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ALVES, Kelly Cardoso de Araujo. A formagao do pedagogo e sua atuagdo na
Coordenagao Pedagégica: um estudo da matriz curricular do Curso de Pedagogia.
Dissertacédo (Mestrado em Educacgado) — Centro Universitario Mais — UNIMAIS, 2024.

RESUMO

Esta dissertacao insere-se na linha de pesquisa Educacéo, Instituicbes e Politicas
Educacionais (EIPE) do Programa de P6s-Graduagao em Educacgao (Stricto Sensu)
do Centro Universitario Mais (UNIMAIS). Aborda-se a formagao do pedagogo e sua
atuacao na coordenagao pedagodgica, por meio da analise das matrizes curriculares
dos cursos de Pedagogia de trés Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas do
estado de Goias. O objetivo geral € compreender a formagédo do pedagogo e sua
atuacao na coordenacgao pedagodgica, com base no estudo das matrizes curriculares
dos cursos de Pedagogia da Universidade Federal de Goias (UFG) — Campus Goias e
Campus Goiania — e da Universidade Estadual de Goias (UEG) — Unidade
Universitaria de Anapolis. Os objetivos especificos s&o: apresentar a formagdo do
pedagogo, abordando aspectos histéricos e legais, bem como suas contribuicdes para
a atuagcdo na coordenagao pedagogica; identificar, nas matrizes curriculares das
universidades mencionadas, as disciplinas voltadas para a formacao do coordenador
pedagogico; e compreender os desafios atuais da atuagdo desse profissional nas
unidades escolares da educagado basica. A pesquisa adotou uma abordagem
qualitativa, empregando as pesquisas bibliografica e documental. Foram analisados
documentos institucionais, como matrizes curriculares, ementas e Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) das trés IES selecionadas. A coleta de dados foi
realizada nos sites oficiais das universidades, e os dados foram organizados e
codificados para a identificagado de padrdes e tendéncias. A analise comparativa das
trés IES revelou que, embora existam semelhancas nas diretrizes curriculares, ha
diferencgas significativas nas abordagens pedagdgicas e nas énfases formativas. As
instituicbes apresentaram variagbes na carga horaria dedicada a disciplinas
especificas, na oferta de disciplinas optativas e na articulacdo entre teoria e pratica,
refletindo diferentes concepcdes de formacao docente. Conclui-se que a formacgao do
pedagogo deve ser solida e alinhada as demandas contemporaneas da educacgéo,
especialmente no que diz respeito a coordenagdo pedagdgica. As matrizes
curriculares analisadas evidenciam a necessidade de uma formag&o que contemple
as realidades locais e promova uma educacdo de qualidade, destacando a
importancia da formagao continua e integrada as praticas escolares.

Palavras-chave: Formacao de professores. Coordenacgao escolar. Matriz curricular.
Pratica docente. Competéncias pedagdgicas.






ALVES, Kelly Cardoso de Araujo. The Training of Pedagogues and Their Role in
Pedagogical Coordination: A Study of the Pedagogy Curriculum. Master's Thesis
(Master's in Education) — Centro Universitario Mais — UNIMAIS, 2024.

ABSTRACT

This dissertation is part of the research line "Education, Institutions, and Educational
Policies" (EIPE) in the Graduate Program in Education (Stricto Sensu) at Mais
University Center (UNIMAIS). It addresses the training of educators and their role in
pedagogical coordination through an analysis of the curriculum matrices of Pedagogy
courses from three public higher education institutions (HEIs) in the state of Goias. The
main objective is to understand the formation of educators and their role in pedagogical
coordination based on the study of the curriculum matrices of the Pedagogy courses at
the Federal University of Goias (UFG) — Goias and Goiania campuses — and the State
University of Goias (UEG) — Anapolis University Unit. The specific objectives are: to
present the formation of educators, addressing historical and legal aspects, as well as
their contributions to pedagogical coordination; to identify, in the curriculum matrices of
the mentioned universities, the subjects aimed at training pedagogical coordinators;
and to understand the current challenges of this professional’s role in basic education
schools. The research adopted a qualitative approach, using bibliographic and
documentary research methods. Institutional documents such as curriculum matrices,
syllabi, and Pedagogical Course Projects (PCPs) from the three selected HEIls were
analyzed. Data collection was carried out on the official websites of the universities,
and the data were organized and coded to identify patterns and trends. The
comparative analysis of the three HEIs revealed that, although there are similarities in
the curriculum guidelines, there are significant differences in pedagogical approaches
and formative emphases. The institutions presented variations in the number of hours
dedicated to specific subjects, the offer of elective courses, and the integration of
theory and practice, reflecting different conceptions of teacher training. It is concluded
that the training of educators should be solid and aligned with the contemporary
demands of education, particularly concerning pedagogical coordination. The
analyzed curriculum matrices highlight the need for training that addresses local
realities and promotes quality education, emphasizing the importance of continuous
and integrated training with school practices.

Keywords: Teacher training. School coordination. Curricular matrix. Teaching
practice. Pedagogical skills.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo esta inserida na linha de pesquisa Educacéo, Instituicbes e
Politicas Educacionais (EIPE) do Programa de P6s-Graduagao em Educacéo (Stricto
Sensu) do Centro Universitario Mais — UniMais, e tem como tema "A formacg&o do
pedagogo e sua atuagéo na coordenagao pedagogica: um estudo da matriz curricular
do Curso de Pedagogia". A sociedade contemporanea enfrenta desafios complexos
no campo educacional, que exigem profissionais capacitados e preparados para lidar
com as novas demandas de um mundo globalizado. Nesse contexto, o papel do
pedagogo como coordenador pedagodgico ganha destaque como um agente
fundamental na busca pela qualidade da educacdo. No entanto, para que esse
profissional desempenhe sua fungao, é essencial que receba uma formacéao sélida e
abrangente, o que reforca a importédncia de pesquisar as politicas de formacéo
docente adequadas.

Um dos principais desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos diz
respeito a compreensao e ao acompanhamento do desenvolvimento das praticas
pedagogicas, assegurando que elas atendam as demandas da sociedade atual. Para
garantir uma formag&o que contemple tanto a docéncia quanto o preparo para cargos
de gestéo escolar, o curriculo de formagao do pedagogo deve abranger o estudo de
teorias educacionais contemporaneas, estratégias inovadoras de ensino e a
integracdo efetiva de tecnologias educacionais. Outro desafio significativo é a
promogao de uma cultura de colaboragao e aprendizado continuo entre professores e
demais membros da comunidade escolar. A formacao do pedagogo deve capacita-lo
para atuar como mediador em processos colaborativos, promovendo o trabalho em
equipe, facilitando a troca de experiéncias e estimulando a constru¢ao coletiva do
conhecimento.

Diante dos desafios e demandas da educacao contemporanea, a formacgao do
pedagogo para atuar na coordenagado pedagogica emerge como uma necessidade
imperativa. O interesse por esse tema surgiu a partir de minha trajetoria inicial, cuja
escolha pela Pedagogia foi influenciada pela experiéncia familiar. Filha de professor,
meu pai ocupou por muitos anos a direcdo de uma escola, o que, de certa forma,
contribuiu para a escolha de minha graduagao em Pedagogia.

Em 2014, fui convidada pelo gestor da instituigdo em que trabalhava a assumir
a coordenagao pedagodgica, fungdo até entdo nova para mim, que atuava como
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professora nas turmas de Educacdo Infantil. No inicio de minha atuacdo como
coordenadora pedagdgica, encontrei dificuldades em compreender plenamente o
papel que deveria desempenhar, envolvendo-me em questdes que eram da algcada de
outros profissionais. Tais questdes incluiam aspectos financeiros, estruturais ou de
recursos humanos, geralmente atribuidos a administragdo geral da escola e sob
responsabilidade do diretor ou gestor; questdes disciplinares de alunos, que, de forma
direta, sao responsabilidade do corpo docente com o apoio da coordenacao; além de
atividades de manutencéo e operacionais, como limpeza, reparos e instalagdes, que
cabem aos responsaveis por servigos gerais.

Outros desafios incluiam a assisténcia social e psicolégica direta, que deveria
ser direcionada aos psicologos escolares ou assistentes sociais, e questdes juridicas
relacionadas com a conformidade regulatéria, que, em geral, competem a
administragao escolar. Conforme estipulado por legislagbes como a Lei n° 8.666/1993
e a Lei n° 14.133/2021, a administragdo escolar € responsavel pela gestdo de
contratos com fornecedores e prestadores de servigos, bem como pela realizacado de
processos licitatorios e outras questdes administrativas (Brasil, 1993; Brasil, 2021).

Durante meu percurso, ao deparar-me com a falta de conhecimentos
especificos para desempenhar as atribuicbes da coordenagédo pedagdgica, surgiu o
interesse em compreender mais profundamente as funcbes e responsabilidades
desse cargo. Essa necessidade se intensificou durante a pandemia de Covid-19', um
periodo desafiador, que aumentou significativamente a complexidade e as demandas
da coordenacao escolar. Diante desse contexto, evidencia-se a importancia de uma
formacao que ofereca uma base sdlida de saberes especificos sobre o trabalho do
coordenador pedagdgico.

A atuagao do coordenador pedagdgico nas instituicdes educacionais exige do
pedagogo atribuicbes como 0 acompanhamento, assessoria, apoio e avaliagao das
atividades pedagdgicas e curriculares. Nesse contexto, emergem as seguintes
indagacgdes: as matrizes curriculares dos cursos de Pedagogia nas universidades
preparam adequadamente os futuros pedagogos para atuarem na coordenagao
pedagdgica? Quais disciplinas do curso de Pedagogia apresentam conteudos que
contribuem diretamente para essa atuacdo? E, diante das perspectivas atuais, quais

sdo os desafios enfrentados pelo coordenador pedagodgico nas escolas de educagéo

! Trata-se de uma doenga causada pelo virus SARS-CoV-2, identificado pela primeira vez em
dezembro de 2019, na cidade de Wuhan, na China.
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basica publicas?

A presente dissertagdo visa compreender a formagao do pedagogo e sua
atuacao na coordenacgao pedagogica, com base no estudo das matrizes curriculares
dos cursos de Pedagogia da Universidade Federal de Goias (UFG) — Campus Goias e
Campus Goiédnia — e da Universidade Estadual de Goias (UEG) — Unidade
Universitaria de Anapolis. Durante a pandemia de Covid-19, a importancia de uma
formagao sdlida e abrangente para os coordenadores pedagdgicos tornou-se ainda
mais evidente, destacando a necessidade de preparar esses profissionais para
enfrentarem situacdes complexas e inesperadas. Dessa forma, esta pesquisa busca
contribuir para o campo de estudos das politicas educacionais, promovendo uma
formacao continua e especializada mais efetiva.

Diante desse contexto, o objetivo geral deste estudo € compreender a formagao
do pedagogo e sua atuagdo na coordenagédo pedagdgica, a partir de um estudo das
matrizes curriculares dos cursos de Pedagogia nas seguintes instituicoes:
Universidade Federal de Goias (UFG) — Campus Goias, UFG — Campus Goiania e
Universidade Estadual de Goias (UEG) — Unidade Universitaria de Anapolis. Para
alcangar esse objetivo, propdem-se 0s seguintes objetivos especificos: apresentar a
formagao do pedagogo, abordando aspectos histéricos e legais, e suas contribuicoes
para a atuagao na coordenacgao pedagadgica, no periodo de 2014 a 2024; identificar as
matrizes curriculares dos cursos de Pedagogia na UFG — Campus Goias, na UFG —
Campus Goiania e na UEG — Unidade Universitaria de Anapolis, com o intuito de
mapear as disciplinas que oferecem conteudos voltados para a formacido do
coordenador pedagdgico; e compreender os desafios atuais enfrentados pelo
coordenador pedagdgico nas unidades escolares da educagao basica.

Alguns dos estudiosos do tema apontam que os saberes necessarios a atuagao
na coordenagdo pedagogica divergem quanto ao tipo e a abrangéncia, mas suas
ideias tendem a ser complementares. Luckesi (2011) destaca que é imprescindivel
que a coordenacgdo pedagdgica abarque saberes pedagdgicos, técnicos, politicos e
eticos. Libaneo (2021) complementa essa vis&o ao reforgar a necessidade de incluir
saberes voltados para a formagao humana, destacando a capacidade de estabelecer
relagdes interpessoais positivas e empaticas com alunos, professores, pais e outros
membros da comunidade escolar. Por sua vez, Luck (2010; 2013) enfatiza a
importancia de uma formacdo continuada e holistica, abrangendo aspectos

académicos, praticos, reflexivos e éticos.
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Os tipos de saberes indicados por esses autores — pedagogicos, técnicos,
politicos, éticos, formacdo humana, formagao continuada e holistica — n&o sao
necessariamente contraditorios, e sim complementares. Este estudo parte da
premissa de que o curso de Pedagogia € um espacgo privilegiado para a formagéao
desses saberes, oferecendo condi¢cdes para problematizar a pratica pedagdgica e
discutir a logica ideoldgica, politica e pedagdgica que caracteriza o trabalho na
sociedade capitalista.

Libaneo (2021) tem contribuido significativamente para o debate sobre a
formacdo e atuacdo dos profissionais da educacdo, incluindo a coordenagao
pedagogica. Esse autor ressalta a importancia de uma formagéo abrangente e critica,
que engloba tanto aspectos tedricos quanto praticos. Ele argumenta que o
conhecimento tedrico é essencial para a compreensao dos processos educativos, mas
que a pratica é igualmente fundamental, pois permite a aplicagdo eficaz desses
conhecimentos no cotidiano escolar.

A educacdo nao € um ato neutro, assim os educadores devem estar cientes do
papel politico e social da educagao, entendendo como as praticas educativas podem
influenciar e serem influenciadas pelas condi¢cées sociais e politicas. Ele defende
ainda que a formacgédo deve ir além do técnico, abrangendo o desenvolvimento
humano integral. Isso inclui a capacidade de estabelecer relagdes interpessoais
positivas, empatia e a promocdo de um ambiente escolar inclusivo e democratico.
Assim, a formagao dos coordenadores pedagogicos deve ndo apenas contemplar uma
base solida de conhecimentos tedricos, mas também possibilitar experiéncias praticas
que promovam a capacidade de anadlise critica e intervengdo pedagodgica em
diferentes contextos educacionais (Libéneo, 2021).

Observa-se que Libaneo (2021) enfatiza a importédncia da autonomia e da
reflexao critica no processo formativo, ressaltando que a formacao deve capacitar os
profissionais a questionarem e reavaliarem constantemente suas praticas. Essa
postura investigativa e critica é fundamental para a atuagéo do educador, permitindo
que ele se adapte e responda de forma eficaz as demandas do contexto escolar.

Além disso, destaca a relevancia da formagao continuada para a qualidade da
educacao, reconhecendo que o aprendizado dos educadores nao se encerra com a
graduacéo. Pelo contrario, os profissionais devem estar comprometidos com o préprio
desenvolvimento ao longo de suas carreiras, adaptando-se as mudangas e

enfrentando os desafios constantes que caracterizam o campo educacional. Essa
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abordagem continua ao aprendizado é essencial para garantir que esses profissionais
estejam sempre atualizados e aptos a promoverem praticas pedagdgicas eficazes e
contextualizadas (Libaneo, 2021).

Dentro dessa perspectiva, compreende-se que o papel do coordenador
pedagogico ndo é neutro. Na realidade, ha sempre um posicionamento presente na
pratica pedagodgica, que pode tanto promover transformag¢des quanto reafirmar o
status quo. Embora haja um consenso legal sobre a importadncia dos saberes
pedagogicos para a atuagao do coordenador, esse profissional frequentemente se
torna o guardido das politicas educacionais. Isso significa que, muitas vezes, sua
preocupacao maior esta voltada para a implementacao dessas politicas na escola, em
detrimento de um foco mais profundo no processo de ensino e aprendizagem
(Libaneo, Oliveira, Toschi, 2021; Lick, 2010, 2013; Luckesi, 2011).

A presente pesquisa tem como objetivo compreender a formag&o do pedagogo
e sua atuagdo na coordenagido pedagdgica, a partir de um estudo das matrizes
curriculares dos cursos de Pedagogia em trés instituigdes publicas, ja mencionadas.
Para tanto, adotou-se uma abordagem de pesquisa documental, direcionada a analise
da matriz curricular, das ementas e do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) dessas
Instituicbes de Ensino Superior (IES) que compdem a amostra.

Esta dissertagcéo esta organizada em trés capitulos. O primeiro apresenta uma
analise dos aspectos fundamentais da formacéo de professores no Brasil, com foco
especial na intersecg¢ao entre a formagao do pedagogo e sua atuagéo na coordenagéo
pedagdgica. Inicialmente, é feita uma contextualizagao histérica da formagao docente
no Pais, destacando as principais transformacdes e influéncias que moldaram o
sistema educacional brasileiro. Em seguida, examina-se o papel e as fungbes da
coordenacdo pedagodgica, ressaltando sua importancia na promogdao de uma
educacao de qualidade e na formacgao continua dos professores. Por fim, o capitulo
aborda criticamente a relagdo entre a formacgdo inicial dos pedagogos e as
competéncias necessarias para uma atuagao eficaz na coordenacéo pedagdgica.

O segundo capitulo apresenta uma revisdo sistematica e atualizada da
literatura sobre a formagédo e atuagcéo do coordenador pedagdgico, com base em
estudos recentes publicados entre 2020 e 2024. Nessa secao, sao explorados as
complexidades e os desafios da coordenacéo pedagodgica, analisando criticamente as
mudancgas nas diretrizes curriculares nacionais e seus impactos na formagado dos

pedagogos. O capitulo também estabelece conexdes entre os estudos revisados e a
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pesquisa em curso, ressaltando a contribuicdo unica deste trabalho na analise da
matriz curricular dos cursos de Pedagogia em IEs no estado de Goias. Dessa forma,
oferece uma perspectiva local e especifica que complementa o panorama nacional
apresentado na literatura existente.

O terceiro capitulo procede a uma analise da estrutura curricular dos cursos de
Pedagogia no Brasil, com énfase na formagao de profissionais para a coordenagao
pedagogica. Esse segmento examina criticamente as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs), a organizagao dos componentes curriculares e sua relevancia para
a pratica profissional. Além disso, aborda as tendéncias emergentes e os desafios na
formagdo de pedagogos para a coordenagdo pedagogica, proporcionando uma
reflexao sobre a adequagao da formagao atual as demandas do campo educacional
contemporaneo.

Assim, a dissertacdo busca n&o apenas analisar o estado atual da formagao do
pedagogo, mas também contribuir para a discussao sobre a importancia de uma
formacao solida e especifica que prepare os profissionais para atuarem de forma
eficaz na coordenagédo pedagogica, especialmente em um cenario educacional em

constante transformacao.
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CAPITULO 1 — ASPECTOS DA FORMAGAO DE PROFESSORES NO BRASIL

Este capitulo aborda os aspectos histéricos da formacado de professores no
Brasil, com énfase no papel da coordenagao pedagdgica e na intersecgao entre a
formagao do pedagogo e sua atuagao nesse contexto. Inicialmente, apresenta-se um
panorama histérico da formagado docente no pais, destacando as mudangas e a
evolugao do sistema educacional brasileiro. Em seguida, sdo examinadas as fung¢des
da coordenagao pedagdgica, ressaltando a importancia do pedagogo na promogao de
uma educacgao de qualidade. Por fim, discute-se a relacado entre a formacéo inicial dos
pedagogos e as competéncias necessarias para a atuagdo na coordenagao
pedagdgica, identificando lacunas e propondo reflexées sobre possiveis melhorias na
estrutura curricular dos cursos de Pedagogia.

Este capitulo tem como objetivo apresentar uma analise dos desafios e
oportunidades na formagédo do pedagogo, oferecendo aspectos historicos e legais,

com énfase na atuacéao junto a coordenacgao pedagdgica.

1.1 ASPECTOS HISTORICOS DA FORMAGCAO DE PROFESSORES E DO CURSO
DE PEDAGOGIA NO BRASIL

A formacao de professores no Brasil € uma tematica de relevancia no campo da
educacdo, visto que a qualidade da educagédo esta intrinsicamente ligada a
preparacao dos profissionais que atuam nas salas de aula. A definigcdo e a histéria da
formagado de pedagogos no pais revelam um percurso marcado por transformacgdes
politicas, sociais e econbmicas que influenciaram diretamente as diretrizes
curriculares e as praticas pedagogicas. Autores como Aranha (2006), Franco (2021) e
Saviani (2008) trazem contribuigbes significativas para a compreensdo desse
processo historico.

Cambi (1999) discute a origem etimoldgica do termo pedagogia, tragando suas
raizes na Grécia Antiga. O termo é derivado das palavras gregas paidos (crianga) e
agogos (conduzir), literalmente significando "aquele que conduz a crianga". Na Grécia
Antiga, o paidagogos era um escravo que acompanhava as criangas até a escola e
cuidava de sua educacgao basica. Essa fungao nao era limitada ao ensino formal, mas

abrangia também a formag&do moral e social das criangas.
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Com o tempo, o termo pedagogia evoluiu para designar ndo apenas a agao de
conduzir, mas também o conjunto de reflexdes tedricas e praticas sobre a educagéo e
o desenvolvimento humano. A pedagogia passou a ser entendida como uma disciplina
que estuda os métodos e principios do ensino e da educacao, refletindo sobre como
conduzir o processo educativo para promover o desenvolvimento integral dos
individuos (Cambi, 1999).

Ao acompanhar a transicao histérica apresentada por Cambi (1999), observa-
se que a pedagogia, enquanto campo de estudo e pratica, passou por mudangas
significativamente no decurso do tempo, refletindo as transformacgdes sociais, culturais
e econOmicas de cada periodo. No mundo antigo, particularmente na Grécia e em
Roma, a educagao visava a formacgao integral do individuo. Na Grécia, destacava-se a
formacéo cidada, enquanto em Roma a énfase estava na retérica e na preparagao
para a vida publica, com o preceptor desempenhando um papel central na educacéao
das elites.

Ja durante a época medieval, a pedagogia esteve intimamente ligada a Igreja,
com mosteiros e catedrais servindo como centros de aprendizado. O curriculo das
artes liberais, dividido entre trivium? e quadrivium®, dominava o ensino, que visava
principalmente a formagao religiosa e moral dos clérigos e administradores (Cambi,
1999).

Na contemporaneidade, a pedagogia se diversificou significativamente ao
longo dos anos. No século XVIII, o lluminismo desempenhou um papel crucial ao
destacar a importdncia da educagao publica e obrigatéria como um direito
fundamental, promovendo uma sociedade mais justa e racional. Posteriormente, com
a Revolucgao Industrial, iniciada no final do século XVIII e se estendendo pelo século
XIX, a educagdo passou a ser vista como uma ferramenta indispensavel para o
progresso e a preparagao para o novo mundo industrializado (Cambi, 1999).

Avancando para o século XX, teorias psicoldgicas e socioldgicas enriqueceram
a pedagogia. Movimentos educacionais, como a Escola Nova, introduziram métodos
pedagogicos centrados no aluno, reconhecendo a educagdo como um processo de
desenvolvimento integral e personalizando o aprendizado para atender as

necessidades individuais de cada estudante (Cambi, 1999).

2 O trivium consistia em trés disciplinas que focavam nas habilidades linguisticas e de comunicacgéo:
Gramaética, Logica (dialética), Retorica (Arte da persuaséo)

* O quadrivium incluia quatro disciplinas que abordavam os aspectos quantitativos e cientificos do
conhecimento a saber: Aritmética, Geometria, MUsica e Astronomia.
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Com base na analise histoérica apresentada pelo autor, observa-se que a
pedagogia continuamente se ajusta as demandas e valores de cada época, buscando
promover o desenvolvimento humano em suas multiplas dimensdes. A historica da
pedagogia convida a refletir sobre como se pode enfrentar os desafios educacionais
atuais, propondo praticas e teorias para atender as complexas necessidades do
mundo contemporaneo.

A trajetéria do curso de Pedagogia no Brasil € marcada por diversas
transformacgdes politicas, sociais e educacionais que impactaram a formacao de
professores e coordenadores pedagdgicos ao longo do tempo. As primeiras raizes do
curso de Pedagogia remontam ao Periodo Colonial, com a educacgéo jesuitica, que,
embora nao formalizasse a formagao de pedagogos como a conhecida atualmente,
estabeleceu as bases para a educagéao no pais. Saviani (2008) apresenta uma analise
critica e detalhada das diferentes fases da educacéo brasileira, desde o Periodo
colonial até o século XXI, destacando os principais marcos e influéncias que moldaram
o sistema educacional brasileiro.

A educagao no Brasil teve seu inicio formal durante o Periodo Colonial, com a
chegada dos jesuitas, em 1549. Estes estabeleceram as primeiras escolas no pais,
focadas na catequese e na educagao basica dos indigenas e dos filhos dos colonos
portugueses. A educacéo jesuitica era caracterizada por uma abordagem rigorosa e
disciplinada, com um curriculo centrado nas humanidades classicas, incluindo
Gramatica, Retdrica, Filosofia e Teologia. A influéncia jesuitica perdurou até 1759,
quando Marqués de Pombal expulsou a ordem do territério portugués e de suas
coldnias, incluindo o Brasil (Saviani, 2008).

Com a independéncia do Brasil, em 1822, a educagdo passou a ser uma
preocupacao central do novo Governo Imperial. A Constituicdo de 1824 estabeleceu a
obrigatoriedade da instrugdo primaria; no entanto, a implementagéao pratica dessa
medida foi limitada. Durante o Império, foram criadas as primeiras escolas normais,
destinadas a formacdo de professores para o Ensino Primario. Essas instituicbes
foram influenciadas por modelos europeus, especialmente o francés, representando
um passo importante na profissionalizacdo do magistério (Saviani, 2008). Aranha
(2006) complementa essa analise ao destacar a influéncia das ideias iluministas e
liberais na formacéo dos primeiros professores no Brasil.

O Quadro 1 apresenta o historico das principais fases da educag¢ao no Brasil:
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Quadro 1 — Marcos da educagao no Brasil e suas principais contribuigoes

Fase . L I
Histérica Periodo Principais contribui¢goes
- Estabelecimento das primeiras escolas no Brasil.
- Foco na catequese e na educagéao basica dos indigenas e filhos dos
Educagao | Século XVI | colonos.
Jesuitica a XVl - Curriculo centrado nas humanidades classicas (Gramatica, Retérica,
Filosofia e Teologia).
- Abordagem rigorosa e disciplinada.
- Criacdo das primeiras escolas normais para a formacado de
professores.
Periodo - Influéncia das ideias iluministas e liberais.
X Século XIX | - Educagdo como direito individual e formagéo do cidadao.
Imperial A . s -
- Valorizagédo do conhecimento cientifico e técnico.
- Reforma de Benjamin Constant promovendo a laicizagdo da
educacéo.
- Crescimento significativo do numero de escolas.
- Enfase na educagao publica e gratuita.
Primeira - Reformas educacionais importantes (ex.: Reforma de Benjamin
N 1889-1930
Republica Constant).
- Introducéo de métodos pedagdgicos mais cientificos e racionais.
- Criacao de instituigdes de ensino superior.
- Centralizacao e controle estatal sobre a educagéo.
- Criacao do Ministério da Educacéao e Saude Publica.
EraVargas | 1930-1945 | - Reformgs d~e Franmscp Campos e G~ustavo Capanema. N
- Padronizacéao do curriculo e formacao de professores qualificados.
- Criagdo da Universidade do Brasil e da Faculdade Nacional de
Filpsofia.
- Enfase na educacgéo tecnocratica e na formagdo de mao de obra
qualificada.
Regime 1964-1985 | Repressao das liberdades académicas.
Militar - Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB) de 1971 com
foco na educagao técnica e profissionalizante.
- Desenvolvimento de uma abordagem tecnicista na educacgao.
- Movimento de renovacgéo pedagdgica.
- Valorizagao da educagao publica e democratica.
Redemocra | Décadade |~ Promulgagéo da nova Constituicdo Federal em 1988.
o - Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB) de 1996.
tizacéo 1980 o ~ .
- Valorizagao da formagao continuada dos professores.
- Autonomia das escolas e participagdo da comunidade na gestédo
escolar.
- Desenvolvimento das ideias de Paulo Freire.
s - Enfase na conscientizagéo e na reflexao critica.
. egunda = . - .
Pedagogia - Educagao como instrumento de transformagéao social.
Pt metade do = . : . . .
Critica . - Promogéo de valores como democracia, cidadania, diversidade e
Século XX inclus3o
- Formacgao de educadores como agentes de transformagéo social.
- Integracéo de novas tecnologias no processo educativo.
- Necessidade de melhorar a qualidade do ensino e reduzir
, desigualdades educacionais.
Periodo N ; ! ~
. - Continuidade do investimento na formacdo de professores e na
Contempor | Século XXI . .
aneo valorizagao da carreira docente.

- Implementacéo de politicas educacionais que promovam inclusdo e
equidade.
- Enfoque na formagéo continuada e na inovagado pedagdgica.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora. Adaptado de Aranha (2006) e Saviani (2008).
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O lluminismo, movimento filosofico do século XVIII, exerceu influéncia
significativa na educagao brasileira, especialmente durante o Império. As ideias
iluministas, que enfatizavam a razao, o progresso e a educagéo como instrumentos de
emancipagdo e desenvolvimento humano, inspiraram as primeiras reformas
educacionais no Brasil. Aranha (2006) destaca que a influéncia iluminista é visivel na
criagcao das escolas normais e na introdugcdo de métodos pedagdgicos mais cientificos
e racionais.

O liberalismo, como corrente filosofica e politica, emergiu no final do século
XVIIl e inicio do século XIX, promovendo ideias de liberdade individual, igualdade
perante a lei e a importancia de um governo limitado que proteja os direitos dos
cidaddos. No campo da educagao, o liberalismo teve um impacto significativo,
moldando as politicas educacionais e a formagdo de professores em diversos
contextos (Aranha, 2006).

A Proclamacgao da Republica, em 1889, trouxe novas perspectivas para a
educacao no Brasil. Durante a Primeira Republica (1889-1930), houve um aumento
significativo no numero de Escolas Normais, principais instituigdes responsaveis pela
formacédo de professores, com foco na preparagcdao de educadores para o ensino
primario (Saviani, 2009; Tanuri, 2000). Naquela época, o pensamento positivista
exerceu uma forte influéncia sobre a educacao brasileira, resultando em uma énfase
na formacéo cientifica e na valorizagdo do conhecimento pratico (Nagle, 2009).

Reformas educacionais foram implementadas em diferentes estados,
destacando-se a Reforma Benjamin Constant (1890), que frequentemente incluia
mudangas nos curriculos das Escolas Normais (Saviani, 2008; Vidal, 2001). O
curriculo dessas instituicdes geralmente abarcava disciplinas como Portugués,
Matematica, Geografia, Historia, Ciéncias Naturais, Pedagogia e Pratica de Ensino.
Observou-se uma crescente preocupagdo com a formagdo pedagdgica, além do
dominio do conteudo (Tanuri, 2000; Villela, 2000).

A formagao de professores era bastante regionalizada, com diferentes estados
implementando suas proprias politicas e reformas educacionais (Nagle, 2009; Vidal,
2001). Embora a formacgao de professores ainda fosse predominantemente em nivel
médio, comegou a emergir a discussao sobre a necessidade de formagao em nivel
superior (Tanuri, 2000). Ao final deste periodo, comegaram a surgir as ideias do
movimento da Escola Nova (Saviani, 2008; Vidal, 2000).

Conforme Franco (2021), essas mudangas contribuiram para a



23

profissionalizacdo do magistério, a democratizagdo do acesso a educagdo e o
desenvolvimento de uma identidade profissional para os pedagogos, alinhada com os

principios cientificos, éticos e civicos.

Processos educativos acompanham a histéria humana. Acontecem de formas
variadas e em circunstancias multiplas. Sendo o homem um ser que nasce
inacabado, ele se submete aos cuidados de outros, acolhe-se numa cultura e
necessita inexoravelmente, tanto para sua sobrevivéncia como para a
construcdo de sua subjetividade e de sua humanidade, de influéncias e
processos educacionais (Franco, 2021, p. 38).

A Era Vargas (1930-1945) foi um periodo de centralizagdo e controle estatal
sobre a educacédo. A criacdo do Ministério da Educacgao e Saude Publica, em 1930,
juntamente com as reformas educacionais de Francisco Campos e Gustavo
Capanema, consistiram em marcos significativos nesse contexto. Essas reformas
buscaram padronizar o curriculo, garantir a formagao de professores qualificados e
expandir o acesso a educacido em todos os niveis.

O curso de Pedagogia no Brasil foi criado em 1939, sendo a Universidade de
Sao Paulo (USP) a primeira instituicao a oferecé-lo, com o objetivo de formar
profissionais para atuarem na educacdo (Pimenta; Pinto; Severo, 2022).
Posteriormente, o curso também foi instituido na Faculdade Nacional de Filosofia,
Ciéncias e Letras do Rio de Janeiro, conforme o Decreto n.° 1.190/1939. Este decreto
visava estruturar a formacgao de professores em nivel superior, diferenciando entre a
formagdo em Pedagogia, voltada para a administragéo e supervisdo educacional, e a
Didatica, que se concentrava na formagao pedagogica pratica para bacharéis que
desejavam se tornar professores (Brasil, 1939).

Esse movimento ndo apenas ampliou as possibilidades de atuacdo dos
profissionais da educacdo, mas também estabeleceu as bases para o
desenvolvimento de uma pedagogia critica e reflexiva no Brasil. Em especial, no
Capitulo V, que trata das cadeiras e do pessoal docente e administrativo, o Art. 22
menciona as disciplinas ensinadas nos cursos ordinarios da Faculdade Nacional de
Filosofia, incluindo: “XLIIl. Administragdo escolar e educagdo comparada” (Brasil,
1939, n. p.). Assim, a formagao de educadores passou a incluir, além do ensino em
sala de aula, a gestdo educacional, a pesquisa e a formulacdo de politicas
educacionais, preparando-os para enfrentarem os desafios de um sistema

educacional em transformacéao.
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A Era Vargas teve repercussoes profundas na formagao do pedagogo no Brasil,
promovendo a centralizagdo e a padronizagao do curriculo, a criacao de instituicdes
de ensino superior, a valorizacdo da formacado docente, a expansao do acesso a
educacao e a construcao de uma identidade nacional por meio da educacio. As
reformas educacionais desse periodo contribuiram para a consolidagcdo de um
sistema educacional mais coeso e eficiente. No entanto, a centralizacido e o controle
estatal sobre a educacdo também trouxeram desafios, incluindo a necessidade de
equilibrar a padronizagao curricular com a diversidade regional e cultural do pais.

O golpe militar de 1964 trouxe mudangas significativas para a educagdo no
Brasil. Dentre as transformacgdes, destacam-se as reformas universitarias e do ensino
de 1° e 2° graus. A Reforma Universitaria, promulgada pela Lei n.° 5.540/1968, foi uma
das principais mudangas no ensino superior durante o regime militar e incluiu aspectos
como a extingdo da catedra vitalicia, a introdugédo do regime departamental, a criagéo
do sistema de créditos e a matricula por disciplina, a instituicdo do vestibular unificado
e classificatério, além do incentivo a pesquisa e a pds-graduacédo e a expansao do
ensino superior privado (Brasil, 1968).

Segundo Saviani (2008), essa reforma visava modernizar e racionalizar o
ensino superior, alinhando-o ao modelo norte-americano e as demandas do
desenvolvimento econdmico do pais. Favero (2006) pontua que, apesar de alguns
aspectos positivos, como o estimulo a pesquisa, a reforma também trouxe problemas,
como a fragmentagéo do ensino e a despolitizagdo das universidades.

A Reforma do 1° e 2° Graus, promulgada pela Lei n°® 5.692/1971 e também
conhecida como Reforma do Ensino Profissionalizante, trouxe mudancas
significativas, como a unificagdo do Ensino Primario e Ginasial em um unico ciclo de 8
anos, denominado 1° grau; a transformacé&o do Ensino Médio em 2° grau, com carater
profissionalizante obrigatorio; a eliminagédo do exame de admisséo para o ginasio; € a
introducédo de disciplinas como Educacdo Moral e Civica e Organizagdo Social e
Politica Brasileira (OSPB) (Brasil, 1971).

Germano (2011) argumenta que a Reforma do Ensino Profissionalizante tinha
como objetivo principal formar méo de obra qualificada para atender as demandas do
mercado de trabalho, em um contexto de rapido crescimento econémico, conhecido
como o “milagre econémico”. Cunha (2005) ressalta que a profissionalizagéo
compulséria do 2° Grau enfrentou diversos problemas de implementacédo, como a falta

de recursos e de professores qualificados, o que levou a sua flexibilizagao, em 1982,
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conforme estabelecido pela Lei n.° 7.044/1982 (Brasil, 1982).

Essas reformas refletiam a visdo tecnocratica e desenvolvimentista do regime
militar, buscando adequar o sistema educacional as necessidades do mercado de
trabalho e do modelo econdmico adotado. No entanto, foram alvo de criticas por seu
carater autoritario e por nao resolverem problemas estruturais da educacéo brasileira.

Durante o regime militar (1964-1985), houve uma énfase na educagao
tecnocratica e na formacao de méao de obra qualificada para atender as demandas do
desenvolvimento econémico. Esse periodo foi criticado por sua abordagem tecnicista
e pela repressao das liberdades académicas. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDB) de 1971 refletiu essa orientagdo, enfatizando a educagao técnica e
profissionalizante (Saviani, 2008).

O regime militar no Brasil teve repercussdes profundas na formagado do
pedagogo, promovendo uma orientagao tecnocratica e profissionalizante que priorizou
as areas técnicas e cientificas em detrimento das ciéncias humanas e sociais. A
repressao das liberdades académicas e o controle ideoldgico limitaram a autonomia
dos educadores e a formagao critica dos pedagogos. Nesse contexto, a abordagem
tecnocratica tratou a educacdo principalmente como uma ferramenta para o
desenvolvimento econdmico, influenciando tanto a pratica pedagdgica quanto a
identidade profissional dos educadores. Essas mudangas impuseram desafios para a
formacao integral dos pedagogos, dificultando o desenvolvimento de uma vis&o critica
e reflexiva sobre a educacao e a sociedade (Franco, 2021).

Com a redemocratizagao do Brasil, na década de 1980, surgiu um movimento
de renovagdo pedagogica e uma maior valorizagdo da educagado publica e
democratica. A nova Constituicdo Federal (CF/1988), em 1988, e a LDB, em 1996,
foram marcos importantes nesse processo. A LDB trouxe inovagdes significativas,
como a valorizagdo da formacgao continuada dos professores, a autonomia das
escolas e a participagao da comunidade na gestao escolar (Saviani, 2008).

Nesse periodo, estabeleceu-se a valorizagdo da formagdo continuada, a
autonomia das escolas, a participagdo da comunidade na gest&do escolar, a promogéo
da inclusdo e equidade, e a inovagao pedagdgica. Esses marcos moldaram a
formacdo dos educadores e contribuiram para a democratizagdo da educacao,
promovendo maior inclusdo e equidade no acesso a educacgao de qualidade, além de
desenvolver uma identidade profissional mais critica e comprometida com a

transformacao social (Aranha, 2006; Franco, 2021).
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A Pedagogia Critica emergiu como uma abordagem educacional influente na
segunda metade do século XX, especialmente nas décadas de 1960 e 1970. Esse
periodo foi marcado por intensas transformacdes sociais, politicas e culturais em todo
o mundo, incluindo movimentos de direitos civis, lutas anticoloniais e a contestagao
das estruturas de poder estabelecidas. No Brasil, a Pedagogia Critica ganhou
destaque com a obra de Paulo Freire, cujas ideias influenciaram profundamente a
pratica pedagdgica e a formagao de educadores.

A Pedagogia Critica € caracterizada por principios fundamentais que a
diferenciam de outras abordagens educacionais. Paulo Freire introduziu o conceito de
conscientizagao, que se refere ao processo pelo qual os individuos percebem de
forma critica as condicdes sociais, politicas e econémicas que influenciam suas vidas.
Nesse sentido, a educagao deve ajudar os alunos a desenvolverem uma consciéncia
critica, possibilitando-lhes reconhecer e questionar as estruturas de opresséo (Freire,
2018).

Na Pedagogia Critica, a importancia do dialogo é enfatizada. Freire (2018)
argumenta que a educagao deve ser um processo participativo e colaborativo, no qual
educadores e educandos aprendem juntos. O dialogo € visto como uma ferramenta
essencial para a construgao do conhecimento e a transformacao social. Para esse
autor e outros tedricos criticos, a educacao consiste em um instrumento poderoso de
transformacdo social, devendo capacitar os individuos a agirem para mudar as
condigdes sociais injustas e construir uma sociedade mais equitativa e democratica.

Além disso, a Pedagogia Critica reconhece a importancia da cultura e da
identidade na educacgado, valorizando os conhecimentos, as experiéncias e as
perspectivas dos alunos. Essa abordagem promove uma educacgé&o que respeita e
celebra a diversidade cultural. Os alunos s&o incentivados a resistirem as formas de
dominacéao e opressao, e a educagao deve promover a emancipag¢ao dos individuos,
permitindo-lhes desenvolver autonomia e capacidade de acao.

Esse modelo pedagodgico trouxe varias contribuigdes significativas para a
educacao, especialmente no contexto brasileiro, destacando-se pela reforma do
curriculo escolar, que promoveu uma abordagem mais inclusiva e relevante para os
contextos sociais dos alunos. Essa reforma incluiu a incorporacdo de temas como
direitos humanos, justica social e cidadania. Essa nova forma de pensar teve um
impacto profundo na formagao de educadores, enfatizando a importancia da reflexao

critica e do compromisso com a transformacgao social. Assim, os cursos de formacao
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de professores passaram a incluir discussdes sobre as relagdes de poder e a
importancia de uma pratica pedagdgica emancipadora (Freire, 2018).

Com a Resolucao do Conselho Nacional de Educacdo — CNE/CP n.° 1, de 15de
maio de 2006, e o estabelecimento das DCNs para o Curso de Graduagao em
Pedagogia, diversas fun¢des foram definidas para o ambiente educacional, incluindo a
coordenagdo. O Artigo 3° estabelece que o curso de Pedagogia deve formar
profissionais para atuarem na docéncia, contemplando também a gestéo educacional,
conforme o inciso lll, que versa sobre “a participagdo na gestdo de processos
educativos e na organizagao e funcionamento de sistemas e instituicbes de ensino”.

O Artigo 4° destaca que o curso de Pedagogia deve proporcionar uma formagao
tedrica e pratica, incluindo a gestao de processos educativos em espacos escolares e

nao escolares.

Paragrafo unico. As atividades docentes também compreendem participagao
na organizacgao e gestao de sistemas e instituicbes de ensino, englobando:

| - planejamento, execugéo, coordenagao, acompanhamento e avaliagao de
tarefas proéprias do setor da Educacgio;

Il - planejamento, execugao, coordenacdo, acompanhamento e avaliagéo de
projetos e experiéncias educativas nao-escolares;

Il - producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares (Brasil, 2006, p. 2).

No Artigo 5° estabelece-se a formagdo do pedagogo para atuar em

coordenacgao pedagdgica, prevendo que o pedagogo deve:

[...]

XIl - participar da gestdo das instituicbes contribuindo para elaboragéo,
implementagcédo, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto
pedagogico;

Xl - participar da gestdo das instituigbes planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em
ambientes escolares e nao-escolares;

XIV - realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos, entre outros:
sobre alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes desenvolvem
suas experiéncias nao escolares; sobre processos de ensinar e de aprender,
em diferentes meios ambiental-ecoldgicos; sobre propostas curriculares; e
sobre organizagéo do trabalho educativo e praticas pedagégicas [...] (Brasil,
2006, p. 2).

Esses artigos refletem a intengdo da resolugéo de preparar pedagogos para
uma atuagao ampla e diversificada, englobando a capacidade de exercerem fungdes
de coordenacao pedagdgica com competéncia e responsabilidade (Brasil, 2006).

As praticas pedagodgicas inspiraram a participagdo ativa dos alunos e a
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construgéo coletiva do conhecimento, incorporando alguns métodos, como projetos
comunitarios, aprendizagem baseada em problemas e educacgéo popular. Os alunos
foram incentivados a se tornarem agentes ativos de sua propria aprendizagem e
transformacgao social, contribuindo para a formacado de uma geragdo mais consciente
e engajada com as questdes sociais (Freire, 2018).

Contudo, apesar de suas contribuigdes, a Pedagogia Critica enfrenta desafios e
criticas, destacando-se: a implementagao pratica em contextos em que as estruturas
educacionais sao rigidas e burocraticas; a resisténcia institucional, que pode enxergar
essas abordagens como uma ameaga as estruturas de poder estabelecidas; e a
propria complexidade tedrica, que pode ser um obstaculo para a sua compreensao e
aplicagao pratica por parte dos educadores (Freire, 2018).

Nos ultimos anos, a educagao no Brasil tem enfrentado desafios significativos,
como a necessidade de melhorar a qualidade do ensino, reduzir as desigualdades
educacionais e integrar novas tecnologias ao processo educativo. Nesse contexto, é
fundamental continuar investindo na formacédo dos professores, na valorizacdo da
carreira docente e na implementacdo de politicas educacionais que promovam a
inclusdo e a equidade. Aranha (2006), Franco (2021) e Saviani (2008) ressaltam que a
formacdo docente deve ser continua e adaptada as novas demandas sociais e
tecnolégicas, assegurando que os educadores estejam preparados para enfrentar os
desafios do século XXI.

Em contrapartida, encontra-se em vigor a BNC Formag&o, um documento que
alinha a formacgao dos professores a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Este
instrumento estabelece diretrizes que, embora busquem padronizar e elevar a
qualidade da formagao docente, tém gerado debates sobre suas implicagdes praticas
(Fonseca; Lima, 2024).

A BNC Formagao, ao enfatizar o desenvolvimento de competéncias e
habilidades especificas, tem sido criticada por reduzir a formacdo docente a um
conjunto de praticas padronizadas, o que pode n&o contemplar adequadamente as
diversidades regionais e as necessidades especificas das comunidades escolares.
Um dos principais pontos de controvérsia € a padronizacdo excessiva, uma vez que a
BNC Formacéo visa uniformizar a formacao de professores, o que pode resultar em
uma abordagem homogénea que nem sempre se adapta as diferentes realidades
educacionais brasileiras (Fonseca; Lima, 2024).

Embora o foco nas competéncias e habilidades praticas seja relevante, surge a
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preocupacao de que essa énfase possa prejudicar a formagéo critica e reflexiva dos
educadores, fundamental para lidar com as complexidades do ensino. Apesar de a
necessidade de formacao continua ser amplamente reconhecida, a BNC Formacéao
pode ndao abordar adequadamente como essa formacao deve evoluir para incorporar

inovagdes tecnoldgicas e pedagogicas, preparando os educadores para os desafios

contemporaneos (Fonseca; Lima, 2024).

As competéncias especificas estdo descritas no Quadro 2:

Quadro 2 — Competéncias especificas

1. CONHECIMENTO
PROFISSIONAL

2. PRATICA PROFISSIONAL

3. ENGAJAMENTO
PROFISSIONAL

1.1 Dominar os objetos de
conhecimento e saber como
ensina-los

2.1 Planejar as agbes de ensino
que resultem em efetivas
aprendizagens

3.1 Comprometer-se com o
préprio desenvolvimento
profissional

1.2 Demonstrar
conhecimento sobre os
estudantes e como eles
aprendem

2.2 Criar e saber gerir
ambientes de aprendizagem

3.2 Comprometer-se com a
aprendizagem dos
estudantes e colocar em
pratica o principio de que
todos séo capazes de
aprender

1.3 Reconhecer os
contextos

2.3 Avaliar o desenvolvimento
do educando, a aprendizagem e
0 ensino

3.3 Participar do Projeto
Pedagogico da escola e da
construcao dos valores
democraticos

1.4 Conhecer a estrutura e a
governancga dos sistemas
educacionais

2.4 Conduzir as praticas
pedagogicas dos objetos
conhecimento, competéncias e
habilidades

3.4 Engajar-se,
profissionalmente, com as
familias e com a
comunidade

Fonte: Elaborado pela pesquisadora. Adaptado de Brasil (2019).

De acordo com Gongalves e Mueller (2022), a principal critica a formacgao para
a coordenacgao pedagdgica reside na padronizagao curricular excessiva, que limita a
flexibilidade e a capacidade de formar profissionais criticos e reflexivos, adequados as
complexidades do ambiente educacional. Esses pontos evidenciam a importancia de
um debate continuo sobre como equilibrar a necessidade de diretrizes nacionais com
a flexibilidade essencial para atender as demandas locais e promover uma educagao
inclusiva e equitativa (Fonseca; Lima, 2024).

Silva, Guilherme e Brito (2023) abordam a ressignificagdo da formag&o dos
pedagogos, discutindo a necessidade de repensar a formagao, especialmente no que

se refere as fungdes de coordenacédo e gestdo pedagdgica. Essa ressignificacéo
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envolve a especializagdo em areas como administragdo, planejamento, inspecéo,
supervisao e orientacao educacional. A formacao desses profissionais € considerada
essencial para enfrentar os desafios historicos e contemporaneos da educagao no
Brasil. Para isso, os autores propdem a adogao de praticas bem-sucedidas de outros

paises, como:

[...] o caso do Reino Unido, em que todos os diretores de escolas tém que
obter a qualificacdo nacional especifica para esse cargo na forma de um
curso de especializagdo, o National Professional Qualification for Headship
(NPQH), sem o qual ndo podem assumir o cargo de diretor escolar (Silva;
Guilherme; Brito, 2023, p. 9).

Observa-se, assim, a necessidade de politicas publicas estruturadas para
apoiar a formacao continua e a valorizacao dos profissionais da educacao. O Capitulo
VIl da Resolugdo CNE n.° 1, de 2 de julho de 2019, trata da formacgao para atividades

pedagogicas e de gestéo, e o artigo 22, em sua redagéo, afirma:

Art. 22. A formacgao para atuar em Administracdo, Planejamento, Inspegéo,
Supervisado e Orientagao Educacional para a Educagao Basica, nos termos
do art. 64 da LDB, ou com centralidade em ambientes de aprendizagens e de
coordenacéo e assessoramento pedagogico [...] (Brasil, 2019, n. p.).

Sob a perspectiva dos autores mencionados, observa-se que a definicdo e a
historia da formagao de professores no Brasil sdo complexas e multifacetadas. Saviani
(2008) destaca as influéncias politicas e ideoldgicas; Aranha (2006) contextualiza a
evolugdo histérica e os desafios enfrentados; enquanto Franco (2021) analisa a
discrepancia entre a legalidade e a realidade na formagdo de pedagogos. Juntos,
esses autores oferecem uma compreensao profunda das transformacdes e dos
desafios na formagao de professores no Brasil, evidenciando a necessidade de
politicas educacionais mais eficazes e de uma formagao docente alinhada com as
demandas contemporaneas da educacéo.

Nesse sentido, € fundamental refletir sobre a importancia da pedagogia nesse
processo. A pedagogia desempenha um papel essencial na qualidade da educagéao
oferecida nas escolas, destacando-se pela sua fundamentacgao tedrica e pratica, pelo
desenvolvimento de competéncias profissionais, pela promocao da reflexado critica e
da transformacao social, além de apoiar o desenvolvimento profissional e integrar as
politicas educacionais.

A compreensao das praticas pedagdgicas enfrenta dificuldades relacionadas
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com a sua definicdo e a complexidade da analise de seus fundamentos enquanto
praxis. Dessa forma, busca-se listar os principios que sustentam essas praticas, que,
de acordo com a perspectiva tedrica adotada, s6 podem ser compreendidas sob uma
visdo integradora, ou seja, como uma sintese de varias contradigbes. As praticas
docentes s&o respostas as configuragdes originais das praticas pedagogicas, pois n&o
€ natural que existam de forma isolada, desconectadas de um contexto maior e sem os
fundamentos que lhes proporcionam significado e orientagdo. Assim, a premissa
inicial € que a pratica docente, isolada e sem conexao com o todo, perde seu propdésito
e sua orientac&o (Franco, 2016).

A definicdo da pratica pedagogica € complexa e comega com a compreensao
de que vai além das salas de aula tradicionais. Para esclarecer essas questoes,
Franco (2016) se apoia na distingdo proposta por Carr (1996) entre poiesis e praxis.
Poiesis refere-se a uma forma de agir mecanica, enquanto praxis implica agao
reflexiva, guiada por critérios éticos que distinguem uma boa pratica de uma pratica
indiferente ou ruim.

Tais critérios éticos precisam servir de parametro para diferenciar praticas
tecidas pedagogicamente (praxis) de agcdes meramente tecnologicas (poiesis). As
praticas pedagdgicas auténticas envolvem a mediagdo humana e nao se reduzem a
aplicacdo mecanica de técnicas predefinidas. Segundo Pinto (2005), uma pratica
pedagogica € caracterizada pela organizagdo em torno de intencionalidades claras,
pela construgdo de sentido para essas intencionalidades e pela reflexdo continua e
coletiva, garantindo que essas intengdes sejam realizadas de maneira eficaz.

A prética pedagodgica ndo € apenas a expressao do trabalho individual do
professor, mas também ¢é influenciada por tragos culturais compartilhados que formam
subjetividades pedagogicas mais amplas. Ressalta-se, contudo, que o conceito de
pratica pedagdgica pode variar dependendo da compreensdo de pedagogia e dos
significados atribuidos a pratica no contexto educacional (Franco, 2016).

No ambito educacional, observa-se com frequéncia a utilizagao intercambiavel
das expressdes "praticas educativas" e "praticas pedagogicas", o que pode gerar
confusdo quanto aos seus significados e aplicagbes distintas. Enquanto as praticas
educativas se referem as atividades que visam concretizar processos educacionais
mais amplos, as praticas pedagogicas sédo especificamente voltadas para a realizagao
de processos pedagdgicos, ou seja, aquelas que orientam o ensino e a aprendizagem

de maneira deliberada e estruturada (Franco, 2016).
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A BNC-Formacgao insere as atividades praticas no centro da formacao,
enfatizando a integragdo entre teoria e pratica ao longo do curso de formagao de
professores. De acordo com o texto da resolugcédo, uma série de principios e diretrizes
orientam a organizagdo curricular dos cursos de licenciatura, destacando a
necessidade de que a pratica pedagogica esteja presente desde o inicio da formagao
e seja intrinsecamente articulada com os conteudos teéricos (Brasil, 2019).

Epistemologicamente, a educagao constitui-se como objeto de estudo da
pedagogia, que busca compreender os mecanismos e fundamentos que norteiam o
ato de educar. Todavia, ontologicamente, a educacgdo transcende os limites da
pedagogia, englobando um conjunto vasto e difuso de praticas sociais que influenciam
profundamente a vida dos individuos de maneira imprevisivel e multifacetada. Nesse
contexto, a pedagogia emerge como uma pratica social especifica, cujo propédsito é
organizar, compreender e transformar as praticas educativas, conferindo-lhes sentido
e direcao (Franco, 2016).

Sacristan (1999) enfatiza o papel fundamental da pedagogia na formagao das
geragdes, destacando sua fungdo como filtro e regulador das influéncias sociais. Essa
funcdo vai além da mera organizagdo dessas influéncias, englobando também a
atribuicdo de significado e propésito dentro do contexto educacional. Assim, a
pedagogia assume uma posi¢ao central ndo apenas na organizagéo, mas também na
orientacao das praticas sociais educativas. Seu impacto é notadamente politico, pois
define os caminhos pelos quais o conhecimento é transmitido e assimilado pela
sociedade. Portanto, a atuagao da pedagogia molda a forma como as novas geragoes
compreendem e interagem com 0 mundo ao seu redor, influenciando a construgao do
conhecimento e a formacgao cultural e social dos individuos.

Entretanto, a contemporaneidade impde desafios adicionais as praticas
pedagogicas. Com a ascensao das tecnologias de informagao e comunicagao, como
televisao, internet e redes sociais, surgem novas formas de influéncia educacional que
competem diretamente com o ambiente escolar tradicional. A escola, enquanto
espaco de praticas pedagogicas, enfrenta a complexa tarefa de mediar essas
influéncias diversificadas, transformando-as em processos pedagdgicos que nao
apenas acompanhem, mas também potencializem as oportunidades educativas para
as novas geragoes (Franco, 2016).

A pedagogia, como pratica social dinamica, deve responder ndo apenas as

exigéncias do presente, como também antecipar-se as transformacgdes futuras na
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sociedade. E por meio de uma abordagem reflexiva e critica que as praticas
pedagogicas poderao promover efetivamente uma educagédo emancipadora, capaz de
preparar os individuos tanto para o mercado de trabalho quanto para o exercicio pleno
da cidadania e o desenvolvimento pessoal e social (Libéneo, 2012).

Ao examinar a transi¢ao historica da pedagogia como ciéncia, surgem diversas
questdes sobre como seu objeto de estudo se reflete na estrutura pedagodgica dos
cursos de formagao docente. As principais indagagdes sdo: Qual a relagdo entre o
objeto da pedagogia e os objetivos do curso de formagao de professores? Como a
pedagogia se conecta a educagao e suas bases legais e orientagdes?

Ao refletir sobre as bases da formacao docente, € importante considerar a visdo
de Libaneo (2012), que defende que os cursos de formacgao de professores devem se
concentrar no desenvolvimento do pensamento tedrico dos académicos. Essa
abordagem fornece os meios necessarios para integrar uma formagao cultural e
cientifica com as praticas socioculturais da sociedade, constituindo um processo de
formacado humana.

O desenvolvimento dessas ideias e a fundamentagdo da formagdo humana,
distinta da educacéao voltada apenas para as relagdes de produgao atuais, baseiam-se
na teoria materialista historica e dialética, que busca a unidade entre consciéncia e
matéria, subjetividade e objetividade. Essa abordagem se opde a formagao que se
concentra exclusivamente no trabalho, desconsiderando a formacéo cultural,
conforme exigido pelas atuais relagdes de producgéo (Tonet, 2008).

A pedagogia fornece a base teérica necessaria para que os futuros professores
compreendam os principios e conceitos fundamentais da educagéo. Saviani (2008)
destaca que a pedagogia abrange teorias de aprendizagem, desenvolvimento
humano, didatica, curriculo, avaliacdo e gestdo escolar. Além disso, aborda a
aplicagao pratica desses conceitos em sala de aula, permitindo que os professores
desenvolvam habilidades pedagdgicas essenciais, como planejamento de aulas,
estratégias de ensino, manejo de sala de aula e avaliagdo dos alunos. Libaneo (2013)
complementa essa visdo ao enfatizar a importancia de uma formagao sodlida que
integre teoria e pratica, preparando os professores para enfrentarem os desafios do
cotidiano escolar.

Entende-se que a formagéo pedagdgica se configura como algo essencial para
que os professores adquiram as competéncias necessarias para promover uma

aprendizagem significativa e inclusiva. Aranha (2006) argumenta que isso inclui a
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capacidade de adaptar o ensino as necessidades individuais dos alunos e utilizar
metodologias diversificadas. Franco (2021) defende que envolve a capacidade de
coordenar o trabalho pedagdgico da escola, apoiar o desenvolvimento profissional dos
professores e promover a melhoria continua da qualidade do ensino. Tardif (2014)
reforga que a formagéo continuada e a reflexdo sobre a pratica sdo essenciais para o
desenvolvimento profissional dos educadores, permitindo uma adaptagao constante
as mudancas e demandas do contexto educacional.

A pedagogia incentiva a reflexdo critica sobre as praticas educativas e os
contextos sociais, culturais e politicos em que a educagdo ocorre. Saviani (2008)
ressalta que essa reflexdo é fundamental para que professores e coordenadores
pedagogicos possam questionar e transformar praticas educativas que perpetuam
desigualdades e injusticas. Além disso, a formacdo pedagogica prepara os
educadores para atuarem como agentes de transformagéo social, promovendo uma
educacao que contribua para a construgédo de uma sociedade mais justa e equitativa.
Isso envolve a promocédo de valores como democracia, cidadania, diversidade e
inclusdo. Novoa (2014) assevera que uma formacéo critica e reflexiva € fundamental
para que os educadores enfrentem os desafios de uma sociedade em constante
transformacéao.

A pedagogia nao se limita a formagao inicial dos professores e coordenadores
pedagogicos, como também abrange a formagéo continuada. Para Franco (2021),
essa continuidade é essencial para os educadores atualizarem seus conhecimentos e
suas praticas ao longo da carreira, respondendo as mudangas e aos desafios do
contexto educacional. A formagao pedagogica incentiva a pesquisa e a inovagao na
educacgao, permitindo que professores e coordenadores desenvolvam novas praticas
e solugdes para problemas educacionais. Isso contribui para a melhoria continua da
qualidade do ensino e da aprendizagem. Gatti (2010) acrescenta que a formagao
continuada deve ser vista como um processo de desenvolvimento profissional
incentivado pelas politicas educacionais e pelas instituicbes formadoras.

A pedagogia fornece a base para a compreensédo e a implementagcdo das
politicas educacionais. Nesse contexto, professores e coordenadores pedagdgicos
precisam estar cientes das diretrizes, leis e normas que regem a educagao, assim
como das politicas publicas que impactam o contexto escolar. De acordo com Aranha
(2006), a formagao em pedagogia capacita os educadores a atuarem ativamente na

formulacao e na implementagao de politicas que promovam equidade e justi¢a social.
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Libéneo (2013) acrescenta que a formagao pedagogica deve incluir uma compreensao
critica das politicas educacionais, capacitando os educadores a participarem de
debates e decisdes que impactam diretamente a pratica educativa.

No Brasil, a formagao de professores e coordenadores pedagogicos consiste
em um processo complexo e dindmico que exige base tedrica sdlida, competéncias
praticas, reflexao critica e continua atualizacao profissional. A pedagogia desempenha
papel central nesse processo, visto que oferece as ferramentas necessarias para que
os educadores promovam uma educagao de qualidade, inclusiva e transformadora. A
integracdo das politicas educacionais e a valorizagdo da formagao continuada séo
essenciais para garantir que os educadores estejam preparados para enfrentarem os
desafios do contexto educacional contemporaneo.

Ao examinar a evolugéo da pedagogia como ciéncia, é imprescindivel destacar
alguns aspectos fundamentais. O primeiro deles versa sobre a transformacao do seu
objeto de estudo ao longo da histdria, que reflete intimamente as mudangas sociais e
econdmicas de cada periodo. Desde a Modernidade, tem-se debatido o papel da
pedagogia, oscilando entre duas perspectivas principais, a saber: uma que a vé como
instrumento de manutencdo da ordem social existente e outra que a considera um
meio para alcangar uma organizagao social mais equitativa (Libaneo, 2013).

Esse debate sobre a natureza e o propdsito da pedagogia ilustra sua
complexidade e importdncia como campo de estudo, evidenciando como ela se
adapta e responde as demandas sociais em constante mudanca.

Segundo Gadotti (2005), a pedagogia contemporénea estd cada vez mais
voltada para a compreensao dos fendmenos educativos no contexto da globalizagao e
das novas tecnologias. Destarte, “a formacdo de professores com abordagem
emancipatéria requer uma reflexdo critica sobre as estruturas sociais e a
conscientizagdo do papel transformador da educacdo na construgdo de uma
sociedade mais justa” (Gadotti, 2005, p. 62).

Por outro lado, Saviani (2007) argumenta que o objeto de estudo da pedagogia
deve centrar-se na analise dos fundamentos tedrico-filoséficos da educacéo, devendo
investigar as bases que sustentam as praticas educativas, como os diferentes
métodos de ensino, as teorias da aprendizagem e os modelos educacionais. Dessa
forma, ele propbe uma abordagem que valoriza a teoria como base para a pratica
pedagogica, buscando fundamentar as agbdes educativas em solidos principios

filosoficos e epistemoldgicos.
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Arroyo (2000), por sua vez, traz uma perspectiva mais ampla sobre o objeto de
estudo da pedagogia ao considerar a importancia das politicas publicas educacionais.
Para esse autor, a pedagogia deve investigar nao apenas os processos internos das
instituicbes educativas, mas também as influéncias externas que determinam as
condigbes de ensino e aprendizagem. Com base nessa perspectiva, ele destaca a
necessidade de uma pedagogia que dialogue com outras areas do conhecimento,
como a sociologia, a economia e a politica, para compreender e intervir nas politicas
que afetam a educacgao.

Ao observar essas diferentes perspectivas, € possivel afirmar que a pedagogia
€ uma pratica dindmica, refletindo as complexidades e os desafios presentes na
educacado contemporanea. Ao integrar aspectos tedricos, praticos e politicos, ela
busca ndo apenas compreender, mas também transformar a realidade educativa,
direcionando-a para uma sociedade mais justa e igualitaria.

A BNC-Formagao, embora destaque a pratica como um elemento central na
formacdo de professores, ndo aborda de maneira suficientemente especifica as
necessidades formativas dos pedagogos que almejam atuar na coordenagao
pedagogica. Trata-se de um documento amplamente voltado para a formagéao de
professores para a educacgao basica, com énfase na pratica docente em sala de aula.
Essa abordagem pode limitar o desenvolvimento das competéncias necessarias para
as fungbes de coordenagdo pedagogica, que exigem habilidades adicionais em
lideranga, gestdo escolar e desenvolvimento institucional (Brasil, 2019).

Por mais que a pratica pedagogica seja bem destacada, a BNC-Formacéao
carece de diretrizes claras sobre o desenvolvimento de competéncias especificas para
a gestéo escolar. Coordenadores pedagdgicos precisam nao apenas de experiéncia
em ensino, mas também de habilidades em planejamento estratégico, coordenagao
de equipes e avaliacdo institucional. A formacdo, portanto, tende a ser mais
generalista e menos adaptada a preparagao dos pedagogos para cargos de gestao.
Observa-se, assim, a necessidade de uma formagao para a coordenagao pedagdgica
com um curriculo mais direcionado, que inclua tanto teoria quanto pratica em gestao
educacional (Brasil, 2019).

Esses pontos ressaltam a necessidade de uma abordagem mais abrangente na
formagao de pedagogos, garantindo que eles nao apenas estejam capacitados para
ensinar, mas também para desempenhar papéis de lideranga e coordenacao dentro

das instituicbes educacionais.
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1.2 ATRIBUIGOES DO TRABALHO DA COORDENAGCAO PEDAGOGICA: BREVES
DESTAQUES

No Brasil, o curso de Pedagogia tem como principal objetivo a formagao de
profissionais qualificados para atuarem na Educacdo Infantil, nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, na gestdo escolar e em diversas areas relacionadas com a
educacédo. A formagdo em Pedagogia € fundamental para o desenvolvimento de um
sistema educacional de qualidade, uma vez que prepara educadores que
desempenham papel importante na formagao das futuras geragdes.

O curso de Pedagogia, em geral, tem duragao de quatro anos e € oferecido por
diversas universidades, centros universitarios e faculdades em todo o pais. Sua
estrutura curricular € composta por disciplinas tedricas e praticas que abrangem
diferentes areas do conhecimento, tais como fundamentos da educacgao, histéria da
educacao, filosofia da educacgao, sociologia da educagao e psicologia da educagéao
(Libaneo, 2012).

No ambito das metodologias de ensino, o curriculo inclui disciplinas de didatica
e metodologias especificas para o ensino de diferentes areas, como matematica,
lingua portuguesa e ciéncias, além do uso de tecnologias educacionais, segundo
Pimenta e Anastasiou (2014). A parte de gestédo e organizagao escolar aborda temas
como administragdo escolar, politicas educacionais, planejamento e avaliagédo
educacional, conforme destacado por Lick (2015). Por fim, as praticas pedagogicas
incluem estagios supervisionados, projetos de intervengdo pedagdgica e atividades
praticas em ambientes educacionais (Saviani, 2008)

Apesar de sua relevancia, o curso de Pedagogia enfrenta diversos desafios,
incluindo a necessidade de atualizacdo constante do curriculo para acompanhar as
mudancgas na sociedade e no campo educacional, bem como a desvalorizagao
profissional dos pedagogos. E mais, ha uma crescente demanda por uma formagao
que prepare os pedagogos para fungdes de gestdo e coordenagao pedagdgica, areas
que frequentemente ndo recebem a devida atengcdo durante a graduagao (LuUck,
2015). Atualmente, a carga horaria minima para o curso de pedagogia é de 3.200
horas dedicadas a disciplinas tedricas (Brasil, 2006).

Embora o curso de Pedagogia no Brasil seja fundamental para a formacao de
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educadores, ele frequentemente ndo aborda de maneira adequada as competéncias e
habilidades necessarias para a atuagao eficaz na coordenagao pedagadgica.

A coordenagao pedagdgica € uma fungao essencial dentro das instituicbes de
ensino, sendo responsavel por articular o trabalho pedagdgico, promover a formagao
continuada dos professores e garantir a implementagao de politicas educacionais e
praticas pedagodgicas que favorecam o aprendizado dos alunos (Luck, 2015).
Contudo, muitos pedagogos recém-formados encontram dificuldades ao assumirem
essa fungao devido a falta de uma preparacéo especifica durante a graduacéo.

Algumas lacunas na formag¢ao podem ser observadas por meio da auséncia de
disciplinas especificas, da formacgao pratica insuficiente e da desconexao entre teoria
e pratica. Essas lacunas tém consequéncias significativas para a pratica profissional.
Pedagogos que assumem fungdes de coordenagdo pedagogica sem a devida
preparagao enfrentam desafios, como a gestao de conflitos, a lideranga de equipes e a
implementacado de projetos pedagodgicos, o que pode comprometer a qualidade do
trabalho desenvolvido e, consequentemente, a qualidade da educacao oferecida aos
alunos (Gatti, 2010).

No que concerne a formagao de professores, € necessaria uma verdadeira
revolugdo nas estruturas institucionais formativas e nos curriculos da
formacdo. As emendas j& sdo muitas. A fragmentacdo formativa é clara. E
preciso integrar essa formagdo em curriculos articulados e voltados a esse
objetivo precipuo. A formacgéo de professores ndo pode ser pensada a partir
das ciéncias e seus diversos campos disciplinares, como adendo destas
areas, mas a partir da fungao social propria a escolarizagcdo — ensinar as
novas geragdes o conhecimento acumulado e consolidar valores e praticas
coerentes com nossa vida civil (Gatti, 2010, p. 1375).

Quanto a auséncia de disciplinas especificas, pode-se afirmar que o curriculo
do curso de Pedagogia prioriza a formagao para a docéncia, com pouca ou nenhuma
énfase em disciplinas que abordem diretamente a gestdo e a coordenagéo
pedagogica (Libaneo, 2012). Isso resulta em uma formagédo que nao contempla as
especificidades e os desafios da coordenacg&o pedagdgica.

Além disso, € fundamental destacar a insuficiéncia de conteudos nos cursos de
Pedagogia, especialmente nas disciplinas voltadas para administragdo escolar,
politicas educacionais, planejamento e avaliagao educacional, que muitas vezes nao
sdo abordadas de maneira adequada (Luck, 2015). A falta de formacgao especifica em
gestdo escolar dificulta o desenvolvimento de competéncias essenciais para a

coordenagao pedagogica, como lideranga, gestdo de pessoas e planejamento
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estratégico.

Para superar essas lacunas, é necessario reestruturar a grade curricular dos
cursos de Pedagogia, incorporando disciplinas especificas sobre coordenagao
pedagogica e gestao escolar, além de ampliar as oportunidades de estagios e praticas
nessas areas. Também é fundamental incentivar a formacao continuada, por meio de
cursos e programas de especializagao que qualifiquem os pedagogos para fungdes de
coordenacao (Luck, 2015). Uma gestdo educacional de qualidade reflete diretamente
na eficacia do ensino e na melhoria dos processos pedagogicos.

Outro fator diz respeito a pratica pedagogica durante a graduacao, que é
voltada predominantemente para o ambiente de sala de aula, com estagios
supervisionados que nem sempre incluem experiéncias em gestdo escolar ou
coordenacdo pedagogica (Saviani, 2008). As limitagcbes dessa natureza nao
favorecem o desenvolvimento de habilidades praticas necessarias para a
coordenacao.

Além disso, destaca-se a desconexdo entre teoria e pratica, uma vez que a
formagao tedrica oferecida no curso de Pedagogia muitas vezes n&o se alinha com as
demandas praticas da coordenagao pedagdgica. A falta de integragéo entre teoria e
pratica dificulta a aplicagao dos conhecimentos adquiridos na graduagao em situagdes
reais de gestao escolar (Pimenta; Anastasiou, 2014).

A presenca ou auséncia de determinados conteudos no curriculo pode ter
repercussdes significativas na capacidade dos pedagogos de desempenharem
funcdes de coordenacédo pedagdgica de maneira eficaz. Para compreender essa
correlagao, € preciso considerar os conteudos presentes na matriz curricular, como os
Fundamentos da Educacgdo, que incluem disciplinas como Histéria da Educacao,
Filosofia da Educagéo, Sociologia da Educagao e Psicologia da Educagéao (Libaneo,
2012). Esses conteudos proporcionam uma base tedrica sdlida, permitindo aos
pedagogos compreenderem o contexto historico e social da educagédo. Contudo, a
aplicagcdo pratica desses conhecimentos na coordenagdo pedagodgica pode ser
limitada se ndo houver uma integragdao com praticas de gestéo.

Da mesma forma, as metodologias de ensino, que abrangem a docéncia em
diferentes disciplinas e o uso de tecnologias educacionais, sdo essenciais para a
formagao docente (Pimenta; Anastasiou, 2014). No entanto, essa formagao pode nao

ser suficiente para preparar os pedagogos para a coordenagao pedagodgica, que exige
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habilidades adicionais de gestéo e lideranga.

Embora a BNC-Formacgao defina um conjunto de competéncias gerais para a
formagdo de professores, destacando conhecimentos pedagdgicos, o
desenvolvimento de praticas inclusivas, e habilidades de avaliacdo e adaptacao
curricular, ela ndo se aprofunda em aspectos especificos necessarios para a gestao
escolar, como lideranga e administragcao educacional (Brasil, 2019). Nesse contexto,
algumas instituicbes, como a Fundacado Getulio Vargas e o Instituto Unibanco,
oferecem cursos gratuitos voltados para gestores escolares, com foco na pratica e na
aprendizagem autodirigida, com carga horaria de 48 horas (Fundagéo Getulio Vargas,
2020).

As praticas pedagdgicas, que incluem estagios supervisionados e projetos de
intervencdo pedagodgica, também desempenham um papel importante na formagao
docente (Saviani, 2008). Embora essas experiéncias positivas, a falta de estagios
especificos em gestéo escolar e coordenacao pedagdgica limita a vivéncia pratica dos
pedagogos nessas areas.

A formag&o em habilidades de lideranga e gestao de conflitos é frequentemente
negligenciada no curriculo de Pedagogia. Essa lacuna pode resultar os desafios na
coordenacgao de equipes, na resolugao de problemas e na implementacéo de projetos
pedagdgicos.

Outro ponto a ser destacado refere-se a integracdo entre teoria e pratica,
especialmente no contexto da coordenacédo pedagdgica, que muitas vezes se revela
uma dimensao ausente na formagao (Pimenta; Anastasiou, 2014). Essa desconexao
compromete a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos durante a graduagdo em
situagdes reais de gestao escolar, afetando diretamente a eficacia da coordenacgéo
pedagogica.

Ressalta-se que a gestdo educacional, em carater amplo e abrangente, do
sistema de ensino, e a gestao escolar, referente a escola, constituem-se em
area estrutural de acdo na determinacédo da dinamica e da qualidade do
ensino. Isso porque ¢é pela gestdo que se estabelece unidade,
direcionamento, impeto, consisténcia e coeréncia a agcao educacional, a partir
do paradigma, ideario e estratégias adotadas para tanto. Porém, € importante
ter em mente que € uma area meio e nao um fim em si mesma. Em vista disso,
0 necessario reforgo que se da a gestéo visa, em ultima instancia, a melhoria
das acgbes e processos educacionais, voltados para a melhoria da
aprendizagem dos alunos e sua formagdo, sem o que aquela gestdo se
desqualifica e perde a razao de ser. Em suma, aperfeigoa-se e qualifica-se a
gestdo para maximizar as oportunidades de formacéo e aprendizagem dos
alunos. A boa gestédo é, pois, identificada, em ultima instancia, por esses
resultados (Luck, 2015, p. 7).
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Essa andlise ressalta a importancia de uma formagao mais abrangente e
integrada para os pedagogos, que contemple ndo apenas a docéncia, mas também as
competéncias necessarias para a coordenagao pedagogica, contribuindo, assim, para
a melhoria da qualidade educacional no Brasil.

Um ponto fundamental dessa discussao reside na importancia de investir na
formacéao de professores, com énfase na coordenagao, bem como nas consequéncias
desse investimento para uma educacgéao de qualidade. Reconhecidamente, a formagao
de professores € um pilar essencial para a construgao de um sistema de ensino de
qualidade. Contudo, a énfase na formagdo para a coordenagédo pedagdgica é
frequentemente negligenciada, o que pode repercutir na eficacia das praticas
educacionais e na qualidade do ensino oferecido.

Quando o curso de Pedagogia prioriza a formagdo em competéncias de
lideranca, por exemplo, abre oportunidades para a capacitacido docente em papéis de
lideranca dentro das escolas, promovendo uma cultura de colaboracédo e inovagao
(Luck, 2015). Nesse contexto, as habilidades de lideranga podem ser aplicadas tanto a
gestao eficaz de equipes docentes quanto a implementagéo de projetos pedagogicos
e a resolucao de conflitos.

A formacdo em coordenacdo pedagdgica abrange competéncias em
planejamento estratégico, permitindo que os coordenadores desenvolvam e
implementem planos de agado que atendam as necessidades especificas da escola e
da comunidade escolar (Libaneo, 2012). Coordenadores pedagogicos bem formados
sao capazes de realizar avaliacbes de desempenho, tanto docente quanto discente,
utilizando os resultados para promoverem melhorias continuas no processo de ensino
e aprendizagem.

A formagdo de coordenadores pedagdgicos € fundamental para a
implementacgao de praticas pedagdgicas eficazes, que sejam baseadas em evidéncias
e alinhadas com as necessidades dos alunos (Saviani, 2008). Essa formag&o cumpre
papel importante na promog¢&o de um ambiente de aprendizagem positivo, no qual os
alunos se sentem motivados e engajados, resultando em melhores desempenhos
académicos.

Nesse sentido, a revisao curricular para a inclusao de disciplinas especificas
focadas em gestdo escolar, lideranga, planejamento estratégico e politicas

educacionais no curso de Pedagogia pode ser uma medida para aprimorar a formagéao
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voltada para a coordenagdo pedagogica. Aléem disso, o investimento na formagao
continuada, por meio de cursos de especializagado e programas de desenvolvimento
profissional continuo para coordenadores pedagdgicos, bem como workshops e
seminarios, € igualmente importante.

E relevante destacar que muitos dos conhecimentos voltados para a formacéo
para atuagao na coordenacgao pedagodgica também sao uteis para a pratica docente
em sala de aula, o que justifica sua consideragéo no contexto da formagao inicial de

professores.

1.3 O TRABALHO DA COORDENAGAO PEDAGOGICA: BREVES DESTAQUES

Dentre as principais atribuicbes e responsabilidades do coordenador
pedagogico, destacam-se a efetiva participagcdo na elaboragédo e gestdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), a promogao da formagao continuada dos professores, a
supervisao e avaliagdo das praticas educativas, a integracao e articulagido das
atividades pedagogicas, a gestdo administrativa e financeira, além da mediacdo de
conflitos, dentre outros aspectos.

Uma das fungdes fundamentais do coordenador pedagdgico € coordenar e gerir
a elaboracdo do PPP da escola. Segundo Libaneo (2013), esse documento é
essencial, pois define a identidade da instituicdo e orienta todas as suas acgdes
pedagogicas e administrativas. Para garantir que o PPP reflita as necessidades e as
demandas da comunidade escolar e local, o coordenador deve promover
diagndsticos, estudos e discussdes que envolvam todos os membros da comunidade
escolar, incluindo gestores, professores, alunos e pais. Essa construgéo participativa é
imprescindivel, pois assegura que o PPP represente as expectativas, os valores e as
necessidades da comunidade.

Por meio do PPP, séo definidos a missao, a visao, os valores e os objetivos da
instituicdo de ensino, bem como as diretrizes pedagogicas e administrativas que
orientam a pratica educativa e a organizagéo escolar. Libadneo (2001) ressalta que o
PPP é fundamental para a construgao de uma escola democratica e inclusiva, pois
fomenta a participacdo de todos os atores escolares na definicdo das metas e
estratégias da instituicao.

Ao elaborar o PPP, o coordenador pedagdgico deve, inicialmente, realizar um
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diagnostico institucional que considere a realidade escolar, identificando as
necessidades, os desafios e as potencialidades da instituicdo. Essa etapa evidencia a
importancia de consultas e discussdes com a comunidade escolar e local. Com base
nesse diagndstico, sao definidos os principios e diretrizes que orientardo o PPP,
refletindo os valores e os objetivos da instituigdo. Apos essa definicdo, sdo planejadas
as agbes pedagogicas. Mesmo depois de concluido, o PPP deve ser constantemente
revisado, implementado e avaliado, garantindo sua atualizagéo e ajustes continuos,
com foco na eficacia, na eficiéncia e na qualidade da educag¢ao. A matriz curricular e a
ementa das disciplinas precisam estar alinhadas com as diretrizes do PPP, refletindo
os principios pedagdgicos e assegurando a coeréncia entre o planejamento curricular
e 0s objetivos educacionais da instituicao (Libaneo, 2013).

Outra fungdo fundamental da coordenagdo pedagogica é sua atuagdo na
formacéo continuada dos professores e na reflexdo sobre a pratica docente. Essa
atividade deve apresentar um carater coletivo, promovendo espacos e momentos de
reflexdo sobre a pratica pedagdgica. Isso pode incluir a criagdo de grupos de estudo,
projetos de trabalho e encontros pedagogicos destinados a troca de ideias e
experiéncias (Nadal, 2020).

Névoa (1992) enfatiza que a formagao continuada n&do deve ser considerada
apenas como um conjunto de cursos e treinamentos isolados, mas sim como uma
construgédo coletiva e reflexiva que envolve a participagdo ativa dos professores.
Nesse sentido, Libaneo (2013) destaca a importancia da formagéo continuada para o
desenvolvimento de uma pratica pedagodgica reflexiva e critica, que incentive a
autonomia dos educadores. Os professores precisam ser motivados a
compreenderem seu papel como agentes transformadores de suas praticas e
contextos educativos.

A formacao continuada subsidia reflexdes sobre a pratica docente, funcionando
como um processo pelo qual os professores analisam e avaliam suas acdes
pedagogicas. Esse processo busca compreender os fatores que influenciam suas
praticas e identificar possibilidades de melhoria. Sob essa perspectiva, Schon (1992)
introduziu o conceito de profissional reflexivo, destacando a relevancia da reflexdo na
acao e sobre a acdo como meio de desenvolvimento profissional.

A reflexdo deve ir além da mera analise técnica das praticas pedagdgicas,
envolvendo uma compreenséo critica das condi¢gdes sociais, politicas e culturais que

influenciam a educacgéao (Zeichner, 2008). Assim, a coordenagédo pedagdgica deve



44

promover a conscientizagdo critica dos professores sobre as desigualdades e
injusticas presentes no sistema educacional, evidenciando a importancia de seu papel
no processo de mudanca social.

Ao refletir sobre o conceito de profissional reflexivo apresentado por Schon
(1992), compreende-se que a reflexdo na agao se refere a capacidade do profissional
de analisar e avaliar suas préprias agdes em tempo real, permitindo ajustes imediatos
e fundamentados. Essa abordagem envolve um processo de revisdo e analise de
acdes passadas para entender o que funcionou, o que nao funcionou e por quais
razoes. Esse tipo de reflexdo € fundamental para a melhoria de futuras praticas.

Um exemplo pratico dessa reflexao pode ser observado apds uma aula, em que
o educador revisita o que ocorreu, identifica os pontos fortes e fracos de sua
abordagem e planeja estratégias para aprimorar o ensino na proxima vez que abordar
0 mesmo conteudo. Schon (1992) ainda propde um ciclo reflexivo continuo, no qual a
reflexao na acéo e a reflexao sobre a acdo se alimentam mutuamente. Esse ciclo
favorece o desenvolvimento constante e a melhoria das praticas profissionais.

Schon (1992) define o profissional reflexivo como um investigador, alguém que
esta continuamente avaliando sua pratica profissional. Esse profissional ndo se
contenta com respostas prontas, mas busca entender profundamente os problemas e
encontrar solugdes inovadoras. Ele enfatiza que a reflexdo deve levar em
consideragao o contexto especifico em que a pratica ocorre, reconhecendo que cada
situacdo € unica e que as solugcbes devem ser adaptadas as circunstancias
particulares.

Além disso, cabe ao coordenador pedagdgico desempenhar fungdes de
supervisao e avaliacdo, que abrangem o projeto pedagdgico, a organizagéo escolar, o
curriculo e o desempenho dos professores (Franga, 2013). A supervisdo deve ser
realizada de forma colaborativa e reflexiva, envolvendo todos os membros da
comunidade escolar no processo de avaliacdo e na tomada de decisdes.

Segundo Vasconcellos (2002), a supervisdo deve ser entendida como uma
agcao colaborativa e formativa, cujo objetivo & apoiar os professores em seu
desenvolvimento profissional e na reflexdo sobre suas praticas. A avaliacao
educacional, por sua vez, configura-se como um processo sistematico de coleta e
analise de informagdes acerca do desempenho dos alunos, dos professores e da
instituicdo como um todo. Para Luckesi (2011), a avaliagdo deve ser um instrumento

de diagnodstico e de tomada de decisdes, com a finalidade de promover a melhoria
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continua do processo educativo, € ndo um meio de punigao, divisdo ou rotulagao.

As fungdes de supervisdo e avaliagdo desempenham um papel crucial na
identificacdo das necessidades e dificuldades dos professores e alunos, servindo
como base para o planejamento de acbes pedagodgicas e formativas (Perrenoud,
1999). Por meio dessas fungbes, é possivel oferecer apoio e orientagdo aos
professores, promovendo a reflexdo sobre suas praticas e incentivando a adocéo de
metodologias inovadoras e eficazes. Novoa (1992) enfatiza que a supervisao deve ser
um processo de co-construgcdo, no qual o supervisor e o0 professor colaboram para
identificar solugdes e aprimorar a pratica pedagdgica.

Por meio do processo de supervisao e avaliagdo, o coordenador pedagdgico
pode, por exemplo, identificar as necessidades formativas dos professores e planejar
acdes de desenvolvimento profissional. Aléem disso, pode assegurar que as praticas
pedagogicas estejam alinhadas com os objetivos e as diretrizes da instituigdo. Esse
monitoramento deve ser conduzido de forma transparente e participativa (Libaneo,
2013).

Outro aspecto positivo das fungdes de supervisdo e avaliagao € a possibilidade
de gerar feedbacks construtivos para professores e alunos, indicando pontos fortes e
areas de melhoria. Para Libaneo (2013), o feedback é fundamental para promover a
melhoria continua do processo educativo, incentivando a reflexdo e a acéo, e
possibilitando que o docente compreenda de forma mais clara as expectativas em
relagao a sua pratica.

Outro aspecto imprescindivel no ambito do exercicio da coordenacio
pedagdgica diz respeito a habilidade de integragao e articulagao. O coordenador deve
promover a articulagao entre a escola e a comunidade, o que pode ser realizado por
meio de atividades pedagodgicas, cientificas, sociais, esportivas e culturais, contando
com o apoio do Conselho de Escola (Libaneo, 2021). Essa articulagao é essencial
para garantir que a escola esteja alinhada com as necessidades e expectativas locais,
promovendo, assim, uma educacao de qualidade e inclusiva.

Além das fungdes pedagogicas propriamente ditas, o coordenador pedagogico
assume responsabilidades administrativas ao supervisionar e gerenciar a organizagao
financeira e o controle das despesas da escola, em comum acordo com Conselho de
Escola, especialistas e professores (Gil, 2017). A gestdo eficiente dos recursos
financeiros visa assegurar a sustentabilidade das atividades escolares e a

manutencdo de um ambiente de trabalho favoravel.
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Por fim, o coordenador pedagogico busca identificar solugbes técnicas e
organizacionais para a gestao das relagdes interpessoais, incluindo a mediagao de
conflitos que envolvam professores, alunos e outros agentes da escola (Nadal, 2020).
A criacdo de um clima de trabalho cooperativo e solidario € fundamental para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores e para a promog¢ao de um
ambiente escolar harmonioso e produtivo.

Importa destacar que a fungdo da coordenacgédo pedagdgica nédo se limita a
gestdo de processos educativos; ela € fundamental na constru¢do de uma cultura
escolar que valorize a autonomia, a participagédo ativa e o desenvolvimento integral
dos estudantes. Sob a perspectiva de Freire (1996), a autonomia dos alunos € um dos
pilares para a formacgao de individuos criticos e responsaveis. A educacao deve ser
um ato de liberdade, no qual os estudantes sao incentivados a pensarem por si
mesmos e a tomarem decisdes informadas. Nesse contexto, o coordenador
pedagogico cumpre papel importante ao promover praticas pedagogicas que
estimulem essa autonomia.

Para fomentar a autonomia dos estudantes, destacam-se: o uso de
metodologias ativas, que insira o aluno como protagonista do processo educativo,
estimulando o pensamento critico, a autogestdo e a autorregulagao; a avaliagao
formativa, que envolve feedback, metacognicdo e a identificagcdo das proprias
necessidades; e a criagao de espacos de decisao, a fim de desenvolver habilidades de
tomada de decisao e senso de responsabilidade.

A participacao ativa de todos os membros da comunidade escolar — incluindo
estudantes, professores, pais e gestores — é essencial para a constru¢gao de uma
cultura escolar democratica e inclusiva. Segundo Libaneo (2013), a escola deve ser
um espacgo de dialogo e colaboragcédo, onde todos tém voz e contribuem para o
desenvolvimento da instituicao.

Dentre as estratégias para promover a participagado ativa, destacam-se os
projetos colaborativos, que incentivam o trabalho em equipe; a criagado de grupos de
trabalho tematicos, como comités de sustentabilidade; e a organizagdo de eventos
comunitarios, como feiras de ciéncias e festivais culturais, que promovem a
participacao de toda a comunidade escolar e fortalecem os lagcos entre seus membros.

Por fim, mas ndo menos importante, cabe ao coordenador pedagogico o papel
de lideranca. Um lider que deve inspirar e orientar a equipe escolar na construgcéo de

uma cultura escolar positiva. Segundo Lick (2009), a lideranga pedagogica envolve a



47

capacidade de mobilizar e engajar todos os membros da comunidade escolar em torno
de objetivos comuns.

Na perspectiva do referido autor, a liderangca desempenha um papel
fundamental em diversas areas e setores, influenciando diretamente o sucesso e a
eficacia de uma equipe ou projeto. Alguns aspectos essenciais sobre a lideranga
incluem: orientagdo rumo a um objetivo; motivagéo e inspiragcdo; tomada de decisdes
baseadas em dados, analises e informacdes relevantes, considerando os impactos
em curto e longo prazo; desenvolvimento de pessoas; gestao eficiente de recursos;
comunicagédo clara e eficaz; promogdo da cultura organizacional; inovagdo e
criatividade; gestao de conflitos; assungéo de responsabilidades pelos resultados da
equipe, sejam positivos, sejam negativos.

Apds compreender as fungdes, atribuicdes e responsabilidades que ajudam a
definir o papel da coordenag&o pedagogica, o proximo passo € analisar a ligagéo entre

a formagao de um pedagogo e a sua atuagao na coordenacgao pedagogica.
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CAPITULO 2 - PANORAMA DA FORMACAO E ATUAGAO DO COORDENADOR
PEDAGOGICO: UMA ANALISE DE ESTUDOS RECENTES

O estado do conhecimento, enquanto pesquisa bibliografica exploratéria,
possibilitou a selecao de trabalhos como teses e dissertacdes, como base em critérios
analiticos com um marco temporal delimitado. Essa abordagem permitiu constituir um
corpus de analise em consonancia com o objeto de pesquisa. Foram identificados
estudos ja publicados sobre a atuagcédo do pedagogo na coordenagao pedagdgica.

Por meio do Catalogo de Teses e Dissertagbes da Fundagao Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), utilizando os descritores

” “* ti) 13

“Formagao de pedagogos”, “Coordenacao pedagdgica”, “Matriz curricular”’, “Pratica
pedagogica” e “Competéncias pedagdgicas”, foi possivel selecionar doze estudos
relevantes.

A coleta de dados foi realizada a partir de uma delimitagcdo temporal,
concentrando-se em dissertacdes e teses publicadas entre os anos de 2020 e 2024.
Os descritores foram escolhidos por sua relevancia em relagdo aos objetivos da
pesquisa. O descritor “Formagdo de pedagogos” visa compreender o contexto
educacional e a preparagao dos profissionais, enquanto os demais descritores
garantem uma cobertura abrangente dos aspectos essenciais do tema, refletindo
questdes contemporaneas e emergentes no campo da educacgdo. Essa escolha
permite a identificagdo de estudos recentes e significativos.

Ao iniciar a pesquisa no banco de dados de Teses e Dissertagdes da CAPES, o
procedimento inicial consistiu na utilizacdo dos descritores selecionados, combinando-
os com trés outros termos. O sistema retornou algumas pesquisas; no entanto, estas
nao atendiam ao critério temporal delimitado (2020 a 2024). Os estudos que nao
atendiam a delimitagcdo temporal estabelecida eram excluidos da pesquisa.

2.1 PESQUISA EXPLORATORIA EM TESES E DISSERTACOES:
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa exploratéria é fundamental no desenvolvimento de teses e
dissertagdes na Educacgao, fornecendo uma base abrangente e robusta para o avango

académico e profissional dos estudantes. Esse tipo de pesquisa se destaca por sua
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capacidade de investigar e compreender temas de maneira ampla e preliminar, sendo
essencial por diversas razoes.

Primeiramente, a pesquisa exploratéria permite a identificacdo clara de
problemas e oportunidades dentro do campo de estudo, possibilitando ao pesquisador
mapear o territério académico e identificar lacunas no conhecimento. Esse processo
nao apenas orienta a formulagédo de perguntas de pesquisa relevantes, mas também
auxilia na definigdo precisa dos objetivos e do escopo do estudo.

Nas dissertacdes, percebe-se a relacdo da teoria e as demandas do mercado
de trabalho, a pesquisa exploratoria facilita a integragédo entre o conhecimento tedrico
e as necessidades praticas da profissdo. Ao compreender profundamente os desafios
enfrentados no campo, o pesquisador pode desenvolver solugdes inovadoras e
aplicaveis, contribuindo para o planejamento estratégico da pesquisa. Essa
abordagem orienta, ainda, a escolha das metodologias de coleta e analise de dados,
além do desenvolvimento de um plano de pesquisa detalhado e bem estruturado.

Por meio do Catdlogo de Teses e Dissertagcbes da CAPES, utilizando os
descritores “Formacéao de pedagogos”, “Coordenacéo pedagogica”, “Matriz curricular”,
“Pratica pedagdgica” e “Competéncias pedagdgicas”, foi possivel selecionar doze
estudos que apresentam importantes contribuicdes para a presente dissertagao.

Para coletar os dados, foi realizada uma delimitagdo temporal, selecionando
apenas estudos com data de publicagao entre os anos de 2020 e 2024, considerando
sua atualidade. Os descritores foram escolhidos por sua relevancia em relagdo aos
objetivos da pesquisa. Por exemplo, o descritor “Formacgéo de pedagogos” € relevante
para compreender o contexto educacional e a preparacdo dos profissionais. Os
demais descritores também foram selecionados para garantir uma cobertura
abrangente dos aspectos essenciais do tema, refletindo questdes contemporaneas e
emergentes no campo da educacgao, permitindo, assim, a identificacdo de estudos
recentes e pertinentes.

Foram utilizadas combinacdes de descritores com o intuito de obter resultados
mais alinhados ao tema proposto. Os artigos retornados pelo banco de dados
passaram por uma leitura critica, a fim de certificar sua adequacao ao tema e para a
criacao de sinteses das principais contribuicdes de cada estudo para esta dissertagao.

Ao iniciar a pesquisa no banco de dados de Teses e Dissertagdes da CAPES, o
procedimento inicial consistiu em utilizar os descritores selecionados em combinag¢ao

com trés outros termos (Tabela 1). O sistema retornou algumas pesquisas. Todavia,
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estas ndo atenderam ao critério temporal que havia sido delimitado (2020 a 2024).

Tabela 1 — Tentativa com descritores combinados em trios

Resultados com Apds analise

Descritores utilizados ?;ig::::g: restrigao temporal de titulos e
(2020 a 2024) resumo
Coordenacao pedagdégica + Formacao de
! : 39 0 0
pedagogos + Matriz curricular
Coordenacgao pedagdgica + Pratica
i > . 33 0 0
pedagdgicas + Matriz curricular
Coordenacao pedagdgica + Competéncias 11 0 0
pedagdgicas + Matriz curricular
Total 83 0 0

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2024).

Devido ao fato de o filtro temporal restringir os resultados, a estratégia seguinte

consistiu em usar a combinagédo de descritores em dupla (Tabela 2). O uso de um

unico descritor gerava pesquisas de carater muito genérico, sem a especificidade

necessaria para o estudo. Ao utilizar dois descritores simultaneamente, os resultados

foram:

Tabela 2 — Tentativa com descritores combinados em duplas

Resultados com Apos analise

Descritores utilizados ?:tzl:::gg: restricao temporal de titulos e
(2020 a 2024) resumo
Coordenacao pedagégica + Formacéo de 1261 33 7
pedagogos
Coordenacéao pedggloglca + Pratica 1426 32 5
pedagogicas
Coordenacgao pedagdgica +
. 2 163 1 0
Competéncias pedagodgicas
Coordenacéao pe_dagoglca + Matriz 49 0 0
curricular
Total 2899 66 12

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2024).

Como resultado desse processo, foram

distribuidos da seguinte forma:

coletados 12 estudos (Quadro 3),
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Quadro 3 — Matriz de sintese dos estudos

Ano Autor Regido Tipo Categoria Tematica
2024 Alonso Mato Grosso do Sul Dissertacao Curriculo de Pedagogia
2023 Cardoso Distrito Federal Dissertagéo Curriculo de Pedagogia
2022 Garcia Mato Grosso do Sul Dissertacao Curriculo de Pedagogia
2023 Lemos Sao Paulo Dissertacéo Coordenacgao Pedagdgica
2023 Paiva Sao Paulo Dissertagéo Coordenacgao Pedagdgica
2021 Marques Rio Grande do Sul Dissertacao Coordenacao Pedagdgica
2022 Oliveira Rio Grande do Sul Dissertacao Coordenacao Pedagdgica
2021 Oliveira Sao Paulo Tese Coordenacao Pedagdgica
2020 Sentoma Sao Paulo Dissertacao Coordenacao Pedagdgica
2023 Cardoso Goias Dissertacao Coordenacgao Pedagdgica
2022 Teles Goias Dissertacao P Formagdo de
rofessores/Pedagogos
2023 Almeida Goias Dissertacao Profe:socgrr:?sg di%ogos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Esta matriz apresenta uma visdo geral dos estudos, incluindo: ano de
publicagao, autor, regido, tipo de trabalho (tese ou dissertacédo) e categoria tematica
em que se enquadra. Ao todo, foram selecionadas onze dissertacdes e uma tese. Com
base no processo de selecao dos trabalhos, observa-se que existe uma lacuna na
producao académica, com poucos estudos publicados nesse periodo sobre a tematica
especifica da pesquisa.

Este estudo possui um carater qualitativo e descritivo, de cunho bibliogréfico,
com a coleta de dados realizada por meio de dois principais métodos de pesquisa, a
saber: revisdo da literatura e analise documental.

A revisao da literatura € um tipo de pesquisa bibliografica cuja metodologia de
investigacdo baseia-se na analise de materiais ja publicados, como livros, artigos
cientificos, teses, dissertacdes, relatérios, dentre outros documentos. Essa
modalidade de pesquisa € fundamental para a constru¢ao do conhecimento cientifico,
pois permite ao pesquisador compreender o estado atual do conhecimento sobre um

determinado tema, identificar lacunas no conhecimento existente e fundamentar
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teoricamente seu estudo (Gil, 2017).

Neste estudo, a revisao da literatura é do tipo integrativa, pois combina dados
de estudos tedricos e empiricos para fornecer uma compreensdo mais completa de
um fendmeno. Seu objetivo é integrar e sintetizar os resultados de pesquisas
qualitativas e quantitativas, oferecendo uma visdo holistica do tema. Os métodos
englobam a definicdo de uma questao de pesquisa, a busca sistematica, a avaliagéo
critica dos estudos e a extragdo e sintese dos dados (Gil, 2017; Mendes; Silveira;
Galvéo, 2008).

A pesquisa documental configura-se em uma metodologia de investigagcéo que
se baseia na coleta, analise e interpretacdo de documentos escritos, visuais ou
sonoros, produzidos por individuos, instituigdes ou organizagdes. Esses documentos
envolvem relatdrios, leis, regulamentos, politicas institucionais, atas de reunibes,
cartas, diarios, fotografias, videos, dentre outros. A pesquisa documental é
amplamente utilizada em diversas areas do conhecimento, como histéria, sociologia,
educacado e administragdo, devido a sua capacidade de fornecer informacgdes
detalhadas e contextuais sobre o objeto de estudo (Franga, 2013).

O carater descritivo da pesquisa, por sua vez, tem como objetivo descrever
caracteristicas, fendbmenos ou relacdes presentes em determinado contexto, sem
intervencao na realidade (Borges-Andrade, 2002; Gil, 2017). Esse aspecto descritivo
pode ser aplicado na dissertacdo para descrever os componentes curriculares, o que
inclui listar e descrever todas as disciplinas obrigatérias e opcionais oferecidas em
cada curriculo, bem como suas respectivas cargas horarias e objetivos. Além disso, foi
realizado um mapeamento das ementas das disciplinas dos cursos de Pedagogia,
descrevendo os conteudos especificos abordados em cada uma delas. Entende-se
gue essa abordagem permite uma compreensao mais precisa dos temas e das areas
de conhecimento contemplados na formagao dos pedagogos.

Os dados coletados serdo submetidos a dois principais métodos de analise,
quais sejam: a analise qualiquantitativa e o Estado do Conhecimento.

A analise qualiquantitativa € uma abordagem que combina métodos qualitativos
e quantitativos para a coleta e a analise de dados. Essa abordagem é utilizada para
obter uma compreensédo mais abrangente e detalhada de um fendbmeno ou problema
de pesquisa. Do ponto de vista qualitativo, o estudo busca explorar e compreender
fendmenos, comportamentos, experiéncias e interagdes sociais. Do ponto de vista

quantitativo, busca medir e quantificar variaveis, testar hipéteses e identificar relagcoes
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estatisticas (Gil, 2017).

Na presente pesquisa, o aspecto qualitativo é aplicado a analise documental da
matriz curricular, das ementas e do PPC das universidades, por meio de um olhar
interpretativo. Essa analise descreve e caracteriza as disciplinas, os conteudos, as
metodologias de ensino, as abordagens pedagogicas e as experiéncias praticas
oferecidas aos académicos, bem como a contribuicdo dessas componentes para a
pratica pedagdgica. Além disso, foi realizada uma analise quantitativa, voltada para o
levantamento de dados numéricos, como a quantidade de disciplinas, a carga horaria,
o tempo reservado para estagios ou atividades praticas, dentre outros aspectos
(Minayo, 2010).

O Estado do Conhecimento consiste em:

‘[...] identificacdo, registro, categorizagdo que levem a reflexdo e sintese
sobre a produgao cientifica de uma determinada area, em um determinado
espaco de tempo’. Esse método de pesquisa € adequado para avaliar a
qualidade da produgao cientifica; identificar de lacunas no conhecimento;
analisar tendéncias e debates; contextualizar histérica e geograficamente
(Morosini e Fernandes, 2014, p. 102).

O Estado do Conhecimento se revela uma ferramenta essencial para a
compreensao aprofundada de uma area especifica do saber, facilitando ndo apenas a
reflexao e sintese dos conhecimentos acumulados, mas também possibilitando uma
avaliagao critica da qualidade das pesquisas realizadas.

Na metodologia de Estado do Conhecimento, a coleta de dados ocorreu por
meio de um levantamento sistematico e abrangente da literatura existente sobre o
tema de interesse. Salienta-se que esse processo envolve varias etapas: 1)
identificacdo da questao de pesquisa; 2) selegao dos critérios de incluséo e exclusao;
3) busca bibliografica; 4) triagem e selegcao dos estudos; 5) extracdo de dados; 6)
analise e sintese dos dados; e 7) apresentagdo dos resultados.

Para proceder a revisdo da literatura, foram utilizados os seguintes bancos de
dados bibliograficos: SciELO, PubMed e Web of Science. Além disso, foram
consultados catalogos de bibliotecas universitarias e institucionais para identificar
livros, teses, dissertacbes e outros materiais, bem como foi utilizado o software de

gerenciamento de referéncias Mendeley.
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2.2 CURSO DE PEDAGOGIA E COORDENAGCAO PEDAGOGICA: UMA ANALISE
DE DISSERTAGOES E TESES PUBLICADAS NO PERIODO DE 2020 A 2024

A dissertagcado de Alonso (2024), intitulada “O curriculo no curso de Pedagogia
na perspectiva dos/as estudantes: entre mesmidade e diferengas”, esta vinculada a
Linha de Pesquisa Formacgéao de Professores, Culturas e Diversidade do Programa de
Po6s-Graduagdo em Educagdo (PROFEDUC) da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS). Essa pesquisa tem como objetivo analisar a produgéo
curricular do curso de Pedagogia a partir da perspectiva dos estudantes, buscando
compreender como eles percebem as questdes relacionadas com as diferencas no
processo formativo na UEMS — Unidade Campo Grande.

O objetivo do referido estudo € o de compreender as concepgdes que 0s
estudantes de Pedagogia tém sobre curriculo e diferenga. Para a coleta de dados,
foram utilizados instrumentos como entrevistas semiestruturadas com estudantes dos
anos finais do curso de Pedagogia, com a finalidade de entender como eles percebem
o curriculo do curso em relagao as questdes que envolvem as diferencas. Além disso,
foi realizada uma analise documental do PPP do curso e das legislagdes vigentes que
orientam a formacgao de professores, visando verificar o espago que as discussoes
sobre as diferencas ocupam nesses documentos.

A pesquisa se aproxima do campo tedrico pos-critico, entendendo o curriculo
como uma produgdo social, histérica e cultural, o que o torna um campo de
permanentes tensdes e disputas. Essa abordagem se distancia das perspectivas que
tendem a naturalizar o curriculo escolar. Diante dos numerosos movimentos de grupos
historicamente invisibilizados que lutam pelo reconhecimento de suas culturas,
saberes e epistemologias, essa pesquisa pretende contribuir para a construgao de
curriculos cada vez mais plurais, potencializando as multiplas formas de existéncia.

Os resultados do estudo de Alonso (2024) indicam que as DCNs de 2015
apresentam avangos em relacao as tematicas de diversidade e diferenca no ambito
educacional, se comparadas as de 2002. No entanto, nas DCNs de 2019, foram
observados significativos retrocessos, pois essas diretrizes ndo priorizam questdes
relacionadas com diversidade e diferenga. Em contrapartida, o PPP do curso de
Pedagogia enfatiza essas questdes, e o curriculo do curso inclui disciplinas que
discutem a construgéo social e a valorizagdo dos sujeitos, as quais sado capazes de
orientar praticas pedagdgicas que reconhecem e fortalecem as diferengas presentes
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no contexto académico.

As entrevistas realizadas com estudantes do 4° ano de Pedagogia revelaram
que, embora eles percebam o curriculo como abrangente em relagao as diferencgas,
destacam a necessidade de contar com professores indigenas e de promover
discussdes sobre inclusdo e diversidade étnico-raciais, de género e lésbicas, gays,
bissexuais e transgéneros (LGBT), para além de uma unica disciplina. A analise das
entrevistas resultou na elaboragado de uma proposta de intervengdao com o objetivo de
aprofundar e expandir a compreensao e a inser¢ao das diferencas no curriculo do
curso de Pedagogia da UEMS.

A dissertagao de Cardoso (2023a), intitulada “Pedagogia Decolonial: um estudo
dos curriculos de Cursos de Pedagogia do Distrito Federal”, esta vinculada a linha de
pesquisa Politica, Gestdo e Avaliagdo da Educagédo do Programa de P6s-Graduagao
em Educacédo da Universidade Catdlica de Brasilia (UCB). O estudo concentra-se nas
concepgdes de Pedagogia Decolonial nos cursos de Pedagogia do Distrito Federal, a
partir da analise dos PPPs e das Matrizes Curriculares de quatro instituicbes de ensino
superior. A questao central da pesquisa é: de que maneira os cursos de Pedagogia
das Instituicbes de Ensino Superior do Distrito Federal incorporam a Pedagogia
Decolonial em suas propostas curriculares?

O objetivo geral da pesquisa é investigar as possibilidades de construgao de
uma Pedagogia Decolonial nos cursos de Pedagogia das Instituicbes de Ensino
Superior do Distrito Federal. Os objetivos especificos sdo: (a) conceituar a educagao
decolonial; (b) mapear os projetos pedagdgicos dos cursos de Pedagogia oferecidos
pelas instituicbes de ensino superior do Distrito Federal; e (c) analisar como a
decolonialidade perpassa as matrizes curriculares desses cursos. A investigagao é
justificada pela necessidade de romper com o modelo curricular eurocéntrico,
valorizando saberes e conhecimentos locais e promovendo debates sobre praticas
colonizadoras (Cardoso, 2023a).

A metodologia adotada € de abordagem qualitativa, caracterizando-se como
uma pesquisa bibliografica de carater exploratério. A coleta de dados engloba
consultas em sitios eletronicos e bibliografias, com leituras de obras de autores que
tratam da decolonizagdo. Textos de autores do Sul Global, incluindo homens e
mulheres negros, indigenas e latino-americanos, s&o utilizados como suporte, além de
documentos disponibilizados pelas IES investigadas (Cardoso, 2023a).

Os resultados indicam que apenas uma das instituicdes pesquisadas incorpora
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explicitamente a decolonialidade em seu curriculo. As demais instituicbes abordam
tematicas que se aproximam da decolonialidade, mas sob uma 6tica ainda colonial. A
pesquisa destaca a importancia de integrar a pedagogia decolonial aos curriculos,
promovendo uma educacgao que valorize a diversidade cultural e os saberes locais
(Cardoso, 2023a).

A dissertagao de Garcia (2022), intitulada "Curriculo Escolar: Perspectivas de
Estudantes do Curso de Pedagogia", é parte do Programa de Pds-Graduagao em
Educacéo da Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB), em Campo Grande, no Mato
Grosso do Sul, e esta vinculada a linha de pesquisa Praticas Pedagodgicas e suas
Relagdes com a Formacgao Docente. Esse estudo examina as concepgodes de curriculo
escolar entre estudantes do curso de Pedagogia, considerando as implicagdes dessas
concepgdes para a atuacao docente. O trabalho € contextualizado no atual debate
sobre o curriculo escolar, que ganhou intensidade com a implementagdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

O objetivo geral da pesquisa € analisar as concepgdes de curriculo escolar dos
estudantes de Pedagogia e suas possiveis implicagdes para a pratica docente. Os
objetivos especificos sdo: identificar aspectos conceituais e legais do curriculo
escolar, especialmente apdés a Constituicdo de 1988; caracterizar as énfases dos
estudantes em relagdo a compreensado do curriculo escolar; identificar como os
estudantes articulam suas concepgdes de curriculo com suas praticas na escola; e
compreender as expectativas dos estudantes em relagdo a BNCC (Garcia, 2022).

O estudo adota uma perspectiva tedrica baseada no campo curricular
multi/intercultural critico, que vé o curriculo como uma producdo social, historica e
cultural, marcada por tensdes constantes. Essa abordagem critica se afasta de
qualquer tentativa de naturalizar o curriculo escolar. Autores como Candau, Macedo,
Pavan e Moreira s&o utilizados para fundamentar o estudo (Garcia, 2022).

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, com dados coletados
por meio de entrevistas semiestruturadas. Os participantes sdo estudantes do curso
de Pedagogia, incluindo tanto aqueles no inicio do curso quanto nos ultimos
semestres, com e sem experiéncia docente (Garcia, 2022).

Os resultados revelam que, embora as concepg¢des de curriculo entre os
estudantes sejam diversas, ha um consenso de que o curriculo deve respeitar as
realidades locais, evitando a padronizagdo. Os estudantes valorizam a diferencga e a

multiplicidade no processo curricular, mas expressam duvidas sobre a implementacao
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e a pertinéncia da BNCC, sugerindo que as discussdes sobre o tema ainda estdo em
estagio inicial (Garcia, 2022).

O estudo conclui que é essencial que o curriculo respeite as diversidades locais
e que haja um debate continuo sobre a BNCC, pois ainda ndo ha consenso sobre sua
relevancia para a educacgao. As palavras-chave que o sintetizam sao: Curriculo,
Formacéao de Professores e Base Nacional Comum Curricular (Garcia, 2022).

A dissertacdo de Lemos (2023), intitulada “A auséncia da pedagogia na
coordenacao pedagogica de escolas publicas estaduais de S&o Paulo: Implicagbes na
atuacdo dos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio”, faz parte do
Programa de Mestrado em Educacdo da Universidade Federal de Sao Paulo
(UNIFESP). Esse estudo tedrico, complementado por dados empiricos, investiga a
formagao inicial de coordenadores pedagdgicos, destacando a importancia da
pedagogia na coordenagao pedagogica nas escolas publicas.

O estudo tem por objetivo analisar as contribuigdes da pedagogia para a
coordenacgao pedagdgica, a trajetéria histérica da coordenagéo nas escolas paulistas
e as implicagbes da auséncia de pedagogos na coordenagao nos anos finais do
Ensino Fundamental e no Ensino Médio. Para a pesquisa, foi empregada uma
abordagem qualitativa, abrangendo o Estado do Conhecimento e entrevistas
reflexivas com representantes da Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo
(Seduc-SP) e do Sindicato dos Professores do Estado de Sdo Paulo (Lemos, 2023).

Os resultados indicam a necessidade de uma formacdo especifica de
coordenadores pedagdgicos, sugerindo que a pedagogia é fundamental para a
construcdo de uma identidade profissional sélida. A pesquisa também aponta para
desafios, como a uberizagdo da coordenagdo pedagdgica e contradigbes entre a
pratica na rede de ensino paulista e os estudos académicos, destacando divergéncias
nos posicionamentos politicos que desconsideram a importancia historica da
coordenacgao pedagdgica (Lemos, 2023).

A dissertacdo de Paiva (2023), intitulada “Atribuicbes do Coordenador
Pedagogico: analise das diretrizes legais da Rede Municipal de Ensino de Mongagua-
SP”, faz parte do Mestrado em Educacao da Universidade Cidade de Sao Paulo. Esse
estudo investiga as fungbes do coordenador pedagdgico na rede municipal de
Mongagua, utilizando uma abordagem qualitativa.

A pesquisa analisa documentos legais, incluindo a Lei Municipal n.° 1.076/85 e

a Lei Complementar n.° 16/2011, que regulam o Estatuto do Magistério e o Plano de
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Carreira na cidade. O estudo esta organizado em trés secgdes: (1) politicas
educacionais de Mongagua; (2) papel e atribuigdes do coordenador pedagdgico; e (3)
as especificidades dessas atribuicdes no municipio (Paiva, 2023).

Os resultados indicam que os coordenadores enfrentam desafios significativos
devido a sobrecarga de tarefas, o que dificulta seu papel formativo nas escolas. Esses
achados ressaltam a necessidade de revisar as atribuicdes para permitir que os
coordenadores desempenhem suas fungdes educativas de forma eficaz (Paiva, 2023).

A dissertacdo de Marques (2021), intitulada "ldentidade do Coordenador
Pedagogico da Educacao Infantil: estudo de uma Rede Municipal de Ensino da Regi&o
das Missdes do RS", foi apresentada ao Programa de Mestrado em Educagao da
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes (URI). O estudo
aborda de forma detalhada a identidade e atuacdo dos coordenadores pedagdgicos
(CPs) na Educacao Infantil, em uma cidade especifica da Regido das Missdes do Rio
Grande do Sul.

O trabalho parte de questionamentos fundamentais sobre a constituicdo da
identidade profissional dos coordenadores pedagdgicos, investigando sua histéria e
as percepgodes de docentes, coordenadores e gestores sobre seu trabalho, além de
suas interagdes com professores e gestores escolares. A pesquisa adotou uma
abordagem descritiva, bibliografica e de campo, utilizando entrevistas
semiestruturadas com CPs e questionarios para outros participantes (Marques, 2021).

Os resultados revelam uma evolugao na fungdo do coordenador pedagdgico,
gue inicialmente se concentrava em tarefas burocraticas e de gestdo operacional, mas
atualmente assume um papel estratégico e reflexivo na escola. Especificamente, os
CPs sao vistos como mediadores dos processos educativos, o que envolve desde a
formagao e acompanhamento do planejamento docente até a articulagdo do PPP da
escola e o engajamento com a comunidade escolar e as familias (Marques, 2021).

A pesquisa também destaca a necessidade percebida pelos participantes de
uma identidade profissional mais reconhecida e especificamente delineada para os
CPs, refletindo seu papel fundamental na organizacéo das relagdes sociais dentro da
escola e no processo educacional integral dos alunos (Marques, 2021).

A dissertacao de Oliveira (2022), intitulada "Uma Coordenagao Pedagdgica e
sua escrita", foi apresentada como parte do Mestrado em Educacéao pela Universidade
de Caxias do Sul. O estudo investiga de maneira inovadora a pratica da coordenagéo

pedagogica por meio de um método singular denominado “cartoculinar’. Esse método
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integra a escrita com experiéncias culinarias inspiradas na literatura jorgeamadense,
com foco na cultura baiana.

O estudo parte de uma indagacgao central: qual é a fungédo da escrita de uma
coordenacgao pedagogica ao investir em movimentos de cartoculinar? Para responder
a essa pergunta, a coordenadora-pesquisadora utiliza uma abordagem cartografica,
explorando o processo de criagao textual enquanto cozinha receitas tipicas da
literatura jorgeamadense, incorporando ingredientes baianos. Esse método néao
convencional busca provocar novas formas de escrita sobre a fungado da coordenagao
pedagogica, tensionando as praticas tradicionais e abrindo espago para uma
expressao mais criativa e micropolitica (Oliveira, 2022).

Ao longo da pesquisa, Oliveira (2022) discute como as macro e micropoliticas
influenciam a fungdo da coordenagdo pedagdgica, destacando que as forgas
macropoliticas impdem padrdes burocraticos e prescritivos a escrita institucional. Em
contrapartida, o cartoculinarismo representa uma forma de resisténcia e
experimentagcdo, desafiando os formatos padronizados e homogeneizantes da
producao textual na educacéo.

A dissertacdo ndo se limita a teoria, mas também incorpora praticas de
cartoculinarismo como uma forma de micromilitAncia, buscando criar possibilidades de
expressao e intervencao pedagdgica. Isso é evidenciado ndo apenas no texto escrito,
mas também em outros formatos multimidia, como videos e fotografias que
acompanham a pesquisa e estdo disponiveis para os leitores interessados (Oliveira,
2022).

A dissertagao de Oliveira (2021), intitulada "Coordenador Pedagadgico Iniciante:
atuacdo, formacdo continuada e perspectivas para o seu desenvolvimento
profissional”, foi desenvolvida como parte do Doutorado em Educagao Escolar pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP). O estudo investiga o
papel do coordenador pedagdgico no contexto escolar da Secretaria Municipal da
Educacgao de Rio Claro/SP.

O objetivo principal é compreender a constituicdo e as atribuicbes do
coordenador pedagdgico, tanto administrativas quanto pedagdgicas, além das
complexas relacdes estabelecidas com a comunidade escolar e a Secretaria Municipal
de Educagdo. A pesquisadora atuou como coordenadora pedagodgica do Ensino
Fundamental das séries iniciais e liderou um Grupo de Estudos composto por

professores coordenadores desse segmento escolar. A pesquisa adotou uma
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abordagem qualitativa, fundamentada na investigagao narrativa, possibilitando uma
reflexdo profunda sobre a pratica e formacdo dos coordenadores pedagodgicos
(Oliveira, 2021).

Os dados foram coletados a partir de diversas fontes, incluindo legislagdes da
Secretaria Municipal de Educagéo, registros dos professores coordenadores e dos
professores das escolas envolvidas, o caderno da coordenadora pedagdgica,
questionarios aplicados aos participantes do Grupo de Estudos e cartas escritas por
quatro professoras coordenadoras. A analise dos dados foi realizada utilizando o
paradigma indiciario de Ginzburg, permitindo uma interpretagdo detalhada e
contextualizada das informagdes coletadas (Oliveira, 2021).

Dentre as principais conclusdes e aprendizados destacados na pesquisa,
Oliveira (2021) discute a necessidade de revisitar a atuagcdo dos coordenadores
pedagogicos, a presenga do siléncio como parte do processo formativo, os desafios
nao contemplados pela legislagdo especifica e as atribuigcdes dos coordenadores que
muitas vezes negligenciam aspectos cruciais, como as relagdes interpessoais e 0
envolvimento dos alunos. Também sao abordados temas como a eleicdo dos
coordenadores pelos pares e as pressdes enfrentadas por eles devido as posturas
assumidas em suas funcoes.

A dissertagao propde contribui¢des significativas para a reformulagcédo da
concepgao de formagdo dos coordenadores pedagogicos, da coordenagéo
pedagogica e das politicas educacionais municipais. Sugerem-se agées que visam
transformar os processos de eleigao e reconducado dos coordenadores, assim como
melhorar a relagdo entre o Centro de Aperfeicoamento Pedagdgico (CAP) e os
Supervisores Escolares, buscando maior eficacia nas praticas pedagogicas e uma
gestdo mais colaborativa e eficiente (Oliveira, 2021).

A dissertagdo de Sentoma (2020), intitulada “O fazer de formador e de
acompanhamento pedagdégico do Coordenador Pedagdgico”, realizada no ambito
Mestrado Profissional em Educacgao: formacdo de formadores pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP), aborda a atuagao dos coordenadores
pedagogicos nas Escolas Municipais de Educacgao Infantil e Ensino Fundamental do
municipio de Santo André, regidao metropolitana da Grande Sao Paulo.

O objetivo central da pesquisa é analisar como os coordenadores pedagdgicos
se compreendem e se constituem como formadores e profissionais responsaveis pelo

acompanhamento pedagogico dentro do complexo contexto escolar. A relevancia do
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estudo é justificada pela importancia essencial do papel do coordenador pedagogico
na formacgao continua dos professores e na mediagao pedagdgica dentro das escolas
(Sentoma, 2020).

Para alcangar o objetivo proposto, Sentoma (2020) adotou uma abordagem
metodologica qualitativa, fundamentada em referenciais tedricos como Menga Ludke
e Marli André, Heloisa Szymanski, Vera Maria Placco, Laurinda Almeida, Vera Lucia
Trevisan Souza. Os procedimentos incluiram a aplicagao de questionarios a quarenta
e cinco coordenadores pedagogicos e entrevistas semiestruturadas com quatro
coordenadoras selecionadas. Os dados coletados foram organizados em categorias
que refletem as percepgdes e experiéncias dos coordenadores em relacdo as suas
atribuicdes, funcdes e aos desafios enfrentados no cotidiano escolar.

Os resultados da pesquisa revelam que a compreensao que os coordenadores
pedagogicos tém de si mesmos e de seu trabalho € um processo complexo e
contraditorio. Eles enfrentam dificuldades, como a fragmentacdo do trabalho
pedagogico, a multiplicidade de tarefas, a falta de tempo para estudo e a auséncia de
formacéo adequada para desempenhar suas fungdes de forma eficaz. Além disso, os
coordenadores percebem claramente suas fungdes reais, mas frequentemente nao
recebem o apoio necessario da Secretaria de Educacio, que define demandas e
atribuicbes sem uma diregao clara, o que interfere significativamente na construgao da
identidade profissional desses profissionais (Sentoma, 2020).

A pesquisa de Sentoma (2020) contribui significativamente para o
entendimento da pratica dos coordenadores pedagdgicos, destacando nao apenas os
desafios enfrentados, mas também a necessidade urgente de politicas educacionais
mais claras e de suporte institucional adequado para fortalecer o papel desses
profissionais na escola. Assim como outras dissertagdes revisadas, esta pesquisa
oferece insights valiosos para a melhoria da formagao e atuagédo dos coordenadores
pedagdgicos, com vistas a um ambiente escolar mais eficiente e colaborativo.

A dissertagao de Cardoso (2023), intitulada “O perfil e o contexto de trabalho do
coordenador pedagdgico na educagao basica do Estado de Goias”, integra a linha de
pesquisa Educacao, Instituicbes e Politicas Educacionais do Programa de Pods-
Graduagao em Educacgao do Centro Universitario Mais (UniMais). A pesquisa busca
compreender a identidade e a atuagdo do coordenador pedagodgico no contexto
educacional goiano, questionando como essa atuagdo se configura na pratica,

considerando as condi¢cdes materiais e concretas das escolas da rede estadual.
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O estudo tem como objetivo geral analisar a atuagdo do coordenador
pedagogico em relagao a realidade das escolas estaduais goianas, desdobrando-se
em objetivos especificos: contextualizar historicamente o perfil e a fungdo do
coordenador pedagdgico; levantar e analisar as politicas publicas educacionais que
regem o trabalho do coordenador pedagodgico em ambito federal e estadual; e
descrever o contexto de trabalho, alcance e elementos que legitimam o coordenador
pedagdgico no exercicio de sua fungéo (Cardoso, 2023).

A pesquisa de Cardoso (2023) empregou uma metodologia qualitativa,
baseada na analise de documentos da Secretaria de Educagéo, incluindo legislagdes,
e na revisao bibliografica sobre a histéria da educacéo e a atuagédo do coordenador
pedagogico. Os resultados apontam que a fungcdo do coordenador pedagdgico,
embora tenha ganhado destaque nas reformas educacionais da década de 1990,
possui uma trajetoria anterior, presente em outros momentos de inovagao pedagogica.

A analise das pesquisas sobre a identidade e atuagcdo do coordenador
pedagogico permitiu a Cardoso (2023) aproximar-se do cotidiano escolar e
compreender as dificuldades e possibilidades enfrentadas por esse profissional. A
pesquisa mostra que a gestao institucional pode ser um fator limitante ao trabalho do
coordenador, levando a desvios de funcéo e a prevaléncia de tarefas burocraticas em
detrimento do apoio pedagdgico ao professor. A autora conclui que a pesquisa
contribui para repensar a atuagdo do coordenador pedagdgico na pratica,
considerando as condi¢des reais das escolas estaduais goianas.

A dissertacao de Teles (2022), intitulada "Uma reflexao acerca da proposta para
formagao de pedagogos a luz da Base Nacional Comum Curricular", integra a linha de
pesquisa Educacgao, Instituicbes e Politicas Educacionais do Programa de Pos-
Graduagao em Educacgéo (stricto sensu) da Faculdade de Inhumas. O estudo propde
uma reflexdo, junto a educadores e pesquisadores da area de formacgédo de
professores, sobre os impactos da implementacdo da BNCC na formacgao inicial do
pedagogo e no curso de Pedagogia.

Com o objetivo geral de analisar as possiveis implicagdes da BNCC no curso de
Pedagogia e na formacao do pedagogo, a pesquisa delineia objetivos especificos, a
saber: compreender o historico do curso de Pedagogia no Brasil, incluindo seus
desafios, a crise de identidade e os movimentos de reformulagao; analisar a proposta
de reestruturagdo da docéncia no curso de Pedagogia a partir da perspectiva da

BNCC e da Base Nacional Comum da Formacgao de Professores da Educacao Basica;
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e retomar as Diretrizes Curriculares para a formacao de professores, analisando o
impacto da Resolugéo n.° 02/2019 no curso de Pedagogia (Teles, 2022).

Metodologicamente, a pesquisa se caracteriza como qualitativa, utilizando
pesquisa bibliografica e analise documental de portarias, pareceres, decretos e
resolugcdes do Conselho Nacional de Educagao. O estudo se fundamenta em autores
como Brzezinski (1996), Cruz (2011), Germano (1994), Laval (2004), Libaneo (2013,
2010), Saviani (2008, 2009), Silva (1999), dentre outros, para embasar as discussoes
sobre a tematica (Teles, 2022).

Os resultados da pesquisa apontam que a implementagcao da BNCC, por meio
de politicas publicas verticalizadas para a educagao brasileira, pode impactar
significativamente o curso de Pedagogia e a formacdo do pedagogo. A pesquisa
argumenta que a BNCC pode promover uma formacgao voltada para o pragmatismo,
negligenciando uma formacéo tedrica robusta. Essa nova configuragdo, que remete a
uma nova identidade para o curso de Pedagogia, é criticada por pesquisadores e
entidades académicas, uma vez que a proposta de revisao das Diretrizes Curriculares
para o curso, em tramite no Conselho Nacional de Educagdo, projeta um novo
percurso formativo para o pedagogo (Teles, 2022).

A dissertacao de Almeida (2023), intitulada “A Formacéo Inicial de Professores:
Uma Analise do Curso de Pedagogia no Brasil”, integra a linha de pesquisa Educacao,
Instituicbes e Politicas Educacionais (EIPE) do Programa de Pdés-Graduagdo em
Educacéo da Faculdade de Inhumas — UniMais. O estudo investiga a formacgao inicial
de professores no Brasil, com foco no curso de Pedagogia, a partir de uma perspectiva
histérica que abrange desde a génese da formagdo docente até a
contemporaneidade.

O objetivo principal da pesquisa € analisar as inconsisténcias presentes na
formagao de professores em cursos de Pedagogia no Brasil, buscando elucidar as
concepgdes educacionais que a norteiam. Para isso, a pesquisa se propde a
investigar os parametros legais e os contextos que influenciam a formagao docente,
utilizando como base tedrica autores como Brzezinski (2012), Freitas (2007), Gatti
(2008), Libaneo (2013) e Saviani (2008, 2009) (Almeida, 2023).

A metodologia empregada caracteriza-se como qualitativa, combinando
pesquisa bibliografica e documental. A relevancia do estudo reside na busca por uma
compreensdo mais profunda acerca da identidade profissional do pedagogo,

considerando as diferentes perspectivas existentes sobre sua atuacdo, ora como
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docente, ora como cientista da educacao. A pesquisa aspira contribuir para o debate
sobre a formacéo inicial e continuada de professores, com foco na construcdo de uma
formagao humanista que os capacite como agentes de transformacgéao social (Almeida,
2023).

2.3 FORMAGCAO DE PROFESSORES E POLITICAS PUBLICAS: UMA ANALISE DE
DISSERTACOES E TESES PUBLICADAS NO PERIODO DE 2020 A 2024

Os doze estudos selecionados constituem uma base de dados e contribui¢cdes
fundamentais para esta dissertacdo, que trata da formacdo do pedagogo e sua
atuacao na coordenagao pedagdgica. A seguir, evidencia-se como cada um desses
estudos pode enriquecer esta pesquisa.

O estudo de Lemos (2023) ressalta a importancia da pedagogia na formagao
inicial dos coordenadores pedagdgicos, evidenciando as implicagdes da auséncia de
pedagogos na coordenacgao pedagogica. Essa pesquisa fornece uma fundamentagéao
tedrica robusta sobre a necessidade de uma formacgao especifica para coordenadores
pedagogicos, além de destacar os desafios enfrentados na pratica cotidiana.

Paiva (2023) analisa as fung¢des do coordenador pedagdgico na rede municipal
de Mongagua, com foco nos desafios decorrentes da sobrecarga de tarefas. Esse
estudo permite uma comparagado com as fungdes descritas na matriz curricular dos
cursos de Pedagogia das instituicbes que estdo sendo investigadas, o que facilita a
identificacao de lacunas na formacgao que precisam ser abordadas.

Marques (2021) realiza uma investigacao sobre a identidade e a atuagao dos
coordenadores pedagogicos na Educacgéo Infantil, trazendo contribuicbes valiosas
sobre como a formacao inicial impacta a pratica profissional. A pesquisa evidencia a
evolugao do papel do coordenador pedagdgico, contribuindo para a discussao sobre a
necessidade de uma formacao continua e especifica para esses profissionais.

No estudo de Oliveira (2022), encontra-se uma abordagem inovadora do
conceito de “cartoculinarismo”, que, juntamente com a discussdo sobre a escrita
institucional e as micropoliticas na coordenagao pedagodgica, oferece uma perspectiva
singular sobre como praticas ndo convencionais podem ser integradas na formagéao
dos pedagogos, enriquecendo sua atuacgéo.

Por sua vez, Oliveira (2021) concentra-se na formagédo continuada e nas



65

perspectivas de desenvolvimento profissional dos coordenadores pedagogicos. Esse
estudo traz dados valiosos sobre a importancia de uma formacao inicial sélida e sobre
as necessidades de formagao continua, aspectos que podem ser comparados com o
que é oferecido nos cursos de Pedagogia das instituicdes analisadas.

Sentoma (2020) procede a uma analise da atuagdo dos coordenadores
pedagogicos como formadores e responsaveis pelo acompanhamento pedagdgico.
Essa pesquisa é fundamental para discutir como a formacgao inicial deve preparar os
futuros pedagogos para essas fungdes. Os desafios e as necessidades identificados
podem ser utilizados para avaliar a adequacédo da matriz curricular em relagao as
demandas do contexto escolar.

O estudo de Cardoso (2023) sobre a identidade e a atuagao dos coordenadores
pedagogicos no contexto educacional de Goias fornecem um contexto regional
especifico que € diretamente relevante para esta dissertagcdo. Os dados obtidos sobre
as condigdes materiais e concretas das escolas estaduais goianas podem ser
comparados com a formacao oferecida pelas IES em Goias analisadas.

Na pesquisa realizada por Teles (2022), € apresentada uma reflexdo sobre a
formagao de pedagogos a luz da BNCC. Esse estudo pode contribuir para a analise de
como as diretrizes curriculares nacionais influenciam a formag¢ao dos pedagogos e se
estas estdo alinhadas com as necessidades praticas da coordenagao pedagdgica.

Por fim, o estudo de Almeida (2023) oferece uma analise historica e critica da
formagao inicial de professores no Brasil, proporcionando uma base tedrica solida
sobre as concepgdes educacionais que norteiam a formagao dos pedagogos. Esse
estudo pode auxiliar na identificacdo de inconsisténcias e na proposicdo de melhorias
na matriz curricular dos cursos de Pedagogia.

Assim, ao integrar as contribuigbes e os dados desses estudos a esta
dissertacdo, € possivel comparar as fungdes e os desafios dos coordenadores
pedagadgicos identificados nas pesquisas com o que é ensinado na matriz curricular
dos cursos de Pedagogia da UFG — Campus Goias, UFG — Campus Goiania e UEG
-Unidade Universitaria de Anapolis; identificar possiveis lacunas ou areas de melhoria
na formacéao inicial oferecida por essas instituicdes; propor recomendacdes para a
reformulacdo da matriz curricular, com vistas a uma formacdo mais adequada e
alinhada com as demandas praticas da coordenagdo pedagogica; e enriquecer a
discussao tedrica sobre a importéncia da pedagogia na coordenagao pedagdgica,

assim como a necessidade de uma formacao continuada e especifica para esses
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profissionais.

Enquanto os estudos revisados abordam diversos aspectos da atuacido e
formagao dos coordenadores pedagdgicos, este estudo concentra-se especificamente
na analise da matriz curricular dos cursos de Pedagogia. Esse enfoque permite uma
investigacdo detalhada sobre como as IES analisadas estruturam a formag&o dos
futuros pedagogos para que possam atuar como coordenadores pedagogicos.

Utilizando uma metodologia de pesquisa documental com analise curricular,
ementas e PPPs, a presente abordagem se diferencia por mergulhar profundamente
nos documentos formais que orientam a formagédo dos pedagogos. Isso proporciona
uma visao clara e fundamentada sobre conteudos, competéncias e habilidades que
estdo sendo priorizados na formagdo dos estudantes de Pedagogia nessas
institui¢des.

Além disso, os estudos revisados frequentemente abrangem diversas regides
do Brasil, com foco em realidades especificas de municipios ou estados. Por sua vez,
esta pesquisa se concentra em trés instituicbes, o que permite uma analise mais
detalhada e especifica das politicas educacionais e das estratégias curriculares
adotadas por essas instituigdes no contexto goiano.

Os trabalhos selecionados contribuiram significativamente para esta pesquisa,
fornecendo uma base tedrica e pratica abrangente sobre a formagao e a atuagao dos
coordenadores pedagogicos.

O estudo de Lemos (2023) ressalta a importancia da pedagogia na formagao
inicial dos coordenadores pedagdgicos, evidenciando os desafios relacionados a
auséncia de uma formacao especifica. Esse trabalho oferece uma fundamentagao
tedrica robusta que apoia a necessidade de uma formacgao especializada para os
coordenadores, 0 que € fundamental para a avaliagdo da matriz curricular dos cursos
de Pedagogia.

Ao dialogar com Lemos (2023), € possivel identificar a necessidade de incluir
componentes curriculares que abordem diretamente as competéncias especificas da
coordenacgao pedagdgica, como gestdo de equipes e mediagédo de conflitos. A matriz
curricular vai além das disciplinas tradicionais, podendo incorporar conteudos e
praticas voltados para a atuagédo na gestao e na coordenagao pedagogica

A pesquisa de Paiva (2023) enfoca os desafios enfrentados pelos
coordenadores na rede municipal de Mongagua devido a sobrecarga de tarefas. Esse

estudo versa sobre as lacunas na formagao que podem ser abordadas por meio de
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ajustes na matriz curricular, permitindo comparagdes com os cursos de Pedagogia
investigados.

Ao observar tal estudo, entende-se que ajustes na matriz curricular podem
mitigar esse problema, possivelmente por meio da inclusdo de modulos sobre gestao
do tempo e priorizagao de tarefas. Isso contribuiria para preparar melhor os alunos
para lidar com as demandas praticas do papel de coordenador pedagdgico.

Marques (2021), por sua vez, investiga a identidade e a atuagdo dos
coordenadores na Educacéo Infantil, destacando as mudangas em suas fungdes. Sua
contribuigcdo € essencial para compreender o impacto da formagao inicial na pratica
profissional e a necessidade de formacéo continua.

Os insights sobre as mudancgas nas fung¢des dos coordenadores na Educagao
Infantil enfatizam a importancia de investir continuamente na formagédo dos
pedagogos, a fim de refletir as transformagdes nas expectativas e responsabilidades
desses profissionais. Além disso, destaca-se a necessidade de incluir tecnologia e
metodologias contemporaneas no curriculo.

Oliveira (2021) ressalta a importéncia da formag&o continuada e apresenta
dados sobre a necessidade de desenvolvimento profissional dos coordenadores.
Esses aspectos podem ser comparados com o que €& oferecido nos cursos de
Pedagogia analisados. Destaca-se, assim, a importancia de programas de formagao
continuada que apoiem o desenvolvimento profissional ao longo da carreira.
Dialogando com essa perspectiva, a pesquisa pode explorar como a matriz curricular
pode ser estruturada para incentivar a aprendizagem ao longo da vida e a atualizagao
continua das praticas pedagogicas.

O trabalho de Sentoma (2020) analisa a atuagdo dos coordenadores como
formadores e responsaveis pelo acompanhamento pedagogico. A pesquisa evidencia
desafios que demandam a adequagao da matriz curricular para preparar pedagogos
para essas fungdes.

Ja Cardoso (2023b) apresenta um contexto regional especifico sobre a atuagao
dos coordenadores pedagdgicos em Goias, revelando a discrepéncia entre a
formagao recebida nos cursos de Pedagogia e as exigéncias reais da fungdo. O
estudo destaca a necessidade de alinhar a matriz curricular com as competéncias
praticas requeridas, de modo a preparar os pedagogos para enfrentar tanto as
reformas educacionais quanto os desafios burocraticos e pedagogicos da profissao.

As contribuicbes de Teles (2022) auxiliam na reflexdo sobre a formacgéo de
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pedagogos a luz da BNCC, fornecendo dados sobre como as diretrizes curriculares
influenciam essa formacdo e se estdo alinhadas as necessidades praticas da
coordenagao pedagdgica.

Por fim, Almeida (2023) apresenta uma analise historica e critica da formagao
inicial de professores no Brasil, servindo como base tedrica soélida para identificar
inconsisténcias e propor melhorias na matriz curricular. Essas inconsisténcias
ressaltam a importancia de alinhar a matriz curricular dos cursos de Pedagogia as
exigéncias praticas do exercicio da fungédo de coordenador pedagdgico.

Esses estudos apresentam diversas perspectivas e dados que, ao serem
integrados a presente pesquisa, possibilitam uma analise detalhada das fungdes e
desafios dos coordenadores pedagdgicos. Além disso, permitem identificar possiveis
lacunas na formacao oferecida e propor recomendagdes para uma reformulagao
curricular, enriquecendo a discusséo tedrica sobre a importancia da pedagogia na
coordenagao pedagogica e a necessidade de uma formagao continua e especifica

para esses profissionais, especialmente no contexto das IES analisadas
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CAPITULO 3 — ANALISE CURRICULAR: RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo dedica-se a analise da estrutura curricular do curso de Pedagogia
em trés universidades (UFG — Campus Goiania, UFG — Campus Goias e UEG -
Unidade Universitaria de Anapolis), com especial aten¢ao a formagao de profissionais

voltados para a coordenagao pedagogica.

3.1 METODOLOGIA APLICADA A PESQUISA DOCUMENTAL

Para a pesquisa documental, foram utilizados os seguintes documentos
institucionais: matriz curricular dos cursos de Pedagogia das universidades, ementas
dos cursos e PPCs.

As trés IES mencionadas para a realizacdo deste estudo foram escolhidas por
sua representatividade, visto que formam uma amostra diversificada do sistema de
ensino superior em Goias. Isso permite uma analise dos diferentes contextos
institucionais publicos.

Os dados coletados nas matrizes curriculares incluiram: a) ano e semestre; b)
disciplina; c) carga horaria; d) disciplinas optativas; e) estagios supervisionados. Nas
ementas, foi contemplado o conteudo programatico. No PPC, os dados coletados
foram: a) historico da instituicao; b) estrutura curricular; c) objetivos educacionais; d)
perfil do egresso; e) politicas e legislagao; f) metodologias de ensino; g) estagios e
praticas profissionais; h) recursos e infraestrutura; e i) avaliagdo e monitoramento.

No que se refere a coleta de dados, os procedimentos para obtencdo
envolveram pesquisas nos sites oficiais das universidades.

Os dados coletados das ementas e das matrizes curriculares foram
organizados e codificados para identificar padrbes, temas e tendéncias. Os conteudos
foram analisados de forma a identificar significados subjacentes, interpretacdes e
relagdes entre diferentes elementos, uma vez que consistem em textos com

expressoes linguisticas que podem ter significados semelhantes.
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3.2 APRESENTAGCAO CURRICULAR DO CURSO DE PEDAGOGIA:
COMPONENTES E ORGANIZACAO

3.2.1 Curso de Pedagogia/UFG — Cidade de Goias

O curso de Pedagogia da UFG também é oferecido no Campus da Cidade de
Goias, sendo uma das modalidades de funcionamento da graduag&o. Ministrado no
turno noturno, o curso esta estruturado ao longo de oito semestres, totalizando quatro
anos de estudo. A oferta de vagas, que varia entre 40 e 50 por ano, busca atender a
demanda local, contribuindo para a formacéao de profissionais qualificados na area da
educacao.

Os egressos do curso de Pedagogia da UFG — Campus Goias sao preparados
para atuarem em diversas frentes da educacdo. Na docéncia, os graduados sao
capacitados para lecionarem na Educacgao Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. A infraestrutura do local, que inclui salas de aula equipadas, uma
biblioteca com acervo atualizado e laboratérios de informatica, oferece o suporte
necessario para o desenvolvimento das atividades académicas.

Além disso, o curso se destaca pela forte conexao com a comunidade local. Por
meio de projetos de extensdo, promove-se a integracdo entre a universidade e a
sociedade, contribuindo para o desenvolvimento social e educacional da regido (UFG,
2022).

A Tabela 3 apresenta a estrutura curricular do curso de Pedagogia da UFG —

Campus Goias.

Tabela 3 — Estrutura curricular do curso de Pedagogia da UFG — Campus Goias
Carga Horaria Total (ho- Percentual do Total

Nucleo/Atividade ras) (%)

Nucleo Comum (NC) 1.264 39,4%

Nucleo Especifico Obrigatério (NEOB) 1.520 47,4%
Nucleo Optativo 92 2,9%

Nucleo Livre (NL) 128 4,0%

Atividades Complementares 200 6,2%

Carga Horaria Total do Curso 3.204 100%
Atividades Curriculares de Extenséo (ACEX) 320 10%
Pratica como Componente Curricular (PCC) 420 13%

Fonte: UFG — Campus Goias (2022, p. 20).
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O curso de Licenciatura em Pedagogia da UFG esta estruturado de modo a
proporcionar uma formagédo abrangente e diversificada aos seus estudantes. A
organizagao curricular esta dividida em varios nucleos, cada um desempenhando um
papel fundamental na construgcdo do conhecimento e na preparagdo dos futuros
pedagogos para os desafios da educagéo contemporanea.

O primeiro grupo de disciplinas € o Nucleo Comum, que totaliza 1.264 horas,
representando 39,4% da carga horaria total do curso. Esse nucleo é composto por
disciplinas fundamentais que fornecem a base teorica e pratica necessaria para a
formagao em Pedagogia. Isso porque, abrange conteudos essenciais que sustentam o
desenvolvimento académico e profissional dos estudantes, preparando-os para
compreenderem e atuarem nos diversos contextos educacionais.

O Nucleo Especifico Obrigatorio € o maior em termos de carga horaria, com
1.520 horas, correspondendo a 47,4% do total. Esse nucleo inclui disciplinas voltadas
para a formagao especifica em Pedagogia, abordando conteudos mais aprofundados
sobre os fundamentos tedricos. As disciplinas desse nucleo sdo projetadas para
ampliar o conhecimento dos estudantes em areas essenciais da Pedagogia,
garantindo que eles adquiram as competéncias necessarias para atuarem como
docentes.

Além dos nucleos obrigatérios, o curso oferece o Nucleo Optativo, que permite
aos estudantes escolherem disciplinas de acordo com seus interesses pessoais e
profissionais. Com uma carga horaria de 92 horas, representando 2,9% do total, esse
nucleo oferece flexibilidade, permitindo aos alunos aprofundarem conhecimentos em
areas especificas de interesse.

O Nucleo Livre, com 128 horas e 4% da carga horaria total, € composto por
disciplinas que os estudantes podem cursar em qualquer outro curso da UFG. Essa
flexibilidade promove uma formacéo interdisciplinar, permitindo que os estudantes
ampliem seus horizontes académicos e integrem conhecimentos de diferentes areas.

As Atividades Complementares, totalizando 200 horas (6,2%), incluem
seminarios, congressos e projetos de extensdo, que complementam a formagao
académica e promovem o desenvolvimento de habilidades praticas e sociais. As
Atividades Curriculares de Extensdo (ACEX), com 320 horas e 10% da carga horaria
total, envolvem a integrag&o entre a universidade e a comunidade, enriquecendo a
formacéao dos estudantes por meio de experiéncias praticas.

Por fim, a Pratica como Componente Curricular (PCC), com 420 horas,
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representando 13% do total, é essencial para a formagao docente. Essa pratica &
integrada ao curriculo e visa desenvolver habilidades praticas indispensaveis para a
atuacao profissional.

Observa-se que a estrutura curricular do curso de Licenciatura em Pedagogia
da UFG é cuidadosamente planejada para garantir uma formacédo completa e
diversificada. Com um total de 3.204 horas, o curso prepara os estudantes para
enfrentarem os desafios do campo educacional, promovendo uma educacido de
qualidade e formando profissionais capacitados para atuarem em diversos contextos
educativos.

Nesse curso, algumas disciplinas tedricas sao particularmente relevantes para
a formacéo de profissionais que pretendem atuar na coordenagao pedagdgica. Essas
disciplinas abordam aspectos de gestdo, organizagcdo e praticas educacionais,
essenciais para quem busca desempenhar fungdes de lideranca e coordenacdo em
ambientes educacionais.

A Tabela 4 mostra as disciplinas que compdem a matriz curricular do curso de

Pedagogia da UFG — Campus Goias.

Tabela 4 — Matriz curricular do curso de Pedagogia da UFG — Campus Goias

Carga Horaria

[EEC DI Teoria Pratica Total
Alfabetizagéo e Letramento 56 08 64
Cultura, Curriculo e Avaliagédo 56 08 64
Didatica 56 08 64
Educacéo e Linguagens Midiaticas 32 32 64
Educacao Matematica Inclusiva 48 16 64

o Educacao para as Relagdes Etnico-Raciais 28 04 32

E Educacéo Popular e Pedagogia Freireana 56 08 64

E Escola inclusiva e Atendimento Educacional Especializado 56 08 64

% Estagio em Anos Iniciais do Ensino Fundamental | 50 50 100

ﬂ Estagio em Anos Iniciais do Ensino Fundamental | 50 50 100

s Estagio em Educagéao Infantil | 50 50 100

g Estagio em Educagéo Infantil Il 50 50 100

8 Filosofia da Educacao | 64 0 64

o Filosofia da Educacg&o Il 64 0 64

"_'.J Fundamentos da Educacgao Especial na Perspectiva da Educagao 48 16 64

S Inclusiva

4 Fundamentos da Educagao Fisica na Educacao Basica 64 16 80
Fundamentos e metodologia do ensino de Ciéncias Humanas 48 16 64
Fundamentos e metodologia do ensino de Ciéncias Naturais 48 16 64
Fundamentos e metodologia do ensino de Lingua Portuguesa 60 20 80
Fundamentos e metodologia do ensino de Matematica 48 16 64
Gestao e Organizagao do Trabalho Pedagogico 56 08 64
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Carga Horaria

Tipo Disciplina Teoria Pratica Total
Histéria da Educacao | 64 00 64
Histéria da Educacéao |l 56 08 64
Leitura, Produgao Escrita e Textual 28 04 32
Libras (CCU) 56 08 64
Literatura Infanto-Juvenil 28 04 32
Pesquisa e Produgao do Conhecimento em Educacgao 28 04 32
Politicas Educacionais Brasileiras 56 08 64
Projeto Integrado de Extensédo | (PIEX 1) 16 64 80
Projeto Integrado de Extenséo Il (PIEX II) 16 64 80
Projeto Integrado de Extensao Il (PIEX I1I) 16 64 80
Projeto Integrado de Extenséao IV (PIEX V) 16 64 80
Psicologia da Educacéo | 56 08 64
Psicologia da Educacéo |l 56 08 64
Questdes Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel 16 16 32
Sociedade, Cultura e Infancia 48 16 64
Sociologia da Educacéo | 64 0 64
Sociologia da Educacéo |l 64 0 64
Teorias da Educacao 28 04 32
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) | 32 32 64
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 32 32 64
Trabalho Docente na Educacéo Infantil 56 08 64
Trabalho Docente, inclusdo acessibilidade 48 16 64
Total 1948 836 2784
Direitos Humanos 64 16 80
g Trabalho Docente na Educacédo de Jovens e Adultos 64 16 80
E Educacao Patrimonial e Museus 64 16 80
E Patriménio cultural e acessibilidade 64 16 80
O | Educagéo e Vulnerabilidade Social 28 04 32
8 Filosofia da Ciéncia 28 04 32
E'J Literatura brasileira produzida em Goias 28 04 32
2 Produgéo de texto no Ensino Fundamental | 28 04 32

Total 368 80 448

*OBS.: O estudante devera cursar pelo menos 96 horas de Nucleo Optativo para integralizar seu
curriculo.
Fonte: PCC da UFG — Campus Goias (2022).

A Tabela 5 especifica as disciplinas do curso analisado voltadas para a gestao

€ a coordenacao:



74

Tabela 5 — Disciplinas voltadas para a gestdo e a coordenagdo do curso de Pedagogia da UFG
— Campus Goias

Disciplina Carga Horaria (horas)
Gestao e Organizagéo do Trabalho Pedagdgico 64
Politicas Educacionais Brasileiras 64
Cultura, Curriculo e Avaliagao 64
Educacao e Linguagens Midiaticas 64
Total 256

Fonte: PCC da UFG — Campus Goias (2022).

Esse curso possui uma carga horaria total de 3.204 horas. Portanto, 256 horas
correspondem a aproximadamente 8% de toda a carga horaria do curso.
Ao avaliar as ementas, € possivel proceder a algumas analises: Nota-se que a

ementa de Gestao e Organizagao do Trabalho Pedagdgico propde:

Estudos sobre os conhecimentos produzidos no campo da educagao,
sobretudo no ambito das politicas educacionais inclusivas e gestdo da
educacao. Buscam promover reflexdes acerca da fungao social da educacao,
bem como das relagées e disputas de poder que se forjam em seu interior,
que, por vezes, se mascaram nos processos de tomada de decisdo, nas
relacdes entre os sujeitos, na selecdo do que ensinar, como ensinar € como
avaliar. Buscam ainda contribuir com a formagao humana, critica e politica do
licenciado ao possibilitar o reconhecimento e a compreensao das multiplas
dimensdes que perpassam o campo educacional, dentre elas, as politicas
educacionais, a gestdao dos sistemas de ensino e instituicdes educacionais
inclusivas, a organizacdo do trabalho escolar e docente, a selegdo de
saberes, conteudos e metodologias de ensino e as praticas educativas de
aprendizagem e de avaliagdo (UFG, 2022, p. 24).

Essa ementa oferece contribuicbes significativas para a formagédo do
coordenador pedagogico ao proporcionar uma abordagem critica € multidimensional
da educacéo, enfatizando aspectos politicos, sociais e pedagdgicos. Ao focar nas
politicas educacionais inclusivas, gestao educacional e relagdes de poder, a proposta
permite ao futuro coordenador desenvolver uma compreensdo ampliada dos
processos educacionais, capacitando-o para realizar analises criticas sobre decisdes
institucionais, sele¢cao de conteudos e praticas pedagdgicas. No entanto, uma possivel
lacuna reside na necessidade de maior detalhamento pratico sobre estratégias
concretas de intervencdo pedagdgica, acompanhamento docente e mediagdo de
conflitos no ambiente escolar, elementos essenciais para a atuacdo efetiva do
coordenador. A ementa avanca ao propor uma formagao humanistica e politica, mas
poderia se beneficiar de mais elementos instrumentais que auxiliem o profissional na
implementacgao cotidiana de praticas inclusivas e na gestao democratica.

Com relagcao a ementa da disciplina Politicas Educacionais Brasileiras, esta
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aborda:

Relacdo Estado e Politicas Educacionais. Desdobramentos da politica
educacional no Brasil p6s-64. Politicas de regulacédo e gestdo da educacao
brasileira e a (re)democratizagdo da sociedade brasileira. Movimentos de
diversificagao, diferenciacdo e avaliagdo da educagéo nacional. Legislagédo
educacional atual. Regulamentacdo do sistema educativo goiano e as
perspectivas para a escola publica em Goias (UFG, 2022, p. 61).

A proposta dessa disciplina traz contribuigdes relevantes para a formagao do
coordenador pedagogico ao abordar criticamente a evolugao histérica das politicas
educacionais brasileiras, especialmente no contexto pos-ditadura militar. Esse foco
permite uma compreensdo aprofundada dos marcos legais e regulatorios que
estruturam o sistema educacional brasileiro. Ao centrar-se nos processos de
(re)democratizagao, regulagcédo e gestdo educacional, a ementa possibilita ao futuro
coordenador uma leitura contextualizada das dinamicas politicas que impactam
diretamente a organizagdo escolar. A énfase na legislagdo educacional atual e nas
perspectivas regionais de Goias também amplia a visdo do profissional sobre as
especificidades locais e nacionais. Contudo, uma possivel lacuna reside na auséncia
de discussdes mais propositivas sobre estratégias praticas para a implementagéo
dessas politicas no cotidiano escolar, além da limitada abordagem sobre as
dimensbes pedagdgicas e formativas que decorrem dessas politicas. Esse
aprofundamento poderia enriquecer a formag¢ao do coordenador, proporcionando uma
visdo além da dimensao normativa e burocratica.

Por sua vez, a ementa da disciplina Cultura, Curriculo e Avaliagdo contempla:

O pensamento curricular brasileiro, formacéao histérica e debates conceituais.
Concepgobes politicas e culturais na formacao do curriculo. Cotidiano escolar
e curriculo. Avaliagao e curriculo na pratica escolar. Sistema de avaliagdo da
educagéo basica; cultura e escola (UFG, 2022, p. 66).

Essa ementa oferece contribuigdes significativas ao proporcionar uma analise
critica e historica do pensamento curricular brasileiro, conectando as dimensoes
politicas, culturais e praticas que influenciam a construgdo e implementagdo do
curriculo escolar. Ao abordar as concepgdes curriculares, o cotidiano escolar e os
sistemas de avaliacdo, a proposta permite ao futuro coordenador compreender os
multiplos elementos que permeiam o trabalho pedagdgico, capacitando-o para uma

atuacao mais reflexiva e contextualizada. A énfase na relagdo entre cultura, escola e
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curriculo amplia a visdo do coordenador sobre os processos educativos, indo além dos
aspectos meramente técnicos. No entanto, uma possivel lacuna esta na auséncia de
discussbes mais aprofundadas sobre estratégias concretas de elaboracéo,
desenvolvimento e ressignificagdo curricular no contexto escolar. Além disso, seria
benéfico um melhor detalhamento sobre as metodologias de acompanhamento e
intervencao pedagdgica que o coordenador pode utilizar para mediar a implementagao
curricular de forma mais dindmica e inclusiva.

Na ementa de Educagéao e Linguagens Midiaticas, tem-se:

Educacao e linguagens midiaticas como praticas socioculturais. Midias como
expressdo simbdlica das produgdes culturais. Tecnologias e espagos
formativos educacionais. Analise critica das tecnologias de informagao e
comunicagao e suas implicagdes tedricas e praticas na educacgao e formagao
humana (UFG, 2022, p. 87).

A ementa evidencia uma contribui para a formagéo do coordenador pedagdgico
ao proporcionar uma compreensao critica das linguagens midiaticas e tecnolégicas no
contexto educacional. Ao abordar as midias como praticas socioculturais e
expressdes simbdlicas das producdes culturais, a proposta capacita o futuro
coordenador a desenvolver uma visdo analitica sobre as transformacgdes
contemporaneas nos espagos educativos, especialmente na integracdo das
Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TICs). A énfase na analise critica das
TICs proporciona uma leitura aprofundada das implicacdes tedricas e praticas dessas
tecnologias na formacdo humana, permitindo ao coordenador refletir sobre os
impactos das novas midias na educacgao.

Entretanto, uma possivel lacuna na ementa reside na auséncia de discussdes
mais instrumentais sobre as estratégias concretas de implementacéo pedagdgica das
tecnologias. Embora a reflexdo tedrica sobre as TICs seja importante, seria
enriquecedor incluir mais detalhes sobre metodologias especificas que ajudem o
coordenador a integrar as midias de forma eficaz no cotidiano escolar. Isso permitiria
que esse profissional orientasse os docentes na ressignificagdo das praticas
educativas em ambientes digitais e interativos, facilitando a utilizagdo pedagodgica das
tecnologias de maneira mais pratica e aplicada.

Com relacao ao perfil dos egressos, é interessante observar como a matriz
curricular do curso em analise molda o futuro coordenador pedagdgico, especialmente

no que se refere a sua capacidade de integrar as tecnologias de forma estratégica no
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processo educacional, combinando tanto uma visdo critica quanto praticas
pedagdgicas concretas. Esse perfil almejado (Quadro 4) pode servir como um guia
para entender as competéncias que o egresso deve desenvolver ao longo do curso
para atuar com eficacia na coordenagédo pedagodgica e na gestdo da educagdo no

contexto contemporaneo.

Quadro 4 - Perfil dos egressos do curso de Pedagogia da UFG — Campus Goias

Matriz Curricular Perfil do Egresso
Compreensao solida dos fundamentos tedricos da educacgao;
Nucleo Comum habilidades criticas e reflexivas para enfrentar desafios educacionais
contemporaneos.

Conhecimentos aprofundados em areas especificas da pedagogia;
Nucleo Especifico Obrigatério |capacidade de planejar, implementar e avaliar praticas educativas
inovadoras.

Personalizagdo da formagdo com disciplinas de interesse;
Nucleo Optativo desenvolvimento de competéncias especificas para atuacdo em
contextos educacionais diversos.

Formagéao interdisciplinar integrando conhecimentos de diferentes
Nducleo Livre areas; capacidade de didlogo e colaboragdo em ambientes
educacionais variados.

Desenvolvimento de habilidades praticas, sociais e culturais;
Atividades Complementares |preparagdo para atuacgdo integrada e colaborativa em comunidades
educativas.

Preparagao para atuar em projetos de extensao; desenvolvimento de
consciéncia critica e social, aplicando conhecimentos académicos em
contextos reais para promover mudangas sociais.

Atividades Curriculares de
Extensao

Desenvolvimento de habilidades praticas essenciais para a docéncia;
preparagdo para enfrentar desafios do ambiente escolar com
competéncia e criatividade.

Fonte: PCC da UFG — Campus Goias (2022).

Pratica como Componente
Curricular

A andlise do perfil dos egressos do curso revela lacunas que podem prejudicar
a formacéao dos futuros coordenadores pedagdgicos, comprometendo sua eficacia ao
assumirem fung¢des de lideranga na educacdo. Uma das principais lacunas diz
respeito a fragilidade na integracdo entre teoria e pratica em gestdo educacional.
Embora o curso fornega uma base solida em conteudos pedagdgicos e de docéncia, a
formagao pratica em habilidades especificas de gestao e lideranga é insuficiente. Isso
pode resultar em uma preparagao inadequada para as complexidades da lideranca
escolar, como a gestao de equipes, mediacédo de conflitos, e a implementagéo eficaz
de politicas educacionais.

As disciplinas voltadas para a gestdo e organizagédo do trabalho pedagdgico

sdo limitadas em numero e carga horaria. Essa limitagdo pode deixar os futuros
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coordenadores mal preparados para os desafios do cargo, visto que a gestédo
educacional demanda conhecimentos especificos sobre politicas publicas
educacionais, legislagcao e praticas administrativas que vao além do simples ensino
em sala de aula. A falta de uma formacao aprofundada nessas areas criticas pode
prejudicar a capacidade do coordenador pedagogico de tomar decisées informadas e

de liderar de forma eficaz dentro da escola.

3.2.2 Curso de Pedagogia/lUFG — Campus Goiania

O curso de Pedagogia da UFG — Campus Goiania visa formar profissionais para
atuarem na Educacdo Infantil € nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Com
duracéo de oito semestres (quatro anos), o curso esta estruturado para proporcionar
uma formagao tedrica e pratica abrangente, capacitando os futuros educadores para o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras e reflexivas.

Disponivel nos turnos matutino e noturno, o curso oferece 70 vagas por turno a
cada primeiro semestre do ano, e sua localizagao no Campus Colemar Natal e Silva
facilita o acesso aos alunos da regido. O curriculo contempla conteudos voltados para
a formacgao pedagodgica geral, além de disciplinas especificas para a atuagdo em
diversas etapas da educacgao basica (UFG, 2022).

A Tabela 6 mostra a estrutura curricular do curso:

Tabela 6 — Estrutura curricular do curso de Pedagogia da UFG — Campus Goiania

Carga Horaria Total Percentual do Total (%)

Nucleo/Atividade

(horas)
Nucleo Comum (NC) 1.808 56%
Nucleo Especifico Obrigatério (NEOB) 880 28%
Nucleo Especifico Optativo (NEOP) 160 5%
Nucleo Livre (NL) 256 8%
Atividades Complementares (AC) 200 3%
Carga Horaria Total do Curso 3.304 100%

Fonte: PCC da UFG — Campus Goiania (2022).

A estrutura curricular do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Goias
(UFG) no Campus Goiénia € planejada para proporcionar uma formagao abrangente e
apresenta uma carga horaria total de 3.304 horas. O curso é dividido em diferentes

nudcleos que juntos compdem a base necessaria para uma formagao na area de
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pedagogia.

O Nucleo Comum (NC) representa 56% da carga horaria total, totalizando 1.808
horas. Este é o nucleo central da formagao, composto por disciplinas fundamentais
que fornecem a base teorica e metodoldgica indispensavel para os futuros pedagogos.
As disciplinas incluidas neste nucleo abrangem areas como psicologia educacional,
filosofia da educacgao e sociologia da educagéo, estabelecendo um alicerce sdlido de
conhecimento para os alunos.

Em seguida, o Nucleo Especifico Obrigatorio (NEOB) ocupa 28% da carga
horaria, com 880 horas dedicadas a disciplinas que aprofundam a formacéao especifica
na area de pedagogia. Este nucleo foca em temas como didatica, gestao educacional
e praticas de ensino, essenciais para o desenvolvimento de competéncias praticas e
tedricas necessarias ao exercicio da profissao.

O Nucleo Especifico Optativo (NEOP), com 160 horas, representa 5% do total
da carga horaria e oferece aos estudantes a possibilidade de escolher disciplinas
conforme seus interesses pessoais e necessidades de formacao. Essa flexibilidade
permite que os alunos personalizem sua trajetéria académica, explorando temas
avangados ou emergentes no campo da educagéo.

Além disso, o Nucleo Livre (NL), que corresponde a 8% da carga horaria total
com 256 horas, possibilita aos estudantes a escolha de disciplinas que, embora néao
sejam obrigatorias para o curso de pedagogia, complementam sua formacéo. Este
nucleo incentiva a exploragao de outros campos do conhecimento, contribuindo para o
desenvolvimento de habilidades adicionais.

Por fim, as Atividades Complementares (AC) somam 200 horas,
correspondendo a 3% da carga horaria total. Essas atividades sdo fundamentais para
a formacéo integral do aluno, englobando a participagdo em eventos académicos,
projetos de pesquisa e extensdo, além de outras experiéncias praticas que
enriqguecem o desenvolvimento profissional e pessoal dos estudantes.

As disciplinas que compde a matriz curricular do curso de Pedagogia da UFG —

Campus Goiania estao dispostas na Tabela 7:
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Tabela 7 — Matriz curricular do curso de Pedagogia da UFG — Campus Goiénia

Carga Horaria

Tip

° Disciplina Teoria Pratic Total
a

Alfabetizagéo e Letramento 64 16 80
Cultura, Curriculo e Avaliagao 64 16 80
Educacéo e Artes Visuais 64 16 80
Educacédo e Mdusica 64 16 80
Fundamentos Tedricos e Praticos da Educacgao Infantil 64 16 80
Educacéo e Linguagens Midiaticas 64 16 80
Estagio em Anos Iniciais e Ed. infantil | 36 36 72
Estagio em Anos Iniciais e Ed. Infantil Il 64 64 128
Estagio em Anos Iniciais e Ed. Infantil 11l 36 36 72
Estagio em Anos Iniciais e Ed. Infantil IV 64 64 128
Filosofia da Educagéo | 64 16 80
(o) Filosofia da Educacao Il 64 0 64
E Fundamentos, Conteudos e Metodologia de Ciéncias Humanas | 64 0 64
E Fundamentos, Conteldos e Metodologia de Ciéncias Humanas I 64 16 80
% Fundamentos, Conteudos e Metodologia de Ciéncias Naturais | 64 0 64
L Fundamentos, Contetdos e Metodologia de Ciéncias Naturais I 64 16 80
'; Fundamentos, Conteldos e Metodologia de Lingua Portuguesa | 64 16 80
D | Fundamentos, Conteudos e Metodologia de Lingua Portuguesa 64 16 80
E Fundamentos, Contelidos e Metodologia de Matemética | 64 16 80
8 Fundamentos, Conteldos e Metodologia de Matematica Il 64 0 64
w Gestéo e Organizagéo do Trabalho Pedagadgico 64 16 80
g Histéria da Educacéo | 64 0 64
Z | Histéria da Educacéo |l 64 16 80
Fundamentos da Produgado Académico-cientifica 64 16 80
Libras 64 16 80
Politicas Educacionais e Educagao Basica 64 16 80
Psicologia da Educagéo | 64 0 64
Psicologia da Educacéo |l 64 16 80
Sociedade, Cultura e Infancia 64 16 80
Sociologia da Educacéo | 64 0 64
Sociologia da Educacéo |l 64 16 80
Trabalho de Concluséo de Curso | 64 16 80
Trabalho de Concluséo de Curso Il 64 16 80

Total 2504 600 2688
Fundamentos Tedricos e Praticos da Educagdo de Jovens e 64 16 80

o Adultos
8 = | Fundamentos Tedricos e Praticos da Educagdo Especial e 64 16 80
a % | Inclusao Escolar

2 E Educacéo e Cultura Corporal 64 16 80
O | Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais 64 16 80
Total 256 64 320

Fonte: PCC da UFG — Campus Goiania (2022).

Para auxiliar na analise das disciplinas do curso de Licenciatura em Pedagogia
da UFG, foi feita uma selegcdo daquelas que se relacionam direta e indiretamente com
a gestado e a coordenagédo. A Tabela 8 apresenta as disciplinas selecionadas:
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Tabela 8 — Disciplinas voltadas a gestdao e coordenagao do curso de Pedagogia da UFG —
Campus Goiania

Disciplina Carga Horaria (horas)
Gestéao e Organizagéo do Trabalho Pedagogico 64
Politicas Educacionais e Educagao Basica 64
Cultura, Curriculo e Avaliagao 64
Educacéo e Linguagens Midiaticas 64
Total 256

Fonte: PCC da UFG — Campus Goiania (2022).

Algumas disciplinas teodricas se destacam pela relevancia na formacéo de
profissionais voltados para a coordenacédo pedagodgica, quais sejam: 1) Gestédo e
Organizagao do Trabalho Pedagdgico; 2) Politicas Educacionais e Educacao Basica;
3) Cultura, Curriculo e Avaliagao; e 4) Educacgao e Linguagens Midiaticas.

A seguir, serdo apresentadas e analisadas as ementas de cada uma dessas
disciplinas:

A disciplina de Gestdo e Organizagao do Trabalho Pedagdgico proporciona
uma visdo abrangente das praticas de gestdo escolar, explorando conceitos
fundamentais como a democratizagao e a autonomia da escola, o desenvolvimento de
projetos politico-pedagodgicos e a formagdo continua dos docentes. Além disso,
aborda temas transversais relevantes, como Educagdo Etnico-Racial e Educacéo

Ambiental.

Gestédo e Organizacdo do Trabalho Pedagdgico Perspectivas de gestédo e
organizagéao do trabalho pedagdgico: concepgdes e praticas, democratizagéo
e a autonomia da escola; projeto politico e pedagdgico; politicas de formagéo
de profissionalizagdo docente: formagao inicial e continuada, plano de cargos
e salarios. Discussao de temas transversais como Educagao Etnico-Raciais e
Educacédo Ambiental (UFG, 2022, p. 95).

A disciplina de Politicas Educacionais e Educacéo Basica examina a evolugao
das politicas educacionais no Brasil, especialmente a partir da década de 1990,
abordando a relagao entre Estado e educacao, a estrutura e a organizagao do sistema
escolar, bem como as regulamentagdes da educacéao basica. Além disso, promove um
debate critico sobre as politicas em vigor e suas implicagbes na sociedade

contemporanea.
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A educagéao no contexto das transformacdes da sociedade contemporanea; a
relacdo Estado e Politicas educacionais; as politicas, estrutura e organizagao
da educacéo escolar no Brasil a partir da década de 1990; A regulamentagao
do sistema educacional e da educacao basica; as politicas educacionais em
debate (UFG, 2022, p. 96).

A disciplina de Cultura, Curriculo e Avaliacdo explora as inter-relagdes entre
cultura, planejamento, curriculo e avaliagdo, analisando como essas praticas
influenciam a organizacgao escolar no Brasil. O curso também aborda as politicas de
avaliagcdo da educacdo basica e as dinamicas de poder presentes nas instituicoes
educacionais, além de integrar discussdes sobre temas transversais, como Educagéo

Etnico-Racial e Educacdo Ambiental.

Cultura, planejamento, curriculo e avaliagdo: concepcbes e praticas;
avaliagéo e curriculo no Brasil: politicas e implicagdes para a organizagao
escolar; sistema de avaliagdo da educacgao basica; cultura, planejamento e
relagbes de poder na escola. Discussdao de temas transversais como
Educagao Etnico-Raciais e Educagéo Ambiental (UFG, 2022, p. 45).

A disciplina de Educacéo e Linguagens Midiaticas investiga o papel das midias
como praticas socioculturais e expressdes simbodlicas das producdes culturais,
promovendo uma analise critica das tecnologias de informagdo e comunicagdo, seu
consumo, sua ética e suas implicacdes teoricas e praticas na educacéao e na formagao

humana.

Educagéo e linguagens mididticas como praticas socioculturais. Midias como
expressao simbodlica das produgbes culturais. Consumo e ética. Analise
critica das tecnologias de informagcdo e comunicagdo e suas implicagdes
tedricas e praticas na educagéo e formagao humana (UFG, 2022, p. 96).

A formacéo do coordenador pedagogico, conforme as ementas apresentadas,
revela um panorama complexo, com contribuigbes significativas, mas também
desafios formativos. A disciplina de Gestdo e Organizagado do Trabalho Pedagdgico
destaca-se como um eixo central, ao proporcionar uma base critica sobre os
processos de gestdo escolar, democratizagao institucional e politicas de formagao
docente. No entanto, identifica-se uma fragilidade na abordagem pratica de
estratégias de implementagcédo, especialmente no que concerne a mediagao de
conflitos e a construgdo de uma gestao participativa.

Politicas Educacionais e Educacédo Basica complementa essa formacao ao
oferecer uma contextualizagao histérica das relagbes entre o Estado e a educacao,
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possibilitando ao futuro coordenador compreender as estruturas sistémicas que
permeiam o ambiente educacional. No entanto, a abordagem é predominantemente
tedrica, distanciando-se das demandas praticas e cotidianas da gestao escolar.

A disciplina Cultura, Curriculo e Avaliagdo agrega uma dimensao analitica
essencial, ao problematizar as relacdes de poder no ambiente escolar e os sistemas
avaliativos. Sua contribui¢ao reside na critica ao planejamento educacional tradicional,
porém carece de metodologias praticas para a construgao e flexibilizagao curricular.

Por fim, Educagdo e Linguagens Midiaticas oferece uma perspectiva
contemporanea, com analise critica das tecnologias educacionais e suas implicagdes
socioculturais. Contudo, nota-se a auséncia de estratégias concretas de integragao
tecnoldgica no contexto escolar.

Dessa forma, embora as disciplinas fornegcam um arcabouco tedrico robusto,
apresentam lacunas consideraveis na dimensao pratica da formag¢ao do coordenador
pedagogico. A formacdo ainda esta ancorada em reflexdes conceituais, sem
proporcionar o instrumental metodolégico necessario para intervengdes cotidianas.
Assim, torna-se urgente repensar a estrutura curricular, de modo a incluir
componentes que priorizem a resolugéo de problemas reais, desenvolvam habilidades
de mediagao pedagdgica e promovam uma praxis efetivamente transformadora no
ambiente escolar. A formagao do coordenador pedagdgico demanda, portanto, um
equilibrio entre reflexdo tedrica e intervencdo pratica, superando dicotomias e
construindo uma atuagao educacional organica e integrada.

Por mais que o documento ndo detalhe explicitamente disciplinas praticas
voltadas exclusivamente para a coordenagao pedagdgica, como ocorre no PPC da
UFG — Campus Goias, as disciplinas praticas envolvem os Estagios Supervisionados
e a Pratica como Componente Curricular. No entanto, essas atividades nado sao
direcionadas especificamente para o contexto da coordenagao pedagogica, o que
limita o desenvolvimento pratico das habilidades necessarias para essa funcao.

O Quadro 5 apresenta o perfil dos egressos do curso em analise:
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Quadro 5 — Perfil dos egressos do curso de Pedagogia da UFG — Campus Goiania
Matriz Curricular Perfil do Egresso

Formagado solida em fundamentos tedricos e praticos da educacao;

Nucleo Comum ) p . ) N
capacidade critica e reflexiva para atuar em diversos contextos educacionais.

Capacitagao para docéncia na Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental; habilidades em planejamento, execugdo e avaliagdo de
praticas pedagogicas.

Nucleo Especifico
Obrigatorio

Aprofundamento em areas de interesse especifico; formagao personalizada

Nucleo Optativo ~ AN .
para atuagdo em contextos educacionais especializados.

Formacao diversificada com visao interdisciplinar; enriquecimento da pratica

Ntcleo Livre pedagogica através da integracdo de conhecimentos de diferentes areas.

Atividades Desenvolvimento de habilidades praticas e sociais; preparacao para atuagao
Complementares |colaborativa e integrada em comunidades educativas.

Fonte: PCC da UFG — Campus Goiania (2022).

A analise do perfil dos egressos do curso revela lacunas significativas, que
podem impactar a preparagédo para fun¢des de coordenagdo pedagdgica, devido,
especialmente, a integracéo insuficiente entre teoria e pratica de gestdo. Embora o
curso oferegca uma base sélida para a formacao docente, ele tende a focar mais no
ensino em sala de aula do que no desenvolvimento de habilidades de lideranca e
gestdo, que sao essenciais para os coordenadores pedagogicos. Esse enfoque
restrito resulta em uma preparagao limitada para enfrentar a complexidade da
lideranga escolar, como gestao de equipes, mediagao de conflitos e implementagao de
politicas educacionais.

Além disso, o numero reduzido e a carga horaria limitada das disciplinas
especificas de gestdo comprometem a capacidade dos alunos de se prepararem
adequadamente para os desafios da coordenagédo pedagdgica, particularmente no
que se refere a compreensao das politicas educacionais e da legislagao vigente. A
formagao oferecida também carece de énfase no desenvolvimento de competéncias
interpessoais, como comunicagao eficaz, resolucdo de conflitos e habilidades de
negociagao, fundamentais para a atuagao bem-sucedida no contexto escolar. Isso
limita a capacidade dos egressos de interagirem de maneira construtiva com seus

pares, pais e estudantes.

3.2.3 Curso de Pedagogia/UEG - Unidade Universitaria de Anapolis

O curso de Licenciatura em Pedagogia da UEG — Unidade Universitaria de
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Anapolis, assim como os de outras instituicdbes, é voltado para formacdo de
profissionais para atuarem na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. A proposta do curso destaca a importancia da intervengao técnico-
cientifica em diversos aspectos das praticas de ensino e aprendizagem. Sua
concepcao valoriza a interdisciplinaridade e a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, promovendo a investigagao e a integragao entre teoria e pratica,
envolvendo tanto docentes quanto discentes. Com duragdo minima de quatro anos e
carga horaria total de 3.400 horas/aula, o curso € oferecido na modalidade presencial.
Além das disciplinas obrigatorias, prevé estagios em docéncia e atividades
complementares, com uma énfase particular na integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo (UEG, 2022).
Na Tabela 9, consta a estrutura curricular do curso:

Tabela 9 — Estrutura curricular do curso de Pedagogia da UEG — Unidade Universitaria de

Anapolis
NUcleo Carga Horaria Total Percentual do Total
(horas) (%)

Nucleo Especifico (NE) 1.740 52.67%
Nucleo de Modalidade (NM) 420 12.71%
Nucleo Comum (NC) 120 3.63%
Nucleo Livre (NL) 180 5.45%
Estagio 400 12.11%
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 100 3,03%
Atividades Complementares 200 6.05%
Atividades de Extenséo (AE) 340 10.29%
Atividade Complementares (AC) 100 3.03%
gtri(\a/:i?:gséz;éticas dos Componentes Curricu- 400 12.11%
Carga Horaria Total do Curso 3.304 100%

Fonte: PCC da UEG - Unidade Universitaria de Anapolis (2022).
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A estrutura curricular do curso de Pedagogia da UEG — Unidade Universitaria
de Anapolis apresenta uma carga horaria total de 3.304 horas, distribuidas entre
diferentes nucleos e atividades, cada um com uma contribui¢cdo significativa para o
desenvolvimento académico e profissional dos futuros pedagogos.

O Nucleo Especifico, com uma carga horaria de 1.740 horas, corresponde a
aproximadamente 52,67% do total. Esse nucleo é central para a formagdo do
pedagogo, pois oferece disciplinas diretamente relacionadas a ciéncia da educagao,
proporcionando o conhecimento especializado necessario para a atuagao profissional.

O Nucleo de Modalidade, com 420 horas, representa 12,71% da carga horaria
total e abrange disciplinas comuns aos cursos de Licenciatura. Este nucleo
proporciona a formacido basica necessaria para todos os licenciandos, incluindo
praticas pedagdgicas fundamentais que permitem a aplicagdo dos conceitos teoricos
em ambientes educacionais reais.

Com 120 horas, o Nucleo Comum, correspondente a 3,63% do total, é
composto por disciplinas que fornecem uma base sélida de conhecimentos
fundamentais, comuns a todos os cursos de graduacgao. Este nucleo assegura que os
alunos desenvolvam um entendimento abrangente dos conceitos basicos necessarios
em qualquer area de formacéao, garantindo uma formacao integral e interdisciplinar.

O Nucleo Livre, totalizando 180 horas (5,45% do total), oferece flexibilidade ao
curriculo, permitindo que os alunos escolham disciplinas conforme seus interesses
pessoais e objetivos profissionais.

O Estagio, com uma carga horaria de 400 horas, corresponde a 12,11% do total
e representa uma parte crucial da formacao pratica. Ele proporciona aos alunos a
oportunidade de aplicar conhecimentos em contextos reais de ensino, desenvolvendo
habilidades praticas e adquirindo experiéncia profissional.

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), com 100 horas, constitui 3,03% da
carga horaria total e € essencial para a formacao académica. O TCC permite que os
alunos realizem uma investigacdo aprofundada sobre um tema de interesse,
demonstrando sua capacidade de pesquisa e sintese dos conhecimentos adquiridos
ao longo do curso.

As Atividades Complementares, somando 200 horas (6,05% do total), séo
projetadas para enriquecer a formagdo dos estudantes por meio de experiéncias
académicas adicionais, como participacdo em seminarios, workshops e outras

atividades extracurriculares.
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As Atividades de Extensao, com 340 horas (10,29% do total), ttm como objetivo
envolver os alunos em projetos que extrapolam os limites da sala de aula, permitindo
interacdo com a comunidade e contribuindo para o desenvolvimento social.

As Atividades Praticas dos Componentes Curriculares (APCC), com 400 horas
(12,11%), sédo essenciais para a pratica pedagodgica, oferecendo aos alunos
experiéncias diretamente relacionadas aos componentes curriculares. Essas
atividades garantem que os estudantes desenvolvam habilidades praticas
necessarias para a implementacao eficaz das teorias aprendidas, completando assim
um ciclo de aprendizado que integra teoria e pratica de maneira coerente e eficaz.

Em sintese, a estrutura curricular do referido curso é cuidadosamente projetada
para proporcionar uma formagao abrangente e flexivel. A abordagem equilibrada entre
teoria e pratica prepara os alunos para enfrentar os desafios do campo educacional
com uma solida base académica e pratica, capacitando-os a se tornarem educadores
competentes e inovadores.

A seguir, a Tabela 10 apresenta a matriz curricular do curso de Pedagogia da

UEG — Unidade Universitaria de Anapolis.

Tabela 10 — Matriz curricular do curso de Pedagogia da UEG — Unidade Universitaria de

Anapolis
Tip o Carga Horaria
o Disciplina Teori Pratica Total
a
Educacdo, Comunicacdo e Midias 40 20 60
Diversidade, Cidadania e Direitos 60 0 60
Linguagem, Tecnologia e Produgao Textual 60 0 60
Pedagogia, Formagéo e Trabalho 40 20 60
Sociologia da Educacéo 60 0 60
8 Bases Linguisticas da Alfabetizagéo 40 20 60
i@ Arte e Educagéo 40 20 60
8 Historia da Educagéo 60 0 60
% Educacéo Especial e Inclusdo 40 20 60
w Psicologia da Educagdo: Desenvolvimento e Aprendizagem 40 20 60
< | Filosofia da Educagéo 60 0 60
=) Politicas Educacionais 60 0 60
E Histdria social da Crianga 50 10 60
o Psicologia da Educagéo 60 0 60
8 Métodos e Processos de Alfabetizagao e Letramento 50 10 60
E', Corpo, Cultura e Expressividade 40 20 60
2 Literatura Infantil 40 20 60
Didatica 60 0 60
Bases do Pensamento Pedagdgico 40 20 60
Conteudos e Processos de Ensino de Lingua Portuguesa 50 10 60
Cultura e Curriculo Escolar 60 0 60
Organizagéo e Gestdo do Trabalho Pedagdgico 60 0 60
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Carga Horaria

T(')p Disciplina Teori Pratica Total
a

Metodologia Cientifica 60 0 60
Propostas Curriculares e Metodoldgicas na Educagao Infantil 40 20 60
Orientacdo para a Docéncia I: Educagao Infantil 40 20 60
Estagio em docéncia |: Educacdo Infantil 50 10 60
Conteudos e processos de Ensino de Matematica 50 10 60
Conteldos e processos de Ensino de Ciéncias 50 10 60
Atividades de Enriquecimento e Aprofundamento (AEA) | 40 20 60
Producgéo do Trabalho Cientifico em Educagéo 40 20 60
Orientacdo para a Docéncia Il: Educagao Infantil 50 10 60
Estagio em docéncia II: Educacgéo Infantil 50 10 60
Atividades de Enriquecimento e Aprofundamento (AEA) II 50 10 60
Conteudos e processos de Ensino de Geografia 50
Contelidos e processos de Ensino de Histéria 40 20 60
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) | 100
Orientagéo para a Docéncia I: Ensino Fundamental 50 10 60
Estagio para a Docéncia |: Ensino Fundamental 100
Atividades de Enriquecimento e Aprofundamento (AEA) llI 50 10 60
Libras 60 0 60
Financiamento e Gestdo dos Recursos da Educagao Basica 60 0 60
Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC) Il 50
Orientacéo para a Docéncia II: Ensino Fundamental 40 20 60
Estagio para a Docéncia II: Ensino Fundamental 100
Total 1880 400 2780

Fonte: PCC da UEG — Unidade Universitaria de Anapolis (2022).

Dentre as disciplinas da matriz curricular, foram selecionadas aquelas com foco

na gestdo ou coordenagao pedagoégica, como mostra a Tabela 11:

Tabela 11 — Disciplinas voltadas para a gestédo e a coordenagao do curso de Pedagogia da UEG
— Unidade Universitaria de Anapolis

Disciplina Teoria Pratica Total
Educagdo, Comunicacdo e Midias 40 20 60
Politicas Educacionais 60 0 60
Cultura e Curriculo Escolar 60 0 60
Organizagéo e Gestédo do Trabalho Pedagogico 60 0 60
Financiamento e Gestao dos Recursos da Educagao Basica 60 0 60
Total 230 20 300

Fonte: PCC da UEG - Unidade Universitaria de Anapolis (2022).

Das trés IES analisadas, a UEG — Unidade Universitaria de Anapolis foi a que
apresentou o maior numero de disciplinas voltadas para a coordenag¢ao pedagogica.

No entanto, a matriz curricular ainda revela uma significativa concentracdo em
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atividades tedricas, com apenas uma disciplina (Educagdo, Comunicacéo e Midias)
contemplando horas praticas. Esse cenario indica uma formagao predominantemente
conceitual, com pouca énfase na experimentacao pratica, o que pode comprometer o
desenvolvimento das competéncias aplicadas necessarias ao coordenador
pedagadgico.

A desproporgao entre teoria e pratica (280 horas tedricas contra apenas 20
horas praticas) evidencia a urgéncia de uma reformulagao curricular que promova um
equilibrio mais adequado entre esses dois eixos formativos. Tal ajuste permitiria uma
formacdo mais completa e instrumentalizada, capaz de preparar melhor os futuros
profissionais para os desafios concretos da gestao escolar.

Nesse contexto, a disciplina de Educagao, Comunicacdo e Midias explora a
intersegcdo entre educacdo, tecnologia e ética, analisando suas implicagdes
pedagogicas e sociais no campo da formagao humana (UEG, 2022).

A disciplina de Politicas Educacionais investiga a construgéo e a aplicagao das
politicas educacionais no Brasil, abordando a relacido entre Estado e sociedade, bem

como a legislagéo vigente.

Concepgoes e processos de construgao das politicas educacionais. A relagcao
Estado e sociedade na constru¢ao de politicas educacionais. Legislagao da
educagao brasileira (CF/1988, LDBN e LDBE). Politicas de avaliagdo da
educagéao brasileira. Gestao e financiamento da educacao (UEG, 2022, p.
61).

A disciplina de Cultura e Curriculo Escolar examina as teorias e influéncias
histdricas, culturais e sociais sobre o curriculo, discutindo as politicas curriculares e
suas criticas contemporaneas (UEG, 2022, p. 62).

A disciplina de Organizagdo e Gestdo do Trabalho Pedagodgico analisa as
concepgdes de gestdo escolar e a construgdo coletiva do ambiente de trabalho,

destacando os principios da gestdo democratica.

O trabalho na sociedade capitalista: modos de producdo, relagdes de
producdo. Gestédo do trabalho pedagdégico. As concepgdes de organizagao e
gestao da escola. Construcéo coletiva do ambiente de trabalho. Modelos de
gestéao escolar. Principios e caracteristicas da gestdo democratica. A gestao
de organizagbes escolares e sua relagdo com a aprendizagem dos alunos
(UEG, 2022, p. 67).

A disciplina de Financiamento e Gestdo dos Recursos da Educagao Basica

aborda as politicas de financiamento educacional, incluindo os aspectos legais e a
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gestao eficiente dos recursos publicos.

Politicas de financiamento da educacido nacional: aspectos histéricos,
conceituais e orcamentarios. O financiamento da educagido na legislagdo
federal, estadual e municipal. A politica de fundos na educagao basica e a
valorizagdo dos profissionais da educagido: Fundo de Manutengao e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério
(FUNDEF) e Fundo de Manutencgéo e Desenvolvimento da Educacdo Basica
e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB). Gestao dos
recursos publicos na educagao. Fiscalizagao, controle social e prestagao de
contas dos recursos (UEG, 2022, p. 77).

A disciplina Educag¢do, Comunicacdo e Midias consiste em um componente
estratégico ao oferecer uma reflexdo critica sobre a interface entre tecnologia,
educacéo e ética. Sua contribuicdo destaca-se na problematizacao das tecnologias da
informagdo e comunicagdo no ambito formativo, permitindo ao coordenador
pedagogico uma compreensdo ampliada dos limites e das possibilidades
tecnoldgicas. Entretanto, observa-se uma fragilidade na auséncia de estratégias
praticas para a implementagao tecnoldgica no cotidiano escolar.

Politicas Educacionais emerge como um componente essencial,
proporcionando uma analise estrutural das relagcbes entre Estado, sociedade e
educacéo. A disciplina oferece um panorama histérico e legal, abordando legislagdes
fundamentais, como a CF/1988, a LDB de 1996 e as politicas de avaliagéo (Brasil,
1988; Brasil 1996). Sua relevancia esta na formagdo de um olhar critico sobre os
marcos regulatorios educacionais. Contudo, nota-se uma limitagdo na discussao de
estratégias concretas para a aplicagao dessas politicas no ambiente escolar.

Cultura e Curriculo Escolar aprofunda a compreensao das dimensodes histérico-
culturais que permeiam o curriculo. Ao problematizar as determinagdes
epistemologicas, sociais e ideoldgicas, a disciplina capacita o coordenador
pedagogico a desenvolver uma perspectiva critica sobre os processos de construgao
curricular. A principal fragilidade reside na distancia entre a reflexdo tedrica e as
possibilidades de intervengao pratica no cotidiano escolar.

Organizagcdo e Gestdo do Trabalho Pedagodgico constitui um componente
central na formacao do coordenador, ao oferecer uma analise critica dos modos de
produgao capitalistas e suas implicagdes na organizagao escolar. A discussao sobre
gestdo democratica, construgéo coletiva do ambiente de trabalho e modelos de gestao
€ uma contribuigdo significativa. No entanto, persiste o desafio de converter esses

referenciais tedricos em praticas efetivas de gestao.
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Financiamento e Gestdo dos Recursos da Educagao Basica complementa a
formacado ao fornecer uma compreensao detalhada dos aspectos orcamentarios e
legais do financiamento educacional. A abordagem sobre fundos de desenvolvimento,
fiscalizagdo e controle social dos recursos é um diferencial importante. Todavia,
identifica-se uma fragilidade na limitada discussao sobre estratégias de otimizagéo e
aplicacido desses recursos no cotidiano escolar.

Considerando o conjunto das disciplinas, observa-se a construgdo de um
arcabouco tedrico robusto, embora persistam desafios significativos na esfera pratica.
A formagdo do coordenador pedagogico, nesse contexto, exige uma constante
ressignificagdo que articule teoria e pratica de forma critica, superando dicotomias e
promovendo uma praxis verdadeiramente transformadora.

Dessa forma, recomenda-se um movimento continuo de revisao curricular que
priorize metodologias ativas, estudos de casos e praticas contextualizadas. Isso
permitira que o coordenador pedagdgico desenvolva, além da compreensao tedrica, a
capacidade de intervir de maneira eficaz diante dos multiplos desafios educacionais
contemporaneos.

O Quadro 6 sintetiza o perfil almejado de egressos do curso de Pedagogia da

UEG - Unidade Universitaria de Anapolis:

Quadro 6 — Perfil dos egressos do curso de Pedagogia da UEG — Unidade Universitaria de
Anapolis

Matriz Curricular Perfil do Egresso

Formacgado sélida em fundamentos tedricos e praticos da educagao;
Nucleo Comum capacidade critica e reflexiva para atuar em diversos contextos
educacionais.

Capacitacdo para docéncia na Educagao Infantil e Anos Iniciais do
Nucleo Especifico Obrigatoério[Ensino  Fundamental; habilidades em planejamento, execugdo e
avaliagao de praticas pedagdgicas.

Aprofundamento em areas de interesse especifico; formagao

Nucleo Optativo . ~ S g
personalizada para atuagado em contextos educacionais especializados.

Formacgao diversificada com visdo interdisciplinar; enriquecimento da
Nucleo Livre pratica pedagodgica através da integragdo de conhecimentos de
diferentes areas.

Desenvolvimento de habilidades praticas e sociais; preparagao para
atuacdo colaborativa e integrada em comunidades educativas.

Fonte: PCC da UEG - Unidade Universitaria de Anapolis (2022).

Atividades Complementares

A analise do perfil dos egressos revela lacunas significativas na formacao

especifica para a fungédo de coordenador pedagogico. Em primeiro lugar, identifica-se
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uma integracéao insuficiente entre teoria e pratica no ambito da gestdo. Embora a base
tedrica seja solida, a aplicagdo pratica de habilidades de lideranga e gestao,
essenciais para o exercicio da coordenacdo pedagdgica, € limitada. A pratica
formativa tende a privilegiar a docéncia, relegando ao segundo plano o
desenvolvimento de competéncias gerenciais, o que pode resultar em egressos
menos preparados para lidarem com as exigéncias de lideranga escolar.

O foco restrito nas habilidades de lideranca consiste em outro ponto critico. As
disciplinas voltadas para a gestado e a organizagdo sdo em numero reduzido e nao
abarcam de forma abrangente as complexidades inerentes a lideranga escolar, como
a mediacao de conflitos e a gestdo de equipes. Essa limitagdo pode acarretar uma
formagao insuficiente para capacitar os futuros coordenadores pedagdgicos a
enfrentarem os desafios diarios da funcao.

Por fim, ha caréncia na preparagao para a inovagao e adaptacédo ao cenario
educacional contemporaneo. O curso nao enfatiza adequadamente a importancia da
inovacao e da flexibilidade nas praticas pedagodgicas e de gestdo, competéncias
essenciais para coordenadores que precisam se adaptar as rapidas transformacgdes
do ambiente educacional. Sem essa preparagao, os egressos encontram dificuldades
para implementar praticas inovadoras e adaptativas, habilidades essenciais para o

sucesso em um contexto educacional em constante mudanca.

3.2.4 Comparativo entre os PPCs: UFG - Campus Goias, UFG — Campus

Goiania e UEG — Unidade Universitaria de Anapolis

A seguir, o Quadro 7 apresenta uma comparagao entre o curso de Pedagogia
das trés instituicdes analisadas. Sao destacados aspectos fundamentais dos cursos,
tais como: duragao, turnos de funcionamento, numero de vagas anuais oferecidas,
enfoques principais, énfases especificas em gestdo pedagdgica ou intervencéo
técnico-cientifica, infraestrutura disponivel, projetos de extenséo e curriculo. Por fim,

sao destacados os desafios e as competéncias desenvolvidas.
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Quadro 7 — Comparativo entre os cursos de Pedagogia das trés IES analisadas

UEG - Unidade
Aspectos UFG — Campus Goias | UFG — Campus Goiania Universitaria de
Anapolis
Duracio do Curso 8 semestres 8 semestres 8 semestres
¢ (4 anos) (4 anos) (4 anos)
TL.'mo de Noturno Matutino e Noturno Matutino e Noturno
Funcionamento
Vagas Anuais 40-50 vagas 70 vagas por turno 40-50 vagas

Enfoque Principal

Formacgéao para docéncia
na Educacéo Infantil e
Anos Iniciais do Ensino
Fundamental; gestao
pedagogica

Formagéao para docéncia na
Educacgao Infantil e Anos
Iniciais do Ensino
Fundamental

Anos Iniciais do Ensino

Formagao para
Educacao Infantil e

Fundamental; énfase
em intervengao
técnico-cientifica

Infraestrutura

Salas de aula, biblioteca,
laboratorios de
informatica

Nao especificado

Salas de aula,
laboratério de
informatica, biblioteca,
laboratorio de
pedagogia

Projetos de Extenséo

Forte conexdo com a
comunidade local

Integracéo entre ensino,
pesquisa e extensdo

Integragéo entre
ensino, pesquisa e
extenséao

Curriculo

Enfase em educacédo
inclusiva,
interdisciplinaridade

Estrutura curricular
adaptada as diretrizes
legais

Interdisciplinaridade e

indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e
extensao

Desafios Identificados

Atualizagdes frequentes
para manter
conformidade com
diretrizes; necessidade
de recursos adicionais

Necessidade de integracéao
entre teoria e pratica

Limitagdo de vagas e
necessidade de
investimentos
continuos para atender

a demanda

Competéncias
Desenvolvidas na area
de gestéao

Gestéo escolar,
planejamento
estratégico, educacéo
inclusiva

Gestéao escolar,
planejamento estratégico,
educacao inclusiva

Gestéao escolar,
planejamento
estratégico, educagao
inclusiva

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos PCC da UFG — Goias, da UFG Goiania e da UEG —

Anapolis (2022).

O Quadro 8 apresenta um comparativo entre o perfil do egresso dos cursos de

Pedagogia das trés universidades, destacando as principais competéncias e

caracteristicas que cada instituicdo busca desenvolver em seus alunos.

Quadro 8 — Comparativo entre os perfis dos egressos dos cursos de Pedagogia das trés IES
analisadas

Aspectos

UFG - Campus Goias

UFG - Campus Goias

UEG - Unidade
Universitaria de
Anapolis

Capacitagao
Docente

Preparado para atuar
na Educacao Infantil e
Anos Iniciais do Ensino

Capacitado para
docéncia na Educacéao
Infantil e Anos Iniciais

Formado para atuar
na Educacao Infantil
e Anos Iniciais do
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Aspectos

UFG - Campus Goias

UFG - Campus Goias

UEG - Unidade
Universitaria de
Anapolis

Fundamental; forte

do Ensino

Ensino Fundamental;

Habilidades de
Gestao

énfase em educagao Fundamental; foco em énfase na
inclusiva e gestéao praticas pedagodgicas intervengao técnico-
pedagdgica. inovadoras. cientifica.
Desenvolve Habilidades em Capacitado para

habilidades em gestéo
e organizagao do
trabalho pedagdgico;
preparado para liderar
projetos educacionais.

planejamento
estratégico e gestao
escolar; preparado
para implementar
politicas educacionais.

gestao escolar e
planejamento
estratégico; foco na
interdisciplinaridade e
integragao entre
teoria e pratica.

Educacao Inclusiva

Compromisso com a
educacgéo inclusiva;
preparado para
atender as
necessidades
especiais dos alunos.

Preparado para
promover praticas
pedagodgicas inclusivas
e adaptadas as
necessidades dos
alunos.

Enfase na educacdo
inclusiva e na
preparagao para
atuar em contextos
diversos e atender as
demandas regionais.

Interdisciplinaridad
e

Integra conhecimentos
de diferentes areas
para uma formacéao

abrangente; preparado

para atuar em
contextos educacionais
variados.

Formacgao
interdisciplinar que
integra teoria e pratica;
preparado para
enfrentar desafios
educacionais
contemporaneos.

Valorizagao da
interdisciplinaridade e
indissociabilidade
entre ensino,
pesquisa e extensao.

Conexdo com a
Comunidade

Forte ligagdo com a
comunidade local
através de projetos de
extensao; preparado
para atuar em
contextos sociais
diversos.

Envolvimento em
projetos de extensao
que promovem a
integracao entre
universidade e
sociedade.

Preparado para atuar
com responsabilidade
social e promover a
inclusdo e
diversidade no
ambiente
educacional.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos PCC da UFG — Goias, da UFG Goiania e da UEG —

Anapolis (2022).

O Quadro 9 estabelece um comparativo e destaca as principais caracteristicas

entre competéncias e habilidades que cada instituicdo busca desenvolver em seus

alunos para prepara-los para os desafios do campo educacional.

Quadro 9 — Comparativo entre as competéncias e as habilidades dos cursos de Pedagogia das
trés IES analisadas

A g A I UEG - Unidade
Aspectos UFG - Campus Goias UFG - Campus Goiania Universitéria de Anapolis
Pontos |- Forte énfase em educagado|- Abordagem critica e reflexival- Enfase na intervencdo
Fortes |inclusiva elsobre politicas educacionais e|técnico-cientifica.
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interdisciplinaridade. gestao.
- Conexao com - Integragdo de temas ~ .
) . . ~ |- Integracdo entre ensino,
comunidade local através de(transversais como Educagao ; =
. ~ L, . o ~ _|pesquisa e extensao.
projetos de extenséo. Etnico-Raciais e Educagao ~
; : - Formagéo para atuar em
- Desenvolvimento  de|/Ambiental. !
- ~ ~ o contextos diversos.
habilidades em  gestdo|- Formagdo humana, critica e

Q

pedagdgica. politica.

- Necessidade de - Limitagdo de vagas e

atualizacoes frequentes|- Integracdo insuficiente entre|necessidade de
Pontos |para manter conformidade|teoria e pratica de gestao. investimentos continuos
frageis |com diretrizes. - Foco limitado em habilidades|para atender & demanda.

- Recursos limitados parajde lideranca avangada e|- Falta de foco em inovagao

implementacédo de politicas|media¢ao de conflitos. educacional e gestdao de

inclusivas. conflitos.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos PCC da UFG — Goias, da UFG Goiania e da UEG —
Anapolis (2022).

Com base nas informagdes analisadas em cada um dos PPCs, pode-se
caracterizar a formagéo para a gestdo nos cursos de Pedagogia das trés IES da

seguinte forma:

e UFG - Campus Goias

A formacdo no Cémpus Goias destaca-se pela integracdo das politicas
educacionais inclusivas e a gestao da educacéo. A disciplina Organizagao e Gestao
do Trabalho Pedagdgico Inclusivo propde uma abordagem critica sobre as praticas de
gestdo escolar, com foco na democratizacdo da escola e na autonomia de seus
processos. A énfase esta na funcéo social da educacao, abordando as disputas de
poder nas decisdes educacionais. A formagéo prepara os futuros pedagogos para
atuarem nas multiplas dimensdes do campo educacional, incluindo a sele¢cao de

saberes e metodologias de ensino que favoregam uma educagao inclusiva e plural.

e UFG - Campus Goiania

No Campus Goiania, a formagao para a gestao enfatiza a analise critica das
politicas educacionais, aliada a gestdo da educacédo e a organizagdo do trabalho
pedagogico. A disciplina Gestdo e Organizagao do Trabalho Pedagdgico oferece uma
visdo abrangente das perspectivas de gestdo e organizagdo, incluindo a
democratizagdo e autonomia da escola. Sao discutidos projetos politicos e
pedagogicos, além das politicas de formag&o docente e os desafios da gestao escolar
sob a dtica da educacéo inclusiva. A formacgao ainda incorpora discussdes sobre

temas transversais, como Educacdo Etnico-Racial e Educacdo Ambiental,
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proporcionando uma visao critica e inclusiva do papel da escola na sociedade.

e UEG - Unidade Universitaria de Anapolis

A formacao para a gestdo na UEG — Unidade Universitaria de Anapolis é
centrada na compreenséo das relagdes entre educagéo, escola e gestdo, com énfase
no contexto da sociedade capitalista. A disciplina Organizagédo e Gestao do Trabalho
Pedagdgico aborda a gestdo escolar com foco em modelos de gestdo democratica e
na construcdo coletiva do ambiente de trabalho. A formacdo também analisa as
politicas curriculares em diferentes niveis (nacional, estadual e municipal),
proporcionando uma visdo abrangente das dimensdes politica e didatico-pedagdgica
do curriculo. A énfase esta na relagdo entre gestdo escolar e aprendizagem dos
alunos, com uma analise critica das praticas pedagdgicas no contexto educacional
contemporaneo.

Cada universidade oferece uma formacgao distinta para a gestdo pedagdgica,
refletindo suas prioridades e enfoques educacionais, que vao desde a promogao da
gestdo democratica e inclusiva até a analise critica das politicas educacionais e
curriculares, evidenciando a diversidade de abordagens no ensino de gestédo

educacional.

3.3 PERSPECTIVAS E TENDENCIAS NA FORMAGCAO DO PEDAGOGO PARA A
COORDENAGCAO PEDAGOGICA: COMPETENCIAS E DESAFIOS

A BNC formacéo (Brasil, 2019) orientou as mudangas nos PPCs do curso de
Pedagogia consequentemente nas matrizes curriculares e analise dos PPCs das trés
universidades selecionadas traz informacdes relevantes sobre a formacao de
pedagogos, com énfase na preparagao para o exercicio da coordenagao pedagaogica.
Ao comparar os dados obtidos nos PPCs com as evidéncias presentes em teses e
dissertagdes recentes, € possivel identificar tanto convergéncias quanto divergéncias
significativas, que merecem ser destacadas.

Dentre os pontos de convergéncia, destaca-se a énfase na Educagéao Inclusiva
e na Interdisciplinaridade. Tanto nos PPCs analisados quanto nas teses e

dissertacbes, observa-se a valorizagdo da educagdo inclusiva e da
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interdisciplinaridade como pilares fundamentais na formagao dos pedagogos. A UFG -
Campus Goias, por exemplo, integra de forma explicita politicas educacionais
inclusivas em seu curriculo, alinhando-se a tendéncias identificadas em estudos como
o de Marques (2021), que ressalta a evolugéo do papel do coordenador pedagdgico,
transitando de fungdes predominantemente burocraticas para um enfoque mais
estratégico e pedagdgico.

Outro aspecto de convergéncia € a necessidade de uma formacgao especifica
para a coordenacgdo pedagogica. As dissertagdes, como a de Lemos (2023), destacam
a caréncia de uma formacio direcionada especificamente para os coordenadores
pedagogicos, uma lacuna também observada nos PPCs analisados, embora de
maneira mais restrita. As disciplinas relacionadas com a gestdo e organizagado do
trabalho pedagdgico estdo presentes nos curriculos, mas a aplicagéo pratica desses
conhecimentos e habilidades ainda se configura como um desafio, conforme
ressaltado por diversos estudos da area.

A integragao entre ensino, pesquisa e extensao surge como outro ponto de
concordancia entre os PPCs da UEG — Unidade Universitaria de Anapolis e da UFG —
Campus Goiania, refletindo uma tendéncia observada na literatura académica. A
integracdo dessas trés vertentes educacionais € apontada como essencial para o
desenvolvimento de uma formagao pedagdgica que favorega a reflexao critica e a
capacidade de adaptacédo dos profissionais a contextos educacionais diversos e em
constante mudanca.

Contudo, também foram identificados pontos de divergéncia significativos. Um
deles diz respeito ao foco insuficiente em habilidades de lideranca e gestdo. Embora
os PPCs contemplem disciplinas relacionadas com a gestéo, alguns trabalhos, como a
de Paiva (2023), indicam a existéncia de uma lacuna consideravel na formacao de
competéncias avancadas de lideranca e mediagao de conflitos. Essa lacuna € menos
evidente nos PPCs, que ndo parecem refletir a necessidade pratica dessas
competéncias essenciais para o bom desempenho na funcdo de coordenador
pedagaogico.

A literatura académica destaca a importancia da inovagao educacional, um
aspecto que os PPCs abordam de forma ainda timida. Estudos, como o de Oliveira
(2021), enfatizam a necessidade de preparar os pedagogos para responderem a
mudangas rapidas e significativas no ambiente educacional, algo que ainda nao esta

plenamente integrado aos curriculos analisados.
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Outro ponto relevante refere-se a experiéncia pratica em coordenagao
pedagogica. As dissertagdes frequentemente apontam para a caréncia de experiéncia
pratica especifica em fungcdes de coordenacao, uma lacuna também identificada nos
PPCs. Embora os estagios supervisionados fagam parte do curriculo, esses,
geralmente, ndo s&o direcionados especificamente para a formagdo em coordenagao
pedagdgica, conforme observado nos estudos de Sentoma (2020).

A comparacéo entre os PPCs e a literatura académica revela que, embora haja
uma base tedrica sélida e uma preocupagcdo com a educagao inclusiva e a
interdisciplinaridade, a formacéo pratica para a coordenagcdo pedagdgica ainda
apresenta lacunas significativas. Os PPCs analisados contemplam aspectos
essenciais da formacao pedagdgica, mas poderiam se beneficiar de uma maior
integracdo entre teoria e pratica, particularmente no que tange a formagdo em
lideranga e gestao.

Importa ressaltar que as dissertacbes e teses analisadas oferecem
contribuigdes valiosas para a compreensao dos desafios e necessidades enfrentados
pelos coordenadores pedagogicos, destacando a relevancia de uma formagao
continua e especifica. A inclusdo de componentes curriculares voltados para a
promoc¢ao da inovacado e adaptacao, assim como a oferta de experiéncias praticas
mais direcionadas, poderia enriquecer significativamente a formagao oferecida pelas
universidades.

A BNC-Formacgéo destaca a importancia de alinhar os cursos de Pedagogia as
exigéncias praticas do contexto educacional, bem como alinhar melhor a formacgéao de
pedagogos as exigéncias praticas da coordenagao pedagdgica, seria benéfico que as
universidades considerassem as recomendagdes da literatura académica, ajustando
seus curriculos para incluir uma formagao mais robusta em habilidades de lideranca,
inovacgao e adaptacao, além de proporcionar experiéncias praticas mais focadas. Esse
aprimoramento nao so fortaleceria a preparagéo dos egressos para as fungdes de
coordenagao, como também potencializaria sua capacidade de liderar e inovar em

contextos educacionais em constante transformacgéo.
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CONCLUSAO

A educacao contemporanea apresenta desafios que demandam profissionais
qualificados e capacitados para atuar em diversos contextos educacionais. Nesse
cenario, € essencial preocupar-se com a formacdo do pedagogo, realizada em
instituicdes publicas, confessionais e privadas, especialmente voltada para a
coordenagao pedagdgica.

Este estudo teve como objetivo compreender criticamente a formagéao do
pedagogo e sua preparagao para a coordenagéo pedagdgica, com base nas matrizes
curriculares dos cursos de Pedagogia da UFG — Campus Goias, UFG — Campus
Goiania e UEG — Unidade Universitaria de Anapolis. A investigacao buscou identificar
nuances, potencialidades e limitacbes da formacao oferecida por essas instituicdes,
visando compreender de que forma elas atendem as demandas do campo
educacional.

O referencial teérico empregado foi fundamental para abordar as questdes
centrais sobre a formagao dos pedagogos para a coordenagao pedagdgica. Autores
como Libaneo, Oliveira, Toschi (2021) forneceram uma base solida para entender as
nuances da formacgdo pedagdgica e as demandas contemporédneas do campo
educacional. Através de suas teorias, foi possivel analisar criticamente se as matrizes
curriculares dos cursos de Pedagogia nas universidades de Goias preparam
adequadamente os futuros pedagogos para atuar na coordenagao pedagogica.

Metodologicamente, o estudo adotou uma abordagem qualitativa,
fundamentada em pesquisa bibliografica e analise documental. Foram examinados os
PPCs, as ementas, as cargas horarias e os conteudos curriculares, possibilitando uma
analise detalhada das estruturas formativas e sua adequagao as necessidades do
campo da coordenacgao pedagdgica.

As matrizes curriculares das universidades analisadas apresentam uma base
tedrica consistente em fundamentos educacionais, com énfase na educacao inclusiva
e na interdisciplinaridade. Disciplinas como Gestdo e Organizacdo do Trabalho
Pedagogico, Politicas Educacionais e Cultura e Curriculo compdem um arcabougo
conceitual essencial para a formagdo do coordenador pedagdgico, oferecendo
subsidios tedricos fundamentais para a pratica educacional.

No entanto, a pesquisa revelou lacunas significativas na formagao pratica. A
preparagao para a coordenagao pedagogica demonstrou ser predominantemente
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tedrica, com uma escassa abordagem dos desafios concretos da gestédo escolar. Os
estagios, embora presentes nos curriculos, concentram-se majoritariamente na
formagao docente, negligenciando as especificidades e as demandas proprias da
coordenacgao pedagdgica.

Algumas fragilidades na formacdo do pedagogo tornaram-se evidentes ao
longo da pesquisa, como o desenvolvimento insuficiente de habilidades de lideranca,
a baixa énfase na mediacdo de conflitos e a preparagdo limitada para inovagao
pedagogica. Essa configuragdo curricular, ao negligenciar tais competéncias, pode
comprometer a atuagao efetiva do coordenador pedagogico nos ambientes escolares
contemporaneos, que demandam um profissional cada vez mais capacitado para lidar
com os desafios dindmicos e complexos da educacéo.

A pesquisa também identificou que as instituicdes analisadas apresentam
abordagens distintas em sua formagao pedagogica. A UFG — Campus Goias, por
exemplo, demonstra uma maior preocupag¢ado com a formacgao critica e reflexiva,
buscando preparar o pedagogo para atuar de forma consciente e transformadora. Em
contraste, a UEG — Unidade Universitaria de Anapolis enfatiza uma intervengdo mais
técnico-cientifica, voltada para a aplicagdo pratica das normas educacionais. Essa
diversidade de enfoques evidencia a complexidade da formacéo pedagdgica e a
necessidade de um equilibrio entre teoria e pratica.

As contribuicbes deste estudo extrapolam a simples descricdo das matrizes
curriculares, ao revelar lacunas formativas e provocar uma reflexao necessaria sobre
a ressignificagdo da formagao do pedagogo. Torna-se, assim, imperativo repensar os
curriculos, integrando metodologias ativas, estudos de casos e experiéncias praticas
que aproximem a formacdo das demandas educacionais contemporaneas e
promovam um processo de aprendizagem mais significativo.

Diante disso, propde-se uma reformulacido curricular que contemple: maior
carga horaria pratica em gestao escolar; disciplinas especificas sobre coordenagao
pedagogica; estagios direcionados a coordenagao pedagdgica; e desenvolvimento de
habilidades de lideranga e resolugéo de conflitos. Esses ajustes podem contribuir para
uma formacéo sodlida e alinhada com as exigéncias da coordenagéo pedagodgica.

A conclusao apresentada nao se configura como um ponto final, e sim como um
convite a reflexdo continua. A formacdo do coordenador pedagdgico precisa
transcender a dimensao burocratica, tornando-se um espago de transformagao

educacional, no qual teoria, pratica, lideranga e compromisso social se entrelacam.



101

Mais do que formar profissionais, trata-se de preparar agentes de mudanga capazes
de ressignificar praticas educativas e promover uma educacédo verdadeiramente
emancipadora.

O desafio, portanto, é: como formar pedagogos que estejam aptos para atuar
em cargos de gestdo e coordenagao pedagogica? A pesquisa evidenciou que, para
formar pedagogos aptos a atuar em gestdo e coordenacado pedagdgica, é crucial
integrar a formagao tedrica com praticas reais, revisando o curriculo para incluir
disciplinas especificas de gestdo escolar e lideranga, além de estagios direcionados
que permitam a aplicacdo pratica dos conhecimentos. E essencial fomentar
habilidades interpessoais, como comunicacdo e mediacado de conflitos, e promover a
reflexado critica por meio de estudos de caso e projetos de intervengédo pedagdgica. A
formagdo continua deve ser garantida por meio de cursos de especializagdo e
parcerias com instituicbes educacionais, assegurando que os pedagogos estejam
sempre atualizados e preparados para os desafios dindmicos do ambiente escolar.

Antes da pesquisa, a formagao em Pedagogia era percebida como um preparo
solido para a docéncia, com uma base tedrica consistente e alguma experiéncia
pratica em sala de aula. Presumia-se que 0s cursos, em sua maioria, forneciam
ferramentas suficientes para que o pedagogo atuasse em diversas areas da
educacéao, incluindo a coordenacado pedagdgica. Acreditava-se que as matrizes
curriculares equilibravam teoria e pratica, preparando os futuros coordenadores para
os desafios da gestéo escolar.

Apos a analise, essa percepg¢ao tornou-se mais critica e detalhada. Embora a
formagado tedrica se revele robusta, observa-se uma caréncia significativa na
preparagao pratica para a coordenagdo pedagogica. Os estagios, por exemplo,
concentram-se predominantemente na docéncia, negligenciando habilidades
essenciais como gestao, lideranga e mediacdo de conflitos, fundamentais para o
desempenho eficaz da fungdo. A pesquisa revelou que, apesar de abordarem temas
relevantes, como educacao inclusiva e interdisciplinaridade, as universidades nao
oferecem um preparo adequado para os desafios concretos da gestéo escolar.

Os resultados da pesquisa indicam que as hipoteses iniciais foram apenas
parcialmente confirmadas. A solidez da base tedrica se mantém evidente, mas a
formagao pratica apresenta lacunas. Um aspecto inesperado foi a diversidade de
abordagens entre as instituicbes. Enquanto a UFG — Campus Goias adota uma

formacéo critica e reflexiva, a UEG — Unidade Universitaria de Anapolis enfatiza uma
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intervengao mais técnico-cientifica. Essa disparidade evidencia a complexidade da
formagao pedagdgica e a necessidade de um curriculo mais equilibrado.

Para aprimorar a formacgao e o desempenho dos coordenadores pedagdgicos,
torna-se essencial a implementagdo de mudancas estruturais. O primeiro passo seria
uma reformulagdo curricular abrangente, com um aumento significativo da carga
horaria dedicada a pratica em gestao escolar, garantindo vivéncias concretas no
cotidiano da administracdo educacional. Além disso, destaca-se a importancia da
criacdo de disciplinas especificas voltadas exclusivamente para a coordenagao
pedagogica, abordando temas fundamentais, como gestdo de equipes, lideranga,
inovacao pedagdgica e resolugao de conflitos.

Outro aspecto fundamental seria a implementagao de estagios supervisionados
em coordenagao pedagdgica, permitindo que os futuros coordenadores apliquem os
conhecimentos tedricos em situagdes reais e aprendam com profissionais experientes
da area. Paralelamente, o investimento no desenvolvimento de habilidades
especificas, por meio de cursos e workshops sobre lideranga, gestdo de equipes e
comunicacgao eficaz, contribuiria para a capacitagao desses profissionais, permitindo-
Ihes inspirar suas equipes, construir ambientes colaborativos e comunicar suas ideias
com clareza e assertividade.

Combinando reformulagdo curricular, desenvolvimento de competéncias,
formagao continua e acompanhamento rigoroso, a coordenagao pedagogica pode
consolidar-se como um elemento-chave na transformagao da educagao, promovendo

praticas mais eficazes e alinhadas as demandas contemporaneas do ensino.
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