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RESUMO

Esta dissertacdo analisa criticamente os impactos da racionalidade neoliberal sobre a escola
publica brasileira, com énfase nas politicas educacionais implementadas no estado de Goias
entre os anos de 2005 e 2025. Para isso, toma como objeto empirico o documentario Pro Dia
Nascer Feliz (2007), interpretando-o como dispositivo analitico capaz de evidenciar os efeitos
da performatividade, da responsabilizacdo individual e da precariza¢@o simbdlica e material do
cotidiano escolar. A pesquisa articula analise filmica, revisdo bibliografica e levantamento
documental para examinar em que medida as reformas educacionais goianas reproduzem,
intensificam ou tensionam os padrées de gestdo orientados por métricas, controle e
meritocracia. Os resultados evidenciam que a crise educacional ¢ frequentemente
instrumentalizada como estratégia politica, legitimando praticas que deslocam a fung¢ao social
da escola publica para uma légica de desempenho e eficiéncia. Ao mesmo tempo, as vozes dos
sujeitos escolares revelam formas de resisténcia cotidiana que reabrem possibilidades de
reconfiguragdo do espago educativo. A dissertagdo conclui afirmando a necessidade de uma
escuta comprometida, de praticas pedagogicas contra-hegemonicas e de politicas publicas que
recolonizem a escola publica como espaco de justi¢a social.

Palavras-chave: Neoliberalismo; Educacdo publica; Politicas educacionais; Goias;
Documentario; Performatividade.



ABSTRACT

This dissertation critically examines the impacts of neoliberal rationality on Brazilian public
education, focusing on the educational policies implemented in the state of Goids between 2005
and 2025. It adopts the documentary Pro Dia Nascer Feliz (2007) as an empirical object and
analytical device, through which it investigates how performativity, individual accountability,
and the symbolic and material precariousness of school life are made visible. The study
combines film analysis, bibliographic review, and documentary research to assess the extent to
which Goias’ educational reforms reproduce, reinforce, or challenge managerial standards
grounded in metrics, control, and meritocracy. The findings indicate that the so-called
educational crisis is often performed and instrumentalized as a political strategy, legitimizing
practices that shift the role of public schooling from a social right to a mechanism of
performance and efficiency. Simultaneously, the voices of students and teachers expose subtle
forms of everyday resistance, which reopen the possibilities of reconfiguring the educational
space. The dissertation concludes by affirming the need for committed listening, counter-
hegemonic pedagogical practices, and public policies that reclaim the school as a space for
social justice.

Keywords: Neoliberalism; Public education; Educational policy; Goids; Documentary;
Performativity.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa nasce da experiéncia profissional da autora como professora na rede
publica de ensino em Goias desde o ano de 2006 até a presente data (2025), sendo que nesse
periodo, a mesma também esteve na docéncia de Unidades Educacionais da Rede Privada. Esse
percurso permitiu vivenciar, de forma direta, os impactos concretos das politicas educacionais
sobre o cotidiano pedagogico, os vinculos comunitarios e as condi¢des de trabalho nas escolas.
Tais experiéncias despertaram inquietagcdes quanto ao sentido atribuido a educagao publica nos
ultimos anos, especialmente diante da crescente adogdo de modelos de gestdo baseados na
logica mercadologica. A escola, nesse contexto, deixa de operar exclusivamente como espago
de formacgao cidada e passa a incorporar mecanismos proprios do setor privado, como avaliagao
por desempenho, responsabilizagao individual e metas de produtividade.

O tema deste estudo ¢ a reconfiguracdo da escola publica sob a racionalidade neoliberal,
com €nfase nos impactos sobre os sujeitos escolares e sobre a fun¢do social da educagdo. Para
tornar esse processo empiricamente observavel, adota-se o documentario Pro Dia Nascer Feliz
(2006) como corpus de analise, pois suas cenas capturam, em escala microssocial, as tensdes €
contradi¢des geradas pela logica de mercado no cotidiano escolar.

Considera-se que essa logica de gestdo ndo atua apenas no plano administrativo, mas
também no simbodlico e no subjetivo, por meio de discursos e praticas que remodelam as
relagdes pedagogicas, as formas de pertencimento e os sentidos atribuidos a experiéncia
educativa. Este estudo parte da hipotese de que, conforme evidenciado nas experiéncias
retratadas no documentario Pro Dia Nascer Feliz (2006), a conversdo da educacdo em
dispositivo de performatividade e empreendedorismo individual, trago distintivo da
racionalidade neoliberal fragiliza os fundamentos coletivos que sustentam o projeto de escola
publica e democratica.

Para examinar esses processos, tomamos como objeto empirico o documentario Pro Dia
Nascer Feliz, dirigido por Jodo Jardim e langado em 2007. A obra acompanha o cotidiano
escolar de adolescentes em diferentes regides do pais e torna visiveis, a partir de situagdes
concretas, os efeitos das politicas educacionais sobre aqueles que habitam a escola. Suas
imagens revelam as tensdes entre o discurso oficial da qualidade e as condigdes reais de oferta
educacional, dando forma a contradi¢des, afetos e resisténcias vividas por professores e
estudantes.

Embora o documentdrio ndo explicite diretamente o ideario neoliberal, ¢ pelas

experiéncias escolares que registra que se torna possivel compreender como a racionalidade de
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mercado se infiltra no cotidiano da escola publica. A performatividade, o empreendedorismo
individual e a responsabilizagdo por resultados ndo aparecem como conceitos abstratos, mas
como praticas que reorganizam rotinas, relagdes e expectativas.

Escolhemos o filme como campo empirico justamente porque ele evidencia essas
fissuras. Entre o discurso de qualidade e a falta de recursos, entre a promessa meritocratica e a
precariedade cotidiana, abrem-se brechas que expdem a l6gica de mercado operando no interior
da escola. Nessas fendas, encontro pistas para pensar a gestdo educacional ndo como técnica
neutra, mas como parte de uma disputa mais ampla sobre o sentido da educagao publica.

O objetivo geral desta pesquisa ¢ compreender, tomando o documentéario Pro Dia
Nascer Feliz (2006) como eixo tedrico-metodolégico, de que modo a racionalidade neoliberal
se manifesta no cotidiano da escola publica brasileira e, ao fazé-lo, reconfigura as praticas de
gestao, redefine o fazer pedagogico e modela a constituicdo subjetiva de estudantes, docentes e
demais sujeitos escolares.

Os objetivos especificos reforcam que o documentario constitui o nucleo empirico a
partir do qual a investigagao se desenvolve. Nesse sentido, propde-se,

a) Identificar, nas sequéncias do filme, contetidos que revelem a lo6gica da performatividade, da
eficiéncia e da responsabiliza¢do individual;

b) Analisar os efeitos da precarizacdo das condi¢cdes de ensino e aprendizagem, tal como
evidenciada nas cenas, sobre as relagdes entre estudantes, docentes e gestores;

c) Articular as evidéncias filmicas aos referenciais tedricos contemporaneos sobre
neoliberalismo e educac¢do, compondo um quadro interpretativo integrado.

A escolha do tema se justifica pela necessidade de compreender como dispositivos
simbodlicos e organizacionais do mercado vém moldando a estrutura da escola publica,
influenciando tanto a gestdo educacional quanto a experiéncia formativa. Em tempos de
reformas recorrentes e aprofundamento das desigualdades, torna-se urgente examinar
criticamente os modelos de regulacdo que sustentam tais transformacgdes, sobretudo quando
afetam a missdo social da educacgao publica e as possibilidades de emancipacao dos sujeitos.

A questao que orienta esta investigacao ¢, de que modo o documentario Pro Dia Nascer
Feliz (2006) evidencia a interferéncia da racionalidade neoliberal nas relagdes escolares, na
experiéncia subjetiva de estudantes, docentes e gestores e na concepgdo de escola publica?
Trata-se, portanto, de analisar trés dimensdes articuladas no filme, as relacdes escolares, os
processos de subjetivacao e o sentido social da escola publica para compreender como a logica

de mercado se materializa no cotidiano educacional.
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Parto da andlise de conteudo filmico ndo apenas como uma técnica operacional, mas
como uma decisdo metodologica que envolve implicagdes éticas e epistemologicas. Ao me
aproximar do documentario, escolho permitir que as imagens me interpelassem antes de acionar
qualquer chave tedrica. Esse gesto inicial, que consiste em descrever com atengao cada
sequéncia, ndo busca neutralidade, mas abertura. Procuro deixar que a imagem diga algo a mim
antes de eu tentar explica-la. O protocolo, nesse contexto, ndo funciona como roteiro rigido, mas
como uma trilha que orienta meu olhar, oferece parametros compartilhdveis para a codificagao
e, sobretudo, ancora minhas interpretacdes na concretude do video.

Nesse percurso, adoto a andlise de contetdo filmico conforme proposta por Bardin
(2011), adaptando-a a investigagdo de um corpus composto por dez sequéncias selecionadas a
partir da saturagdo tematica em torno dos eixos de performatividade, precarizagdo e
subjetivacao. Cada uma dessas sequéncias ¢ compreendida como unidade de registro integrada
por imagem, fala e agdo. O processo de descrigao, transcri¢ao e codificagdo € realizado de forma
independente por mim e por outro pesquisador. Em situagdes de divergéncia, buscamos
construir uma leitura comum por meio da negociagao interpretativa, entendendo o consenso nao
como apagamento das diferencas, mas como possibilidade de amadurecimento analitico.

Essa escolha metodologica permite que o documentario deixe de ocupar um lugar
ilustrativo e passe a ser tratado como fonte primaria de dados. As categorias tedricas ndo sao
aplicadas de antemao, mas emergem a medida que os sentidos visuais e sonoros se adensam ao
longo da analise. A investigacao, assim, se constroi no contato com a materialidade audiovisual,
em constante tensdo entre o que ¢ visivel, audivel e interpretavel. Ao seguir esse caminho,
inspiro-me em autores como Nichols (2010) e Renov (1993), que defendem uma aproximagao
rigorosa e sensivel com o filmico, sem reduzi-lo a fungdo de comprovar conceitos prévios.
Nesse embate entre 0 que a imagem provoca € 0 que a teoria ajuda a esclarecer, encontro o
fundamento para construir um olhar comprometido com a experiéncia que o documentario me
exige.

A partir das imagens, organizo trés lentes de leitura, com Apple percebo a conversao de
saber em pontuacao; com Libaneo reflito sobre a caréncia de recursos e seus efeitos
pedagogicos; e, com Ranciére, compreendo que a porta que se fecha regula quem pode ou ndo
existir publicamente. Esses autores caminham comigo ao longo de toda a andlise, sem
multiplicar vozes desnecessarias.

Quando assisto as sequéncias que expoem provas e rankings, meu desconforto primeiro
abre espago para um didlogo com Apple (2003) percebo, junto com ele, como a logica da

performatividade transforma percursos de aprendizagem em pontos frios no boletim. Nas cenas



12

de caréncia material, reencontro inquietagdes antigas da minha pratica docente e as aprofundo
ao lado de Libaneo (2012), que me ajuda a nomear a precariza¢gdo que vejo estampada em
carteiras quebradas e salas abafadas. Por fim, diante da porta fechada da escola de elite, sinto o
baque de um limite que nao € so6 fisico; € ai que converso com Ranciere (2011) e reconheco que
quem controla a visibilidade regula também quem pode existir publicamente. Esses trés autores
ndo aparecem como vitrines de erudi¢do, mas como companheiros de percurso, cada sequéncia
do filme convoca em mim perguntas que so se esclarecem na tensdo entre o que vejo € o que
esses teoricos me permitem pensar. Assim, o documentario permanece fonte viva e instigante, e
meu texto passa a refletir ndo apenas citagdes, mas o caminho critico que trilho ao lado deles.

Coloco Goids no centro da pesquisa porque conhecgo de perto suas escolas. Nao ¢ apenas
uma escolha técnica, mas uma decisao que nasce da minha vivéncia cotidiana como educadora
na rede publica. As imagens do documentario me tocam porque muitas delas se parecem com
cenas que ja presenciei. Por isso, confronto o que vejo no filme com dados do IDEB e
documentos oficiais, tentando entender até que ponto as politicas publicas se realizam na pratica
ou permanecem no papel. A experiéncia que trago nao € neutra, mas também nao ¢ tomada
como verdade isolada. Ela se fortalece quando debatida com colegas e atravessada por outros
olhares, evitando que a analise se apoie apenas em percepcdes pessoais.

Para dar consisténcia a esse movimento, organizo o estudo com base em trés fontes
principais, os indicadores da rede estadual de educacao entre 2010 e 2024, incluindo matriculas,
investimentos por aluno e resultados no IDEB; os documentos de gestao educacional, como o
Plano de Metas, a proposta do Novo Ensino Médio e os programas de responsabilizagdo por
resultados; e, por fim, as dez sequéncias do documentario selecionadas para analise. A partir
dessas trés dimensdes, elaboro uma matriz que relaciona cada cena do filme a um dado da
realidade goiana e a uma hipotese interpretativa. O objetivo ndo € provar uma teoria, mas
compreender o que as imagens revelam quando colocadas em didlogo com os contextos que
conheco. A leitura se sustenta, portanto, na articulacio entre o que vi, o que vivi e o que os dados
indicam sempre com abertura para a escuta e revisao do que penso.

A estrutura da dissertagdo espelha a rota investigativa ancorada no filme. O Capitulo 1
apresenta o corpus filmico e demonstra, cena a cena, como dele emergem as categorias
analiticas. O Capitulo 2 tensiona essas categorias diante da teoria do neoliberalismo,
evidenciando continuidades e rupturas entre discurso e pratica. O Capitulo 3 testa a efetividade
dos achados ao aplicar a grade analitica ao caso goiano, retomando as sequéncias do

documentario como fio condutor da comparagdo empirica.
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Comparar o que vejo no filme com o que vivo em Goids se tornou meu modo de revelar
como tensdes nacionais se materializam em politicas locais, sem perder de vista aquilo que ¢

singular na historia das nossas escolas.
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CAPITULO 1, 0 DOCUMENTARIO "PRO DIA NASCER FELIZ" E AS CRITICAS A
EDUCACAO BRASILEIRA

Quando a educacdo — tdo velha quanto a humanidade mesma, ressecada e cheia de
fendas — se encontra com as artes e se deixa alagar por elas, especialmente pela poética
do cinema — jovem de pouco mais de cem anos —, renova sua fertilidade, impregnando-
se de imagens e sons. (Fresquet, 2013, p. 11).

Vejo Pro Dia Nascer Feliz como uma lente que amplia as rachaduras da escola
brasileira. Sua forga ndo estd em oferecer respostas, mas em provocar incomodo. Cada plano
silencioso revela o que os relatorios escondem e me obriga a repensar o lugar da educagdo na
vida coletiva. Langado em 2006 e dirigido por Jodo Jardim, o documentério ndo busca explicar
a escola, mas desestabilizar certezas naturalizadas sobre ela. Ao combinar escuta sensivel e
rigor estético, o filme torna visiveis as desigualdades que atravessam o cotidiano escolar, nao
pelas vias da denuncia explicita, mas por meio da exposi¢ao cuidadosa do que geralmente
permanece fora das estatisticas.

Nesse encontro entre arte e politica educacional, o cinema assume um papel formativo.
O que se apresenta na tela ndo ¢ apenas representacao, mas interpelacao. O documentario nos
devolve perguntas incomodas sobre o que ¢ possivel esperar da escola publica num pais
historicamente marcado por exclusdes. Ao fazer da imagem um espago de escuta e confronto,
Pro Dia Nascer Feliz transforma-se em campo fértil para pensar a educa¢do como experiéncia
social complexa e ndo como dado fechado em graficos ou metas institucionais.

O documentario percorre escolas em contextos profundamente distintos, do sertdo
pernambucano a uma institui¢ao de elite na Avenida Paulista. Ao colocar lado a lado imagens,
vozes e vivéncias tdo contrastantes, expde desigualdades que ndo sdo excecdes, mas parte da
estrutura do sistema educacional brasileiro. Sem narragdo externa, a obra aposta na for¢a dos
proprios sujeitos escolares. Sao estudantes, professores e gestores que conduzem a critica, nao
por meio de discursos elaborados, mas por aquilo que mostram sem precisar nomear, a
precariedade das condigdes, os siléncios institucionais, o cansaco, a esperanga, a sensagao de
estar a margem.

Essa escolha estética tem efeito direto sobre minha leitura. Ao alternar realidades tao
extremas, o documentario impede qualquer tentativa de naturalizar a desigualdade. E
impossivel assistir e ndo se afetar. Sem a mediagdo de um narrador, quem me guia sdo os
proprios protagonistas. Escuto o que dizem, mas também o que seus gestos e pausas revelam.

Aos poucos, percebo que a escola, nesses contextos, tanto abriga sonhos quanto confirma
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limites. E € nessa oscilacdo que o filme me convoca a pensar o que realmente estd em disputa
quando se fala em direito a educacao.

Ao cruzar imagem e teoria, o filme pode ser lido com Freire (1996), que destaca a
poténcia da escuta como gesto pedagogico fundado no didlogo. Com Ranciere (2011), €
possivel problematizar os mecanismos que controlam a visibilidade e definem quem pode
ocupar um lugar no espago publico. Saviani (2008), por sua vez, permite historicizar a dualidade
entre escola publica e privada como expressdo das contradicdes estruturais da sociedade
brasileira. Quando surgem no filme elementos ligados a l6gica de mercado como rankings,
metas e avaliagdo por desempenho, os aportes de Apple (2003) e de Laval e Dardot (2017)
ajudam a compreender a mercantilizacdo do espaco escolar e seus efeitos sobre o trabalho
docente ¢ a formagao dos estudantes.

Ao ser retomado em contextos académicos e formativos, Pro Dia Nascer Feliz se
consolida como referéncia critica. Sua atualidade estd menos na denuncia explicita e mais na
capacidade de provocar deslocamentos no olhar, desnaturalizando praticas, discursos e
siléncios que conformam o cotidiano da escola.

Ao rejeitar a culpabilizacao individual e tornar visiveis as desigualdades estruturais, o
documentario amplia o campo de percepc¢do sobre os impasses da educacao no Brasil. Ao invés
de oferecer solucdes simplificadas, ele convida o espectador a escutar com atengdo o que 0s
sujeitos escolares tém a dizer sobre sua propria experiéncia. A imagem da escola como reflexo
das contradicdes sociais desloca a responsabilidade da esfera individual para o coletivo,
questionando a naturalizag¢do do fracasso escolar como destino pessoal.

Essa recusa ¢ também a que orienta minha escrita. O filme me lembra que ndo ha
respostas rapidas, nem caminhos universais. A escuta que ele propde exige disposi¢ao para
conviver com a complexidade. Por isso, ao longo da andlise, busco sustentar esse gesto,
valorizando os relatos que dao corpo ao cotidiano escolar e revelam a densidade humana que os
dados estatisticos costumam apagar. Escrever, aqui, € insistir na escuta como pratica critica.

Ainda que dialogue com preocupagdes da teoria critica da educacao, a obra nao se esgota
nesse enquadre. Seu valor reside menos em enquadrar solugdes que alias ndo oferece e mais em
produzir estranhamento diante da naturaliza¢do da precariedade, do fracasso e da exclusdo
escolar. Nessa medida, funciona como dispositivo de interpelagdo, evidencia a escola publica
como terreno permeado por desigualdades estruturais e por disputas de sentido, mas também
por brechas de reinvencao construidas nas praticas cotidianas. Trata-se, pois, de um artefato que
desloca o olhar do espectador e abre caminho para andlises criticas sobre as condi¢des de

escolarizag¢do das populagdes vulnerabilizadas, sem pretender esgotar o debate tedrico.
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1.1 CONTEXTUALIZACAO DO DOCUMENTARIO

O documentario Pro Dia Nascer Feliz foi langado em 2006, dirigido por Jodo Jardim e
produzido por Flavia Lacerda. Com 88 minutos, distribuido pela VideoFilmes, estreou em
festivais e circuitos alternativos, acompanhando o cotidiano escolar de jovens em distintas
condi¢des socioecondomicas e confrontando as realidades da educacdo publica e privada. A
opc¢ao por uma narrativa puramente observacional sem intervencao de narrador externo concede
protagonismo as vozes dos sujeitos escolares e acentua a dimensao critica da obra (Santos,
2023).

O contexto de seu lancamento ¢ decisivo para entender as tensdes que o filme expoe. O
periodo era balizado por trés vetores normativos, o Plano Nacional de Educa¢ao 2001-2011 (Lei
10.172/2001), que universalizava metas de acesso, mas introduzia forte énfase em indicadores
de rendimento (Brasil, 2001); o Decreto 5.154/2004, responsavel por reorganizar a educacao
profissional em itinerarios formativos articulados ao mercado de trabalho (Brasil, 2004); ¢ a
combinac¢do entre 0 PROUNI (Lei 11.096/2005) e a Emenda Constitucional 53/2006, que, ao
instituir o Fundeb, vinculou recursos e bolsas a métricas de eficiéncia (Brasil, 2005; 2006).
Assim, o documentario nao apenas registra situacdes escolares, mas ecoa um momento em que
politicas de ampliagdo do acesso vinham acompanhadas de dispositivos de avaliagdo,
responsabilizacdo individual e parcerias publico-privadas elementos centrais para a leitura
critica desenvolvida nesta pesquisa.

Gravado em cidades como Sao Paulo (SP), Duque de Caxias (RJ), Itaquaquecetuba (SP),
Manari (PE) e Inaja (PE), o filme evidencia as desigualdades educacionais no Brasil. A selecao
desses locais reforca o abismo existente entre a escolarizagdo de jovens de diferentes classes
sociais, que, mesmo inseridos no mesmo sistema educacional, enfrentam condi¢des de ensino
radicalmente opostas. Essa dicotomia revela como a escola pode operar simultaneamente como
espaco de ascensdo social e de refor¢o das desigualdades estruturais, dependendo das condig¢des
materiais e pedagdgicas oferecidas (Colla, 2020).

A justaposicao de diferentes contextos educacionais constitui uma das principais
estratégias da obra para revelar desigualdades estruturais, permitindo, segundo Santos (2023),
que o espectador construa uma leitura critica da realidade escolar brasileira. A alternancia entre
escolas publicas periféricas e instituigdes privadas de elite evidéncia como as condig¢des de
ensino variam de acordo com a posi¢ao social dos estudantes, revelando um sistema

segmentado que compromete a equidade.
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A auséncia de um narrador tradicional refor¢a a centralidade dos sujeitos retratados na
construcao da narrativa. Essa escolha estilistica distancia o documentario de uma abordagem
descritiva convencional e aproxima-o de uma estética que provoca reflexdo por meio da
exposicao direta das vivéncias escolares. Colla (2020) observa que essa estratégia permite que
estudantes e professores atribuam significados as suas experiéncias, deslocando o foco do
discurso institucional para as vozes que vivem o cotidiano escolar. Dessa forma, a obra
aproxima-se da pedagogia critica ao representar a escola como um espaco de disputas
simbolicas e estruturais.

Percebo que a camera, ao alternar closes emocionados e planos abertos dos patios,
transforma a propria imagem em argumento. Basta o contraste entre corredores descascados e
laboratdrios climatizados para que se torne visivel o abismo que Apple (2003) descreve entre
performatividade e justica curricular. A estética realista adotada pelo documentario nao serve
apenas para ilustrar desigualdades ela as impde ao olhar, tornando-as impossiveis de ignorar. A
fotografia evidencia a precariedade das escolas publicas ao lado da infraestrutura das
institui¢des privadas, e mesmo a trilha sonora, usada com parcimonia, refor¢a a dramaticidade
de certas cenas sem cair na comogao facil (Selhorst, 2023).

Esses elementos visuais ndo atuam como pano de fundo, mas como parte ativa da
dentncia. A cAmera ndo apenas registra, ela participa. A composicao dos quadros, o siléncio que
atravessa certos depoimentos, 0 modo como 0s corpos ocupam 0s espacos tudo isso revela uma
escola fragmentada, atravessada por auséncias que as estatisticas ndo conseguem expressar. E
nesse gesto de escuta pela imagem que o documentario me convoca a pensar, a estética, aqui, ¢
também uma forma de critica

Até a arte da capa prolonga a fragmentacdo que atravessa o documentario. Os rostos
sobrepostos de estudantes de mundos distintos me recordam que, como aponta Ranciere (2011),
tornar-se visivel ja ¢ disputar poder. A escolha grafica antecipa o conflito central da obra,
realidades que coexistem sem se encontrar, separadas por muros simbodlicos que a escola,
muitas vezes, apenas refor¢a. Esse carater fragmentario se manifesta também no material
promocional, como se v€ na Figura 01, em que a composi¢ao visual sintetiza os contrastes de
origem, condi¢do e expectativa que marcam o percurso dos sujeitos escolares. A imagem, assim

como o filme, ndo busca uniformidade ela convoca a tensao.
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Figura 1: Capa do DVD do documentério Pro Dia Nascer Feliz.
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Fonte: Dutra, 2024, p. 449.

A escolha grafica da capa sugere que, embora as experiéncias escolares retratadas sejam
distintas, ha algo que as aproxima, a incerteza quanto ao futuro. Os rostos sobrepostos marcados
por cansago, expectativa e siléncio deixam entrever que a trajetdria educacional ndo se esgota na
sala de aula. Ela ¢ atravessada por fatores sociais que afetam a permanéncia, a aprendizagem e o
proprio sentido da escola na vida de cada um. Nesse sentido, Rodrigues, Rocha e Baptista Filho
(2024) argumentam que a identidade visual do documentario nao € apenas ilustrativa, mas uma
extensao de sua critica, pois torna visivel, desde o material promocional, a desigualdade como
estrutura fundante da educacao brasileira.

Ao observar essa montagem de rostos jovens, percebo que todos carregam a mesma
pergunta ndo respondida, “e depois da escola, o que nos espera?”’. A capa nao apenas anuncia o
conflito que atravessa o filme, mas me prepara para seguir, com Libaneo (2012), os
desdobramentos socioecondmicos que moldam a experiéncia escolar para além do espago fisico
da sala de aula.

Logo nas primeiras cenas, comego a rever a ideia da escola como direito plenamente
garantido. O que o documentario mostra ¢ mais complexo, uma instituicdo atravessada por

disputas histdricas, desigualdades estruturais e expectativas sociais frequentemente frustradas.



19

E nesse terreno instavel que minha analise se inscreve. Mais do que apresentar disparidades, o
filme desloca a percepcao da escola como um direito formal, revelando as multiplas barreiras
que condicionam sua efetivagdo. Essas desigualdades ndo estdo apenas na imagem, mas nas
condig¢des concretas enfrentadas pelos estudantes.

Quando acompanho, pela camera, os quilometros de poeira percorridos pelos alunos de
Manari, compreendo com Libaneo (2012) que caréncia logistica ¢ também caréncia pedagdgica.
Cada hora perdida na estrada adia o direito de aprender. A precariedade do transporte escolar,
como mostra o filme, ndo ¢ apenas um problema de gestao, ¢ parte de um processo mais amplo
de exclusdo, em que o acesso formal ndo garante o usufruto do direito.

Essarealidade ¢ aprofundada por Gongalves e Melo (2013, p. 139), ao afirmarem que “o
tempo gasto com deslocamentos extensos compromete o rendimento escolar e refor¢a o ciclo de
desigualdades no interior do sistema educativo”. Em regides rurais, como Manari, a distancia da
escola ndo ¢ apenas fisica ela ¢ também social, afetiva e politica. E ¢ nesse descompasso entre o
que se promete e o que se oferece que o documentario me ensina a enxergar a educacao publica
ndo como um bem plenamente acessivel, mas como um direito permanentemente adiado para

muitos.
O documentario mostra a dificuldade de acesso dos estudantes a escola na cidade de
Manari, que dependem de transporte escolar para leva-los para estudar na cidade de
Inaja, transporte esse que se encontra em precarias condigdes e que na maioria das
vezes nao funciona, e dessa forma, os alunos perdem aula por dias e até mesmo
semanas.

O que vejo nessa cena ndo ¢ apenas um problema de transporte escolar. E a expresso
concreta de uma desigualdade estrutural, que compromete o direito a educacao e reforga os
ciclos de exclusdo social. Como discutem Ibiapina e Ferreira (2016), essa desigualdade ndo ¢
acidental, mas resultado da incapacidade historica do Estado em assegurar condi¢des minimas e
equitativas de ensino, especialmente nas regides mais vulneraveis.

A precariedade do caminho até a escola, mais do que um obstaculo fisico, ¢ também uma
barreira simbolica, ela comunica quem pode e quem ndo pode chegar. Percebo, ali, a face mais
concreta da desigualdade. Nao se trata de auséncia de esfor¢o individual, mas de uma falha
persistente do poder publico uma auséncia que se materializa na poeira da estrada e no siléncio
das carteiras vazias.

Em determinado momento, o filme vira a cdmera para noés professores em formacao e

deixa claro que a sala de aula, quando desassistida, pode tanto inspirar quanto sufocar. A tensao

que se revela ali ndo ¢ apenas sobre ensinar, mas sobre resistir. E nesse ponto que recorro a
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Libaneo (2012), em busca de ferramentas para pensar uma formagao que nao se conforme com
o desdnimo, mas o reconheca como parte do processo e o enfrente coletivamente.

Mais do que denunciar a precariedade material, o documentario expde as marcas de um
modelo educacional que, ao longo do tempo, compromete a motivacao e a esperanga de quem
ainda estd aprendendo a ensinar. Em uma das sequéncias, a professora Denise, da Escola
Estadual Dias Lima, questiona a permanéncia de praticas tradicionais e evidencia o cansaco
diante de estruturas que seguem inalteradas. Sua fala ndo ¢ isolada ela sintetiza o sentimento de
muitos professores que, diante da auséncia de apoio e reconhecimento, veem sua vocagao se
esvaziar aos poucos. O filme, nesse ponto, ndo oferece saidas prontas, mas insiste em fazer a
pergunta certa, o que sustenta, hoje, quem ainda escolhe permanecer? Quando Denise confessa
sentir-se “para la de Bagda”, escuto mais do que uma frase cansada escuto a tensao que também
me atravessa, seguir presa ao quadro € ao giz ou reinventar a pratica sem me perder de mim
mesma? Esse clamor no é s6 dela. E também meu. E é nesse eco que sigo buscando formas de

ensinar que nao sacrifiquem nem os que ensinam nem os que aprendem.

Nessa sala de aula estamos mais do que antiquados, o quadro e vocés assim sé
esperando, entdo serd que no futuro noés vamos ter a chance de mudar isso ou vai
continuar desse mesmo jeito? Porque a nossa realidade é essa, porque Pernambuco
porque Nordeste porque Brasil e ta pra la de Bagda. Nos debatemos todos os dias isso,
a vida pratica do docente. Como € que vocé vai se comportar? Como sera a escola do
futuro? Como serd a sua pratica pedagogica? De que lado vocé vai ficar? Do lado do
sistema tapando os olhos e fazendo tudo do mesmo jeito? (Gongalves e Melo, 2013, p.
141).

O desabafo de Denise da corpo a uma sensacao de crise permanente que, longe de ser
pontual, opera historicamente como justificativa para solu¢des moldadas pela racionalidade
neoliberal. Leio essa fala como sintoma e como alerta, a crise prolongada deixa de ser uma
urgéncia a ser enfrentada e passa a funcionar como argumento para a adogao de métricas
gerenciais que, como analisa Apple (2003), transformam o ato de ensinar em cumprimento de
metas. E contra essa naturalizagdo que posiciono minha leitura critica.

Nesse sentido, sustentar a crise educacional torna-se parte da estratégia neoliberal, a
medida que precariza deliberadamente as condigdes de trabalho docente e de aprendizagem dos
estudantes. Essa precarizacdo se revela concretamente na falta constante de investimentos
adequados, na imposicdo de sistemas padronizados de avaliacdo que desconsideram os
contextos socioecondmicos € na responsabiliza¢ao individualizada pelo fracasso escolar. Ao
transformar problemas estruturais em defici€éncias individuais, o neoliberalismo utiliza a crise

como justificativa recorrente para implantar solugdes mercadoldgicas, tais como terceirizagoes,
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parcerias publico-privadas e modelos de gestdo gerencialista, perpetuando, assim, o ciclo que
alimenta sua propria permanéncia.

Ao insistirem na faléncia da escola ora atribuida a obsolescéncia das metodologias, ora a
precariedade das condi¢des de trabalho discursos reformistas propdem respostas baseadas em
gestdo por resultados, terceirizacdo e valorizagdo de competéncias de mercado. A crise, nesse
modelo, converte-se em dispositivo de convencimento, mantém a escola sob constante
questionamento e apresenta a governanga empresarial como solugdo tnica e desejavel.

O filme evidencia esse movimento ao mostrar a inquietagao de docentes diante de salas
superlotadas, materiais escassos e curriculos engessados. Essas imagens ndo apenas retratam a
precariedade, mas alimentam muitas vezes sem intencdo a narrativa de que apenas uma
administracao técnica e eficiente, baseada em metas e parcerias publico-privadas, podera
resgatar a qualidade do ensino. A manutencao da crise, portanto, ndo ¢ um efeito colateral, ¢
parte do proprio projeto de expansao da logica de mercado sobre a educagdo publica.

Se a pandemia aprofundou o desgaste da docéncia, o documentario ja o anunciava. As
cenas revelam que, para muitos professores, o ato de ensinar ja se tornava uma forma de
resisténcia frente a sobrecarga, a desvalorizacao e ao esvaziamento do sentido pedagogico.
Minha andlise ndo romantiza esse cenario, mas procura nomea-lo com precisdo. Como afirmam
Carnietto e Marques (2021), a precarizagdo da fun¢do docente se agravou no contexto pos-
pandémico, ampliando jornadas, diluindo vinculos e corroendo as condigdes de trabalho. A fala
de Denise, ao recusar o modelo de ensino cristalizado, aponta para a urgéncia de repensar a
formagdo e a valorizagdo docente como caminhos para interromper esse ciclo de desgaste
institucional.

O filme também se destaca por trazer as vozes dos proprios estudantes, que relatam suas
experiéncias e percepcoes sobre a escola. Uma das cenas mais simbolicas ocorre com Valéria,
aluna do sertdo nordestino, que recita um poema de sua autoria, expressando as dificuldades
impostas por sua realidade socioecondmica. A cena ¢ construida de maneira sensivel,
destacando sua mae ao fundo e uma amiga ao lado, elementos que refor¢am a dimensao afetiva

do momento.
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Figura 2: Valéria recitando seu poema no documentério Pro Dia Nascer Feliz.

Fonte: Selhorst, 2023.

Quando Valéria declama seu poema, reconheco a luta entre sonho e necessidade. A arte,
ali, ndo ¢ adorno nem escape ¢ um espago minimo de autonomia, onde ainda € possivel imaginar
outro futuro. Esse gesto silencioso, mas firme, orienta minha leitura das resisténcias que se
articulam no cotidiano escolar.

O poema de Valéria condensa o dilema vivido por tantos jovens, manter viva alguma
esperanca diante de um cenario que limita, desde cedo, as possibilidades de escolha. Sua fala
poética ndo dissocia estética e politica ela transforma a palavra em modo de afirmacgdo. Nesse
momento, o filme ndo apenas documenta uma expressdo artistica, mas registra um ato de
reivindicacdo. Entre a dureza da rotina e a expectativa de um amanha incerto, Valéria ndo se

conforma. Ela escreve,

“Eu poderia ser uma adolescente normal, se ndo tivesse uma familia formada por onze
pessoas.

Eu deveria ter sido uma crianga normal, se ndo fossem as responsabilidades que eu
cumpria.

Eu deveria gostar do que fago, se ndo fosse obrigada a fazer.

Eu deveria frequentar ambientes de lazer, se ndo tivesse que trabalhar.

Eu deveria reclamar, quando dizem algo que ndo gosto.

Se ndo tivesse inspiracdo para descrever cada situagao.

Eu poderia reivindicar quando sou julgada injustamente.

Mas calo-me e a humildade prevalece.

Eu deveria ter uma péssima impressao da vida, se ndo fosse a paixdo que tenho pela
arte de viver.” (Fagundes, 2006).
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A poética de Valéria revela um sentimento ambiguo, onde resisténcia e conformismo se
entrelacam. Essa ambivaléncia remete a andalise de Olivé (2019), que observa como o
documentario constréi a imagem do aluno adolescente oscilando entre a busca por uma
educacao transformadora e a aceitagdo resignada das barreiras impostas pela estrutura escolar e
social. Valéria me lembra que resisténcia nem sempre se grita. As vezes, sussurra. E é nesse
sussurro que reconhego a persisténcia de quem continua apostando na escola, apesar de tudo. Ao
acolher esse gesto, procuro construir uma escrita que nao fale por, mas com abrindo espago para
que essas brechas de insisténcia se mantenham visiveis.

Percebo que cada escolha de montagem sustenta a mesma pergunta, por que a escola,
pensada para emancipar, ainda reproduz dor? E a partir dessa inquietacio que minha analise se
orienta. O documentdario articula imagens, falas e siléncios para mostrar ndo s6 a precariedade
das condi¢des materiais, mas também os efeitos subjetivos de um modelo educacional que
promete inclusdo enquanto entrega competigdo. Essa critica, como discutem Rodrigues, Rocha
e Baptista Filho (2024), vai além da dentncia, ela propde uma reflexdo sobre o sentido publico
da escola em meio a um cenario de desigualdade estrutural.

Encaro o filme como um convite a repensar a escola ndo em abstrato, mas no
entrelacamento concreto entre politicas e vidas. Ao escrever sobre ele, assumo que a
transformag¢@o ndo comega apenas na teoria, mas no momento em que a pesquisa se deixa afetar
por quem vive o cotidiano escolar. O que o documentario expde € o que tento seguir € a urgéncia
de uma escuta comprometida, capaz de reconhecer, nos gestos mais simples, uma pergunta

insistente, que escola ainda estamos dispostos a construir?

1.2 PRINCIPAIS CRITICAS ESTRUTURAIS A EDUCACAO BRASILEIRA
EVIDENCIADAS EM PRO DIA NASCER FELIZ, DESIGUALDADES, OMISSAO
ESTATAL E RACIONALIDADE NEOLIBERAL

Ao reunir multiplas vivéncias escolares por meio de uma linguagem assentada na escuta
atenta e na observacao prolongada, Pro Dia Nascer Feliz desloca o foco do mero contraste entre
redes e territorios para uma dentncia mais ampla, que incide sobre os mecanismos de
reproducdo da desigualdade no sistema de ensino brasileiro. O que inicialmente aparece como
diferenga entre escolas nos muros, nas salas, nos materiais se revela, aos poucos, como sintoma
de algo mais profundo, nlcleos estruturais que atravessam o cotidiano escolar, afetando

relagdes, sentidos e possibilidades.
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A montagem do filme, as falas dos sujeitos e os siléncios que a cadmera decide ndo
preencher convergem para uma critica de fundo, na qual a escola ndo ¢ vista de forma isolada,
mas como engrenagem de um modelo seletivo de sociedade. Percebo que o documentario parte
da escuta radical para transformar historias particulares em denuncia sistémica, cada rosto que a

camera detém se torna evidéncia de uma desigualdade produzida cotidianamente, ndo por falhas

o

pontuais, mas por um projeto que organiza a escola em fun¢do da triagem e da adaptacao

o

logica do desempenho. Como analisa Apple (2003), esse tipo de curriculo orientado
performance ndo combate a desigualdade ele a organiza.

O documentério devolve a palavra aos estudantes e, nesse gesto, ecoa a pedagogia
dialégica proposta por Freire (2001). Quando a camera ¢ barrada num colégio de elite, percebe-
se, com Ranciere (2011), que impedir a circulagdo da imagem protege relacdes de poder
travestidas de mérito. As tomadas que opdem salas precarias a laboratérios climatizados
lembram o diagnoéstico historico de Saviani (2008), dois sistemas que correm paralelos,
produzindo oportunidades desiguais. O filme, portanto, ndo ilustra teoria; ele a tensiona,
deixando ver como desigualdades materiais, pedagogicas e simbolicas se entrelacam na escola
brasileira.

Em consonadncia com Michael Apple, o filme reforga a critica a mercantilizagdo da
educacdo e a responsabilizagcdo individual pelos resultados escolares, marcas distintivas do
ideario neoliberal (Apple, 2005). Para construir tal critica, a montagem recorre a trés
expedientes principais, a justaposicdo de imagens de escolas publicas com infraestrutura
precaria a tomadas de unidades privadas dotadas de laboratdrios climatizados e catracas
eletronicas, recurso que expde visualmente a logica de custo-beneficio; depoimentos de
gestores que descrevem metas de produtividade, taxas de evasao e retorno sobre investimento,
transpondo para a fala cotidiana o vocabulario empresarial; e a inser¢ao de quadros com
rankings de avaliacdo externa, que convertem a trajetdria discente em indicador numérico de
performance. Por fim, em didlogo com Christian Laval e Pierre Dardot, o documentério
demonstra como a racionalidade neoliberal reconfigura a escola, orientando-a por critérios de
eficiéncia, competitividade e calculo econdmico, em detrimento das relagdes pedagodgicas e dos
vinculos humanos (Laval; Dardot, 2017).

Essas articulacdes teodricas indicam que Pro Dia Nascer Feliz insere-se no campo da
critica educacional comprometida com a transformagdo social, construindo uma critica ao
sistema educacional brasileiro a partir de trés eixos principais. O primeiro eixo ¢ a desigualdade,
evidenciada na justaposi¢do de realidades educacionais dispares, que demonstra como a escola

reforga, e ndo corrige, as desigualdades sociais. Nesse contexto, a l6gica meritocratica torna-se
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injusta ao desconsiderar a auséncia de condigdes equitativas (Santos, 2023). O segundo eixo diz
respeito a omissdo do Estado, cuja auséncia de politicas estruturantes, negligéncia com a
infraestrutura e descontinuidade dos projetos pedagogicos evidencia a desresponsabilizagao
estatal. Os sujeitos escolares, desamparados, acabam sendo responsabilizados individualmente
pelos fracassos coletivos (Colla, 2020). O terceiro eixo diz respeito a propria fungdo da escola.
O documentario sugere que, em vez de operar como espago de emancipacdo, a escola publica
tem se configurado como espacgo de sofrimento e exclusao, enquanto a escola privada aproxima-
se de uma l6gica empresarial, transformando alunos em clientes e a educagao em mercadoria
(Dutra, 2023).

Ao evitar a apresentacdo de solucdes simplistas, o documentério convida a reflexdo e a
acdo coletiva. Sua critica ndo ¢ pontual, mas estrutural, apontando para a necessidade de
repensar a escola como espago de acolhimento, aprendizagem significativa e construcao de

justica social.

1.2.1 Desigualdade educacional e dualidade estrutural

A dualidade entre escolas privadas e publicas, recorrente na estrutura educacional
brasileira, desenha-se no documentdrio pelo contraste entre espacos fisicos, discursos e
expectativas. No colégio particular de Sao Paulo, os estudantes planejam o futuro discutem
metas para o vestibular, escolhas profissionais e itinerarios culturais amparados por uma
organizagao escolar que naturaliza a projecado de trajetdrias ascendentes. Ja nas escolas publicas
de Duque de Caxias e Manari, os depoimentos concentram-se nas caréncias imediatas, falta de
docentes, transporte irregular, turmas superlotadas e desdnimo generalizado.

Essa justaposi¢do alimenta o argumento, recorrente nas reformas de feigao neoliberal,
segundo o qual a suposta “eficiéncia” do setor privado legitimaria a adocao de metas, rankings e
dispositivos de responsabilizacdo individual na gestdo da escola publica. A narrativa visual, ao
expor resultados tdo dispares, tensiona o principio constitucional do direito a educagdo,
revelando como sua efetivagdo permanece atravessada por hierarquias socioecondmicas. Mais
do que diferenca de acesso, a separagdo entre os dois modelos atua como mecanismo de
reproducado de posicdes sociais, refor¢ando identidades escolares hierarquizadas (Caetano et al.,
2022).

Moura (2014) observa que essa dicotomia nao ¢ um desvio do sistema, mas uma forma
de organizacao da escola como instituicdo social. Ao apresentar estudantes de diferentes regides

e classes sociais sem recorrer a comparagdes diretas, o documentério permite ao espectador
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perceber como o pertencimento de classe interfere nas possibilidades de escolarizagdo. A forma
como a camera percorre os espagos escolares, o tipo de didlogo permitido entre alunos e
professores, e a presenga ou auséncia de atividades extracurriculares sao elementos que revelam
a segmentacao do sistema educacional.

Essa divisdo ndo apenas separa os sujeitos em contextos distintos, mas define também
aquilo que € considerado legitimo como experiéncia escolar. Em cenas como a que mostra o
patio vazio e silencioso de uma escola publica, a auséncia de movimento e de envolvimento
pedagdgico opera como indice da exclusdo cotidiana. J& em outra passagem, em que se
acompanha um evento esportivo em uma escola privada, os estudantes demonstram
engajamento e identificacdo com a institui¢do, reforcando a andlise de Martins (2018) sobre a
formacao de vinculos simbodlicos com a escola como marca das elites educacionais.

A estrutura de oportunidades oferecida por cada tipo de escola esta diretamente ligada a

reproducao das desigualdades sociais.

Longe de a educacao ter por objeto tinico e principal o individuo e seus interesses, ela
¢ antes de tudo o meio pelo qual a sociedade renova perpetuamente as condigoes de
sua propria existéncia. A sociedade s6 pode viver se dentre seus membros existe uma
suficiente homogeneidade, fixando desde cedo na alma da crianga as semelhangas
essenciais que a vida coletiva supde (Durkheim, 1993, p. 57).

No caso brasileiro, como expde Fresquet (2017), o cinema ¢ capaz de tornar visivel essa
reproduc¢do, ao capturar os sentidos atribuidos a escola por diferentes sujeitos. O documentario
reatualiza a tese bourdieusiana segundo a qual a escola opera como instancia de reproducao das
diferengas sociais, ao legitimar expectativas divergentes sobre os destinos possiveis de cada
grupo, transforma desigualdades herdadas em méritos aparentes (Bourdieu; Passeron, 2014).

Em uma das cenas mais emblematicas, uma estudante da rede publica relata que seus
professores nao acreditam que ela va concluir o ensino médio, quanto mais ingressar no ensino
superior. Nao ha, nesse relato, revolta ou indignacao aberta apenas a constatacdo de que essa
expectativa negativa foi normalizada. Esse tipo de internalizacdo da desigualdade revela, a
analise de Pro Dia Nascer Feliz desenvolvida por Ibiapina e Ferreira (2016), a escola retratada
no filme ja nao atua como vetor de mobilidade social; ao contrario, opera como mecanismo de
conformacdo dos sujeitos as desigualdades existentes. O documentario, ao ndo intervir nesses
depoimentos, preserva sua forga e revela o quanto a segmentagdo educacional opera ndo apenas

de forma institucional, mas também subjetiva.

1.2.2. Omissao do Estado e politicas publicas fragmentadas
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A omissdo do Estado na garantia de uma politica educacional equitativa surge em Pro
Dia Nascer Feliz como pano de fundo constante, depoimentos de estudantes e docentes se
entrelacam a cenas que exibem salas degradadas, projetos pedagdgicos interrompidos e servigos
basicos inconsistentes. A narrativa dispensa entrevistas com autoridades ou dados estatisticos;
basta a repeticao desses sinais de precariedade para que a presenga estatal se faga sentir pela
auséncia. Esse vazio institucional, reiterado pela montagem, ndo apenas corroi a confianga nas
escolas publicas e produz efeitos subjetivos de desanimo, mas também alimenta o discurso
neoliberal que atribui ao “fracasso” do Estado a necessidade de delegar a gestdo da educacao a
empresas e organizagdes privadas.

Uma das cenas que ilustra essa auséncia com maior clareza ¢ aquela em que estudantes
do sertdo pernambucano relatam a irregularidade do transporte escolar. A escola, embora
formalmente acessivel, depende de um servigo que frequentemente falha, impedindo os alunos
de frequentar as aulas por dias ou até semanas. A camera acompanha o relato de adolescentes
que precisam caminhar longas distancias sob o sol, atravessando estradas de terra e aguardando
veiculos que, muitas vezes, nao chegam. Essa condicao, longe de ser exce¢ao, ¢ tratada com
naturalidade pelos entrevistados, o que revela o quanto a precariedade se tornou norma.
Gongalves ¢ Melo (2013) observam que essas falhas cotidianas da gestdo publica minam o
direito a educacao e fragilizam a presenca da escola como espago de referéncia social.

A auséncia de uma politica nacional de acompanhamento e manutencao das escolas
publicas € perceptivel também nas falas dos professores. Em uma sequéncia na escola de Duque
de Caxias, uma docente menciona que o espago fisico da escola esta deteriorado ha anos e que
nenhuma reforma foi realizada, apesar das inumeras solicitagdes feitas a Secretaria de
Educagao. O sentimento de impoténcia que atravessa esse relato evidencia a desconexao entre
os niveis de decisdo administrativa e as demandas reais das comunidades escolares. Essa
desconexdo ndo ¢ apenas técnica, mas politica, ela evidencia o modo como o Estado fragmenta
sua presenga, delegando responsabilidades sem oferecer as condicdes minimas para sua

execucao.

Sem negar a tradicdo fundadora de qualquer instituicdo social, & preciso que nos
questionemos profundamente acerca do sentido da escola para novas geracdes de
nossa sociedade, assim como nos questionemos acerca de outros canones instituidores
das formas de ser e de estar no nosso tempo, como familia e as instituicdes
democraticas (Moll, 2001).
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A citacdo contribui para situar a critica do documentario dentro de um debate mais
amplo sobre o esvaziamento das instituicdes publicas. O Estado, ao falhar na sustentacao
material e pedagogica da escola, compromete ndo apenas sua funcdo educativa, mas sua
legitimidade como espago de construcao cidada.

A fragmentacdo das politicas plblicas também se manifesta na auséncia de articulagdo
entre as esferas federativas e entre diferentes areas sociais. Percebo que a escola, sozinha, ¢
convocada a responder por demandas que extrapolam sua funcao formativa, saude, assisténcia,
cultura, seguranca. Politicas que deveriam dialogar se perdem em uma burocracia sem pontes;
essa lacuna transforma a sala de aula em ltimo abrigo e, a0 mesmo tempo, no primeiro espago
a ser responsabilizado quando algo falha.

Em Pro Dia Nascer Feliz, essa desarticulagdao nao ¢ dita, mas se insinua com for¢a. Ha
um siléncio institucional em torno das multiplas vulnerabilidades enfrentadas pelos estudantes,
fome, trabalho infantil, violéncia doméstica, auséncia de politicas de protegdo. A escola,
embora presente no territorio, opera de forma isolada, sem o apoio de uma rede intersetorial que
sustente o enfrentamento dessas realidades. Cardoso, Cheruti e Ponte (2012) leem esse quadro
como um trago perverso do modelo educacional contemporaneo, ao concentrar fungdes que nao
pode cumprir sozinha e sem o suporte das demais politicas publicas, a escola acumula
frustragdes entre educadores e desencanto entre estudantes.

O filme nao precisa nomear a omissao, basta fixar a cimera em rostos cansados para que
eu ouca, no fundo de cada fala interrompida, o barulho de um Estado que se ausenta. Um ruido
insistente, que se repete em cada historia de fome ndo acolhida e em cada siléncio diante da
violéncia que se torna rotina.

O documentario opta por nao inserir discursos de especialistas ou autoridades,
deslocando para os sujeitos escolares a tarefa de narrar sua propria relagdo com a auséncia do
Estado. Essa escolha fortalece a critica ao revelar que a omissdo institucional ndo ¢ percebida
apenas como falha administrativa, mas como abandono afetivo, social e politico. Em uma das
falas mais marcantes, um aluno afirma que ninguém “se importa” com a escola dele. Essa frase
curta, direta, aparentemente banal perfura meu texto. Ela condensa o sentimento de abandono
que nenhuma métrica educacional consegue registrar, a sensacdo de que ndo ha, para certos
territdrios, nem promessa nem escuta.

Essa percepgao, registrada em 2016, ndao perdeu for¢ca em 2025. Ao contrario, em muitas
comunidades escolares, o distanciamento estatal se aprofundou. A pandemia escancarou e em
muitos casos agravou as auséncias ja denunciadas no filme, sobretudo nas periferias urbanas e

nas regides rurais. A falta de politicas consistentes de acompanhamento, o esvaziamento das
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redes de prote¢do social e a descontinuidade de programas intersetoriais fragilizaram ainda mais
a escola publica como espaco de cuidado e permanéncia. A frase do aluno reverbera, em 2025,
“ninguém se importa” ainda encontra eco em milhares de estudantes que permanecem invisiveis
nas estatisticas.

A forga da critica do filme reside, justamente, em evitar o discurso técnico e burocratico.
Ao privilegiar o testemunho e a experiéncia, a obra escancara as brechas entre o direito formal e
arealidade vivida. Nessa linha, Santiago (2024) argumenta que o cinema ¢ capaz de tensionar os
discursos oficiais ao dar centralidade ao que permanece a margem das politicas publicas, os
impactos subjetivos da negligéncia estatal. Ao recusar os eufemismos dos relatorios, o
documentario devolve dignidade a voz que costuma ser tratada apenas como “dado”. Onde as
estatisticas atenuam, o cinema denuncia. E ao ouvir essa dentncia, percebo que, entre o
abandono e a resisténcia, ha uma pergunta que atravessa os tempos, quem cuida da escola

quando o Estado se retira?

1.2.3. Escolarizacio esvaziada e desumanizacio das relacées pedagogicas

A critica a escolarizagdo esvaziada percorre Pro Dia Nascer Feliz em diversas
passagens, sobretudo nos relatos em que estudantes e professores expressam desmotivagao,
indiferenca ou distanciamento em relagdo ao espaco escolar. Essa critica ndo se faz em
discursos teoricos, mas nos gestos e siléncios de quem habita a escola diariamente. Em uma das
cenas, um grupo de estudantes permanece calado diante da camera. O que poderia soar como
timidez revela, na verdade, um desencanto mais profundo, o cansago diante de uma escola que
fala, mas ndo escuta. Ensinar ndo € repetir conteudo, sem vinculo, o curriculo se dissolve em
ruido e o aluno silencia.

Quando Denise pergunta “vamos continuar assim?”, sua fala rompe o protocolo e poe
em evidéncia uma inquietacdo que ndo ¢ s6 dela. A interrogacao atinge o préprio modo como o
sistema escolar tem insistido em praticas que, embora travestidas de modernizacdo, continuam
ancoradas em estruturas de controle e repeticao. A auséncia de escuta ativa, de autoria discente
e de reconhecimento das experiéncias juvenis gera uma forma de escolarizagdo que gira em
torno da manuten¢do da disciplina e da entrega de tarefas, mas nao forma sujeitos.

Ao reduzir o estudante a um corpo presente € mensuravel, a escola adere a uma logica
funcionalista que transforma o processo de aprendizagem em mero desempenho. O problema
ndo esta apenas nos métodos, mas no sentido da educacdo que tem sido reiteradamente

esvaziado. Sem espaco para criagdo, resta o automatismo; sem didlogo, resta a rotina. O que o
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documentario registra, com precisao e sobriedade, € a erosdo silenciosa de um projeto formativo

que deveria emancipar mas que, em muitas realidades, apenas administra a permanéncia.

O outro saber de que ndo posso duvidar um momento sequer na minha pratica
educativa-critica ¢ o de que, como experiéncia especificamente humana, a educagéo ¢
uma forma de intervengdo no mundo. Intervenc¢do que além do conhecimento dos
contetidos bem ou mal ensinados e/ou aprendidos implica tanto o esfor¢co de
reproducdo da ideologia dominante quanto o seu desmascaramento. Dialética e
contraditéria, ndo poderia ser a educa¢do s6 uma ou s6 a outra dessas coisas. Nem
apenas reprodutora nem apenas desmascaradora da ideologia dominante (Freire, 2001,
p. 110).

A citacdo de Freire esclarece a tensdo constitutiva da escola retratada em Pro Dia
Nascer Feliz, de um lado, o esfor¢co por manter a rotina e cumprir o curriculo; de outro, a
auséncia de uma proposta pedagogica que confronte o ciclo de alienagdo e silenciamento
vivenciado por muitos estudantes. O filme ndo aponta diretamente para essa contradicdo, mas
permite que ela emerja das falas e gestos dos sujeitos escolares.

A desumanizacdo das relagcdes pedagdgicas ganha corpo em relatos como o de uma
estudante da Baixada Fluminense, que afirma, “tem professor que nem olha na nossa cara”. A
frase literal e simbolica cristaliza o rompimento de qualquer possibilidade de reconhecimento
dentro da escola. Ali, o problema ndo se resume a caréncia de recursos ou a precariedade da
infraestrutura, o que esta em crise ¢ a propria ideia de educagao como experiéncia de encontro.
A auséncia de acolhimento transborda as intera¢des em sala e se inscreve na arquitetura escolar
corredores vazios, normas rigidas, auséncia de espacos de convivéncia. Mais do que um espago
de aprendizagem, a escola aparece como lugar de passagem, controle e vigilancia.

Selhorst (2023) observa que o documentario evita estigmatizar os professores ao
mostrar que a frieza nas relagdes ndo ¢ falha moral, mas sintoma de um sistema que adoece
quem ensina e quem aprende. Essa leitura ressoa com Ranciere, para quem a escola também ¢
um dispositivo que distribui o sensivel, delimita quem pode ser visto, ouvido, acolhido. Os
ambientes filmados, marcados por rigidez e escassez, revelam uma escola que organiza o tempo
€ 0 espaco mais para conter do que para formar.

A vivéncia do tempo escolar, por sua vez, acentua esse esvaziamento. Em contextos de
maior vulnerabilidade, a fragmentacdo do calendario marcada por auséncias docentes,
suspensdo de aulas, descontinuidade de projetos rompe com a légica da permanéncia. Como
indicam Silva et al. (2018), essa instabilidade compromete nao apenas o desenvolvimento
cognitivo, mas o vinculo subjetivo com a experiéncia escolar, convertendo a escola em

obriga¢do, ndo em possibilidade.
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Pro Dia Nascer Feliz ndo oferece solugdes. Sua forca esta em deslocar o olhar para
aquilo que os relatorios ndo capturam, as microvioléncias institucionais que, embora nao
nomeadas, corroem diariamente a relagdo dos sujeitos com o saber. Ao evidenciar esse
esvaziamento relacional, o filme nos alerta para o que precisa ser reconstruido antes mesmo de

qualquer indicador de “qualidade” a capacidade de educar sem perder de vista o outro.

1.2.4. Violéncia estrutural e abandono afetivo

A violéncia estrutural percorre Pro Dia Nascer Feliz como presenga difusa, nunca
escancarada, mas sempre perceptivel. Ela se inscreve nas rotinas marcadas por auséncias, a do
transporte, da merenda, do tempo de descanso. Trata-se de uma violéncia que ndo se mede por
agressoes explicitas, mas por uma organizagcdo social que restringe o desenvolvimento de
determinados grupos justamente por meio daquilo que lhes falta.

O filme torna visivel essa logica ao retratar a trajetoria escolar de jovens do interior
nordestino e das periferias urbanas, cujas vidas sdo atravessadas por multiplas privagdes. Em
Manari, Pernambuco, estudantes falam dos longos trajetos até a escola. O cansago ¢ visivel, nos
olhos semicerrados, nos ombros curvados, na respiracao contida. Vejo ali a face cotidiana da
exclusao ndo ¢ a auséncia de vontade, mas a sobrecarga imposta como se fosse natural. A
auséncia de politicas de transporte escolar, de alimenta¢do adequada, de suporte a saide e a
moradia ndo constitui descaso pontual, mas expressao de uma seletividade sistémica. Moura
(2014) 1€ essa logica como um filtro silencioso, quanto mais obstaculos, menor a chance de
permanéncia e isso ¢ interpretado ndo como falha da politica, mas como falta de mérito
individual.

E nesse cenario que a violéncia simbélica se intensifica. Ela se manifesta no olhar que
desconfia da aluna que “ndo acompanha”, na indiferenca diante do cansago visivel, na
atribuicdo de fracasso a quem nunca partiu do mesmo ponto. Em Duque de Caxias, uma
adolescente afirma que sente vergonha das roupas que veste e medo de errar na frente da turma.
A escola, que deveria garantir pertencimento, reafirma o julgamento. Esse juri cotidiano que
silencia pelo constrangimento € o que legitima a desigualdade de origem em nome de uma falsa
ideia de neutralidade.

Olivé (2019) identifica no documentario um gesto sutil e potente, ao evitar a dentincia
direta, a camera valoriza os siléncios, os olhares, os gestos interrompidos. Nessa escolha
estética, o filme se recusa a estetizar a dor, mas também nao a esconde. Deixa que ela se revele

como experiéncia, ndo como estatistica.
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Diante dessas imagens, percebo que a violéncia que o filme expde nao ¢ episodica nem
periférica. Ela ¢ estrutural, cotidiana e profundamente pedagdgica no pior sentido da palavra,
ensina quem deve ocupar o centro € quem deve ser invisivel. Essa constatacao exige que minha
escrita nao suavize o incdmodo, mas o acompanhe porque, como sugere o proprio
documentario, nao ha transformacao possivel sem escuta radical do que nos desafia a pensar.

O abandono afetivo, nesse contexto, ndo ¢ apenas resultado da auséncia familiar, mas
também da desarticulagdo das redes institucionais que deveriam garantir prote¢ao, escuta e
cuidado. Em algumas falas, estudantes narram episodios de violéncia doméstica ou auséncia de
figuras parentais, mas o que se destaca ¢ o fato de que essas experiéncias ndo encontram
acolhimento dentro da escola. Ao contrdrio, muitas vezes sdo tratadas como problemas
individuais ou ignoradas pelos profissionais da educacdo. Segundo Silva et al. (2018), essa
postura revela uma concepgao tecnicista do trabalho docente, que desconsidera as dimensdes
afetivas e sociais do processo educativo, refor¢ando o ciclo de exclusao.

A fragilidade das relacdes afetivas no ambiente escolar aparece também nas imagens
que mostram estudantes isolados, com expressoes de apatia ou resisténcia. Em uma das
passagens mais impactantes, um jovem diz que prefere faltar as aulas porque “na escola
ninguém liga”. Essa fala revela uma auséncia de vinculo que ultrapassa as questdes pedagogicas
e atinge diretamente a dimensao emocional da permanéncia escolar. Martins (2020) analisa esse
tipo de relato como indice de uma faléncia institucional mais ampla, na qual o fracasso escolar
nao ¢ apenas medido por notas ou evasao, mas pela desconexao entre os sujeitos e o espago que
deveriam ocupar.

A auséncia de politicas intersetoriais aprofunda a violéncia que Pro Dia Nascer Feliz
expoe de forma silenciosa e persistente. O documentario ndo precisa enunciar a denuncia, basta
mostrar a escola sozinha, cercada por demandas que extrapolam sua fun¢do formativa, para
revelar a omissdo de outras esferas do Estado. Questdes como luto, fome, saide mental,
abandono e violéncia doméstica emergem na fala e no corpo dos estudantes, mas ndo encontram
suporte em nenhuma politica articulada de protecdo. A escola aparece como Unica instituicao
visivel no territério, mas sem redes que a sustentem, sua promessa de cuidado se desfaz no peso
da sobrecarga.

Quando falta rede, a escola vira trincheira solitaria, acolhe tudo, mas nao tem as chaves
para resolver quase nada. Esse isolamento esvazia a fun¢do protetiva e transforma o ato de
cuidar em frustragdo tanto para quem educa quanto para quem tenta aprender. O estudante que
chega exausto do trabalho ou ferido por experiéncias de violéncia ndo encontra na escola um

lugar de pausa restauradora, mas um entreposto precario, onde o tempo corre, mas a escuta nao
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se realiza. Para que haja aprendizagem, a escola precisa ser enxergada como parte de uma trama
de cuidados intersetoriais ndo como ilha pedagogica cercada por urgéncias por todos os lados.

Essa leitura ¢ refor¢ada por Cardoso, Cheruti e Ponte (2012), ao proporem a escola como
n6 de uma rede de cuidado, e ndo como ponto terminal de politicas fragmentadas. O que o
documentario mostra, no entanto, ¢ que essa articulagdo ainda ndo se concretiza, mesmo duas
décadas depois. Em 2025, a realidade educacional brasileira segue marcada por lacunas
estruturais, a auséncia de psicologos escolares, a falta de articulagao com a assisténcia social, os
cortes em politicas de protecdo a infancia e juventude aprofundam os mesmos dilemas
visibilizados pelo filme. Dados do Censo Escolar e do IBGE confirmam que, em diversas
regides, a escola continua sendo o Unico equipamento publico acessivel, mas opera a margem de
politicas consistentes de cuidado.

O filme deixa claro que a violéncia nao ¢ uma excecao, nem um efeito colateral ela ¢
estruturante. O abandono, a fragmentagao, o siléncio institucional sdo partes integrantes de um
modelo de escola que se acostumou a conter corpos e contar auséncias. Essa recusa da escola em
se constituir como espaco de reconhecimento ¢ reiterada quando a camera recorta o cotidiano
sem apelar ao choque, basta o cansago nos rostos, a hesitacao na fala, o vazio das salas para
entender que o sofrimento ndo precisa ser espetacularizado para ser denunciado.

A critica proposta por Pro Dia Nascer Feliz permanece atual porque a estrutura que
denuncia continua operando. Em 2025, as reformas educacionais recentes continuam centradas
em avaliacOes externas, responsabilizacao individual e gestao por resultados mas falham em
propor respostas articuladas as multiplas vulnerabilidades que atravessam a vida escolar. O
cendrio contemporaneo confirma que a desigualdade ndo recuou; apenas mudou de vocabulario.

29 ¢¢

O que em 2006 se manifestava como auséncia, em 2025 se enuncia como “ineficiéncia”, “meta
nao alcangada”, “indicador de risco”.

Ao dar visibilidade a essas experiéncias sem recorrer a espetacularizacdo da miséria, o
filme oferece mais que denuncia, propde escuta. Mostra que a educagdo, para ser de fato
publica, precisa enxergar os sujeitos escolares como inteiros com histéria, com dor, com
poténcia. Essa ¢ a licao que carrego para 2025, antes de medir o que falta, ¢ preciso escutar o que

insiste.

1.2.5. Mercantilizacao da educacio e racionalidade neoliberal

Mesmo sem citar o termo, Pro Dia Nascer Feliz respira neoliberalismo. Rankings

pendurados nas paredes, catracas que filtram acessos, discursos que convertem aprendizagem
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em capital, cada imagem denuncia silenciosamente uma logica que transforma a escola em
dispositivo de mercado. A critica ndo ¢ enunciada, mas encenada e ¢ nesse deslocamento que
reside a forga politica do filme.

Nos corredores polidos das institui¢des privadas filmadas, a estética da eficiéncia salta
aos olhos. Tudo comunica desempenho, cartazes que prometem ‘“‘exceléncia”, murais de
premiagdes, calendarios de simulados, relatos de aprovagdo. A escola assume ali a forma de
empresa prestadora de servicos, cujos ‘“‘clientes” buscam retorno sobre o investimento
educacional. Os alunos, mais do que aprendizes, sao convertidos em gestores de si mesmos,
responsaveis por transformar tempo e esforco em credenciais futuras. A promessa € clara, quem
performa melhor, chega mais longe, mas a régua da performance ¢ a régua do mercado.

O documentdrio nao precisa nomear essa racionalidade para evidencia-la. Basta a
linguagem dos sujeitos, termos como ‘“‘competitividade”, “resultado”, “desempenho” e
“eficiéncia” atravessam as falas com naturalidade, inclusive entre estudantes, revelando uma
pedagogia moldada pela l6gica da empresa. E nesse ponto que a critica se adensa, ao captar a
naturalizacdo dessa linguagem, o filme revela como o vocabulario da gestao se infiltra nas
praticas escolares e redefine o proprio sentido da educacao.

O contraste com as escolas publicas filmadas torna essa logica ainda mais visivel. Se, de
um lado, hé discurso de exceléncia, do outro, hé silenciamento e escassez. A desigualdade ndo ¢
apenas de recursos, mas de horizonte, enquanto uns sdo treinados para competir, outros sao
treinados para resistir. Essa dualidade ecoa a critica de Apple (2003), ao apontar como
curriculos orientados a performatividade operam como engrenagens de uma justica seletiva,
que recompensa poucos € penaliza muitos sob o pretexto da meritocracia.

Ao recusar a explicagdo didatica e apostar na montagem como instrumento analitico, o
filme convida o espectador a ler nas imagens aquilo que os relatorios ndo dizem. As cenas nao
apenas ilustram um contexto, elas o interrogam. Diante dessa provocagao, escolho ler o filme
como diagnoéstico sensivel de uma educacdo atravessada pela racionalidade gerencial, onde a
logica do mérito substitui a justica, € a performance encobre a precariedade.

Essa logica de mercado também aparece, de forma indireta, na maneira como a escola
publica tenta se adequar a padrdes externos de avaliagdo, mesmo em contextos profundamente
desfavoraveis. Em uma das cenas filmadas em Duque de Caxias, uma professora comenta que
ha uma cobranca por resultados que nao considera as condigdes reais de trabalho nem o perfil da
comunidade atendida. A responsabilizagdo individual dos docentes e estudantes pelos baixos
indices de desempenho, sem que haja investimento em infraestrutura, formagao continuada ou

apoio psicossocial, revela um modelo de gestdo centrado em metas que ignora as desigualdades
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estruturais. Colla (2020) observa que essa cobranca por performance opera como instrumento
de invisibilidade da precariedade, em vez de investir nas escolas, cobra-se que elas “melhorem”
com 0s poucos recursos disponiveis.

A racionalidade neoliberal se manifesta também na transformacao da figura do aluno em
cliente e da escola em prestadora de servigo. Em escolas privadas, essa logica é mais visivel nas
falas de alunos que reclamam do excesso de provas, da pressao familiar ou da obrigatoriedade
de atingir determinadas metas. Ja nas escolas publicas, essa logica se expressa no discurso
institucional que valoriza apenas os estudantes “que rendem”, “que acompanham”, “que
representam a escola”. Aqueles que ndo se adaptam a dindmica esperada tendem a ser rotulados
como “problema”, deslocando para o individuo a responsabilidade por dificuldades que, na
verdade, sdo coletivas e estruturais. Dutra (2024) interpreta esse processo como um dos
impactos mais nocivos da penetracao da logica gerencialista nas institui¢des publicas de ensino,
que passam a priorizar indicadores numéricos em detrimento do desenvolvimento integral dos
sujeitos.

As consequéncias dessa logica sao perceptiveis também na forma como o tempo € o
espago escolares sao organizados. Em escolas privadas, o tempo € cronometrado, planejado
para ser o mais produtivo possivel, enquanto em muitas escolas publicas o tempo se esvazia por
falta de professores, por atividades interrompidas ou por auséncia de materiais. A comparagao
nao ¢ feita de maneira explicita no documentario, mas o espectador ¢ levado a notar que a escola
publica, mesmo buscando responder a pressdes externas, nao possui as condigoes para competir
em igualdade com a rede privada. Essa assimetria refor¢a a dualidade do sistema e amplia o
ciclo de exclusao.

A logica neoliberal também atravessa os discursos sobre futuro, que aparecem em
diferentes momentos do documentario. Em escolas privadas, o futuro ¢ algo planejado e
construido por meio do esforco e da meritocracia. Em escolas publicas, o futuro ¢
frequentemente incerto, ameacado pela pobreza, pela violéncia e pela auséncia de perspectivas
concretas. Os estudantes da rede publica verbalizam duvidas, medos e frustragdes, enquanto os
da rede privada expressam expectativas que se alinham ao discurso da mobilidade social
individual. Para Selhorst (2023), o documentario revela que a aposta no mérito como critério de
justica educacional serve, muitas vezes, para ocultar os mecanismos que produzem a
desigualdade.

O filme ndo entrega um diagnostico fechado, ele tensiona, provoca e convida o
espectador a ler nas entrelinhas como a promessa de equidade cede lugar a busca por eficiéncia.

A montagem, sem narra¢ao ou explicagdes conclusivas, constroi um percurso em que a logica
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da performatividade se revela nos detalhes, nos cartazes com metas, nos relatos sobre provas,
nos siléncios que seguem perguntas nao respondidas.

Ao evitar uma tese explicita, o documentario confia na inteligéncia do olhar. E o
espectador quem percebe, por meio das justaposigdes, que o discurso da exceléncia nem sempre
corresponde as condi¢des reais de ensino-aprendizagem, sobretudo nas escolas publicas. A
racionalidade neoliberal ndo ¢ anunciada, mas se infiltra nas cenas como um pano de fundo que
orienta praticas, discursos e expectativas. A naturalizacdo das métricas, a individualizagao do
fracasso e a exigéncia de resultados desconectados do contexto sao sintomas de um modelo que
fragiliza o sentido coletivo da educacgdo.

Nas escolas filmadas, particularmente aquelas marcadas pela escassez, a sobrevivéncia
cotidiana se da sob o peso de metas que ignoram as desigualdades estruturais. Essa exigéncia
por desempenho, sem o devido suporte material e institucional, refor¢a a logica da concorréncia
mesmo em territdrios onde o basico ainda ¢ promessa ndo cumprida. O filme ndo oferece
solugdes prontas, mas, ao escancarar essa tensao, evidencia que um sistema que cobra como se
todos estivessem no mesmo ponto de partida acaba por legitimar a desigualdade sob o discurso

da meritocracia.

1.3 RELEVANCIA PARA A COMPREENSAO DA EDUCACAO NO BRASIL

A analise das experiéncias retratadas no documentario Pro Dia Nascer Feliz ¢ das
criticas nele articuladas contribui para a compreensdo das persistentes desigualdades
educacionais no Brasil. Os tdpicos anteriores demonstraram como essas desigualdades se
manifestam em diferentes dimensodes, desde a infraestrutura escolar até a organizagao
curricular, passando pelas politicas publicas e pela incorporagdo da légica de mercado. O filme,
ao retratar as condi¢des objetivas e subjetivas dos sujeitos escolares, evidencia que os
problemas enfrentados nas escolas publicas ndo sdo pontuais ou contingentes, mas estruturais e
historicamente produzidos.

Dessa forma, torna-se possivel afirmar que a obra oferece subsidios relevantes para uma
leitura critica da realidade educacional brasileira, ao revelar como a escola publica tem sido
marcada por omissdes institucionais, desumanizagdo das relacdes pedagogicas e racionalidade
gerencialista. Ao assistir Pro Dia Nascer Feliz, reconhego que as desigualdades retratadas nao
brotam de falhas isoladas, mas de uma engrenagem histérica que combina prédios deteriorados,

curriculos engessados e uma gestdo contaminada pelos principios do mercado.
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As vozes filmadas tornam palpavel o que as estatisticas apenas insinuam, a escola
publica tem sido submetida a dindmicas institucionais que desumanizam os vinculos
pedagdgicos e transformam professores e estudantes em executores de metas. Por isso, tomo o
documentario como lente critica para reler nossa realidade educacional. Nao se trata de repetir
diagnosticos ja conhecidos, mas de expor, no detalhe do cotidiano, a estrutura que insiste em
reproduzir a desigualdade e, com isso, convocar-nos a sua superagao.

A atualidade do documentario se confirma quando se observam os dados sobre a
frequéncia escolar no pais. De acordo com levantamento do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a taxa de frequéncia de criancas de 4 a 5 anos caiu de 92,7% em 2019 para
91,5% em 2022, enquanto entre os jovens de 6 a 14 anos esse indice atingiu 99,4% em 2022
(IBGE, 2023). Apesar de aparentemente positivos, esses nimeros nao revelam a complexidade
das desigualdades enfrentadas pelas redes publicas de ensino. A frequéncia a escola nao
garante, por si sO, condigdes de permanéncia, aprendizagem ou desenvolvimento integral. Os
sujeitos retratados no documentario materializam essa lacuna entre acesso formal e efetivagdo
do direito a educacdo, especialmente em contextos de vulnerabilidade social, onde a
precariedade se normaliza como horizonte educacional.

Concordo que o cinema, quando se dispde a ouvir com cuidado, tem o poder de
redesenhar nosso olhar pedagédgico. Ao escutar os relatos captados em Pro Dia Nascer Feliz,
passo a enxergar a escola ndo apenas como instituicdo, mas como cenario de dor partilhada que
exige resposta ética, € nao mera descri¢ao académica. O documentario, ao deslocar o foco do
fracasso escolar do aluno para as estruturas que o produzem, me convida a repensar tanto as
praticas cotidianas quanto os rumos das politicas educacionais. Ele mostra que a exclusdo ndo se
resolve com discursos meritocraticos ou com a imposi¢ao de metas recentes; ao contrario, ela se
agrava quando redes de apoio sao desmontadas e a responsabilidade recai sobre aqueles que ja
carregam os efeitos da precariedade.

Nesse sentido, o filme ndo se limita a ser expressao artistica. Ele atua como instrumento
de interveng¢do, uma lente critica que evidencia a persisténcia das desigualdades e convoca a sua
interrupcao. Como argumenta Fresquet (2017), o cinema educativo pode funcionar como uma
ferramenta de mediacdo entre a experiéncia estética e a pratica pedagdgica. O documentario
reorganiza o olhar sobre a escola ao produzir uma escuta sensivel das vozes escolares e convoca
o espectador a se responsabilizar eticamente diante do sofrimento que se revela nas entrelinhas.
Sua forc¢a reside justamente na capacidade de interpelar, mais do que informar, ele desafia. Por
1ss0, sua contribuicdo ultrapassa o campo cinematografico, tornando-se um recurso potente para

pensar a educagdo como pratica social situada, marcada por disputas simbolicas e politicas.
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A relevancia de Pro Dia Nascer Feliz esta, assim, na maneira como provoca
deslocamentos nas formas instituidas de compreender o fracasso escolar. Ao desviar o foco do
individuo e reposicionar o olhar nas estruturas sociais que o produzem, a obra articula-se a uma
critica mais ampla da logica que sustenta a exclusdo educacional. Essa critica encontra
ressonancia nos estudos de Colla (2020), que analisam o aprofundamento das desigualdades no
contexto da pandemia. Embora langado em 2006, o documentario permanece atual, as
realidades escolares que ele retrata ecoam nas cenas recentes de salas esvaziadas, redes de apoio
desarticuladas e vulnerabilidades intensificadas. A auséncia de politicas publicas sustentaveis e
a persistente responsabiliza¢do individual de estudantes e professores sdo, como aponta o autor,
sintomas de uma logica educacional que, em vez de combater as desigualdades, contribui para
sua manutencgao.

Essa perspectiva também se articula com a leitura proposta por Ibiapina e Ferreira
(2016), ao sugerirem que a escola publica, em vez de ser espaco de ruptura com as herangas
sociais, tem operado como instrumento de reproducdo das hierarquias vigentes. O
documentario, ao capturar o cotidiano de estudantes que vivenciam a marginalizagdo e o
desencanto, revela uma estrutura que transforma a desigualdade em destino, naturalizando o
fracasso como trajetoria previsivel. Os siléncios, as falas interrompidas e os olhares desolados
registrados pela cdmera ndo sdo impactos narrativos, mas expressdes de um sistema que
negligéncia a escuta e a dignidade dos sujeitos que o compoem.

A escola, nesse contexto, aparece nao apenas como instituicdo educativa, mas como
espaco de disputas e resisténcias. Como destacam Rodrigues, Rocha e Baptista Filho (2024), o
cinema educativo tem o potencial de iluminar essas contradi¢des ao permitir que os sujeitos
escolares narrem suas experiéncias a partir de suas proprias vozes. Em Pro Dia Nascer Feliz,
essa escolha estética e politica desloca o olhar do espectador e rompe com a logica da
culpabiliza¢do. O filme convida a analise critica ao apresentar a escola como um campo de
forcas em tensdo — entre projeto pedagogico e exclusdo social, entre desejo de emancipagao e
burocratizag¢ao do ensino.

Ao apresentar essas contradicdes com rigor e sensibilidade, o documentario reforca a
necessidade de uma revisdo profunda nas politicas educacionais brasileiras. Como bem afirma

Caetano et al. (2022, p. 1),

A educagdo ¢ um dos pontos mais importantes a serem tratados quando falamos sobre
a constru¢do de uma sociedade que busca crescer e se desenvolver em todos os
aspectos, sejam eles, individuais ou coletivos. O que ¢ valido ressaltar ¢ que mesmo
sabendo que este ponto ¢ um dos mais fortes a serem estruturados para que essa
mudanga aconteca, ainda podemos observar que ele € um dos mais negligenciados.
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A citagdo sintetiza o paradoxo da educagao brasileira, sua centralidade no discurso e sua
marginalizacao na pratica. Diante disso, compreender a relevancia de Pro Dia Nascer Feliz para
a educacao no Brasil ¢ também reconhecer que o cinema, quando aliado a reflexao critica, pode
operar como instrumento de dentincia e mobilizagao.

O documentario se afirma como um documento pedagdgico justamente por tornar
visiveis as violéncias sutis e persistentes que atravessam o cotidiano da escola ptblica. Mais do
que denunciar, ele cria espagos de escuta e propde um movimento coletivo de reflexdo sobre os
rumos da educacdo no Brasil. Sua forca estd em recusar explicagdes faceis e, em seu lugar, abrir
margem para perguntas dificeis aquelas que interpelam tanto quem vive a escola quanto quem a
pesquisa.

Tomo o filme como um caderno de campo compartilhado. Ele ndo organiza respostas,
mas expoe contradigdes, revela siléncios e sugere caminhos. Ao descrevé-lo, procuro ndo fechar
sentidos, mas convidar o leitor a também ser afetado, a reconhecer no que vé e 1€ a urgéncia de
imaginar outras formas de escola. Nesse gesto, o0 documentario nao apenas retrata a realidade,
ele a convoca a transformacao.

Vejo Pro Dia Nascer Feliz como um verdadeiro caderno de campo audiovisual, ao
expor as violéncias sutis que permeiam cada corredor da escola publica, o filme ndo entrega
solucdes prontas; devolve perguntas que nos desacomodam. Ele cria, antes de tudo, uma arena
de escuta, onde estudantes e professores podem narrar, sem filtros, o peso de sobreviver a um
sistema que lhes cobra desempenho, mas ndo garante dignidade. Essa escuta desloca o debate
das estatisticas para o corpo que sente; convida quem pesquisa e quem vive a escola a partilhar o
mesmo chdo incomodo.

Recuso-me a fechar interpretacdes. Prefiro deixar que as contradigdes permanegcam
abertas, pois ¢ nelas que germina a possibilidade de outra educacdo. O filme ndo aponta atalhos,
ele nos chama a imaginar, juntos, formas de escola que se levantem contra o silenciamento e
transformem dor em poténcia coletiva. Nesse movimento, a tela se converte em espelho e,
sobretudo, em convoca¢ao a mudanca.

Em 2025, esse chamado ganha novos contornos. As desigualdades educacionais, longe
de superadas, reaparecem sob roupagens mais sutis, discursos de inovacdo encobrem cortes
or¢amentarios, € a retorica da eficiéncia silencia a precarizagao cotidiana. Ao rever Pro Dia
Nascer Feliz neste contexto, reconhego que o filme nao envelheceu foi o cenario que insistiu em
repetir seus tragos. As violéncias ali registradas persistem, agora mediados por tecnologias que,

embora prometam inclusdo, muitas vezes reforcam exclusdes ja naturalizadas.
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Nesse sentido, a obra continua relevante ndo por sua data, mas por sua escuta, ela
permanece como documento vivo, capaz de nos interpelar com a mesma for¢a de quando foi
lancado. A cada nova politica que prioriza resultados em detrimento de vinculos, a cada vez que
a escola ¢ chamada a compensar auséncias estruturais sem apoio real, o filme retorna ndo como
arquivo, mas como provocacao. Ele nos obriga a recusar a normalizagdo do abandono e a
recolocar a pergunta essencial, que escola queremos sustentar, e para quem?

Mais do que um retrato de seu tempo, Pro Dia Nascer Feliz se consolida como
instrumento de resisténcia, desloca o olhar do fracasso individual para a engrenagem coletiva
que o produz, e nos convida, como educadores e pesquisadoras, a ndo pactuar com o siléncio.
Em tempos em que a performance ganha contornos quase morais, 0 documentério resiste, abre
espago para a escuta, para o afeto e para a reconstrugao de sentidos. Por isso, ndo o tomo como
objeto encerrado, mas como campo aberto, onde sigo escrevendo, imaginando e reivindicando

outra escola possivel.

1.4 CONEXAO ENTRE AS QUESTOES ABORDADAS NO DOCUMENTARIO E O
ATUAL CONTEXTO EDUCACIONAL

A leitura critica dos eixos tematicos em Pro Dia Nascer Feliz evidencia tensoes que,
quase duas décadas depois, continuam a atravessar a educagao publica brasileira. A
desigualdade entre redes de ensino, a precariedade das condigdes de trabalho docente, a
desumanizag¢do das relagdes pedagdgicas e a mercantilizagdo das praticas escolares nao
pertencem apenas ao contexto filmado em 2006. Esses elementos seguem presentes no
cotidiano escolar em 2025, apesar de avancos pontuais no acesso € na cobertura. A
racionalidade que orienta as politicas educacionais permanece sustentada por logicas de
segmentacdo, produtividade e responsabiliza¢do individual, que fragmentam a escola, isolam o
professor e enfraquecem o sentido coletivo da educagao.

Os contrastes registrados pelo documentario continuam a ecoar. Redes permanecem
desiguais, politicas se mantém instaveis e docentes seguem pressionados por metas e escassez.
Ao reconhecer essa permanéncia, entendo que o debate ndo se limita a indicadores ou marcos
legais. O que estd em disputa ¢ o papel publico da escola em um cenario onde a gestdo por
resultados tende a apagar o projeto pedagdgico em nome da performance.

Quando coloco as cenas lado a lado com dados atuais, percebo que a linguagem mudou,
mas a desigualdade assumiu novas roupagens. Essa constatacdo refor¢a minha decisdo de usar o

documentario como espelho de longo prazo, e ndo como registro datado. As imagens e
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narrativas ancoradas no inicio dos anos 2000 seguem atuais porque tocam em estruturas que
resistem a passagem do tempo. Ao confrontar as vivéncias escolares registradas no filme com a
realidade educacional contemporanea, vejo que os conflitos ali evidenciados ndo apenas
persistem, mas foram reconfigurados por novos formatos de gestao, novas linguagens politicas
e novos modos de exclusdo. O vocabulario administrativo se atualizou, mas o projeto de escola
democréatica continua sob tensao.

Aqui me pergunto como as criticas trazidas por Pro Dia Nascer Feliz ganham novos
contornos em Goias entre 2005 e 2025. Em vez de apenas retomar o que ja foi dito, procuro
entender como essas questdes foram atualizadas no tempo, considerando as singularidades do
contexto goiano. Para isso, cruzo indicadores recentes com relatos de professores da rede
publica, buscando perceber ndo s6 o que permanece, mas também o que se intensificou — e
onde surgem brechas de resisténcia. Deixo que as cenas do documentario sigam guiando a
analise, como ponto de partida para enxergar as tensdes que ainda atravessam a escola publica
hoje.

A leitura sera feita a partir de dados estatisticos atualizados, relatorios oficiais e estudos
recentes sobre a educacao basica, articulando o que o filme revela com o que os dados mostram
quase duas décadas depois. Organizo essa se¢ao em cinco eixos, permanéncias e transformagdes
nas desigualdades educacionais; intensificacao da logica de mercado na gestdo escolar; efeitos
das reformas administrativas sobre a carreira docente; impactos da pandemia na ampliacao das
desigualdades; e experiéncias de resisténcia e reinvencdo dentro da escola publica. Ao
relacionar esses aspectos com passagens especificas do documentario e com a realidade
educacional de Goias, procuro construir uma leitura situada das continuidades, deslocamentos e

tensdes que marcam a trajetoria da educagao no periodo analisado.

1.4.1. Permanéncias e atualiza¢des das desigualdades educacionais

A desigualdade educacional no Brasil permanece como uma marca histdrica e estrutural,
que, apesar de politicas publicas de expansao e inclusdo, se reatualiza em diferentes formatos. O
documentario Pro Dia Nascer Feliz, ao confrontar realidades escolares profundamente
distintas, denunciava ja em 2006 o abismo que separava escolas publicas e privadas, tanto em
infraestrutura quanto em condi¢des pedagdgicas. Essa dualidade, longe de ser superada, se
manifesta ainda hoje por meio de dados concretos que revelam a manuten¢do da exclusdo em

novas roupagens.
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Segundo o Censo Escolar 2023, as escolas publicas seguem como principal rede de
atendimento da educagdo basica brasileira, concentrando cerca de 79,6% das matriculas no pais
(INEP, 2023). No entanto, o volume de estudantes atendidos ndo corresponde a uma oferta
qualitativamente equivalente a das escolas privadas. O documentario ja antecipava esse
descompasso ao mostrar estudantes de regides periféricas lidando com estruturas precarias,
auséncia de professores e escassez de recursos pedagdgicos. Essa situacao ainda se reflete em
dados recentes, apenas 44,2% das escolas publicas possuem laboratorio de informatica, contra
86,2% nas escolas privadas; bibliotecas ou salas de leitura estdo presentes em 61,1% das escolas
publicas, enquanto 80,6% das privadas oferecem esse espago (INEP, 2023, Anexo II).

Outro ponto critico diz respeito ao tempo integral. Apesar dos esfor¢os de ampliacao,
apenas 23,9% das escolas publicas ofertam jornada ampliada, ante 41,3% nas privadas,
reforgando trajetorias escolares desiguais desde os anos iniciais da educagao basica (INEP,
2023). Esse contraste evidencia, como analisado por Caetano et al. (2022), que a escola publica
tem funcionado como instancia de contengdo social, ao passo que a escola privada reforga o
projeto de mobilidade das elites.

As consequéncias dessa desigualdade sdo visiveis nos indices de desempenho. O tltimo
IDEB indica que, nos anos finais do ensino fundamental, as escolas publicas registraram média
de 4,9, enquanto as privadas alcangaram 6,4 (INEP, 2023). Essa diferenga, que ja era perceptivel
nas vozes dos estudantes retratados no documentario, reafirma a constatacdo de que o sistema
educacional brasileiro continua operando como espago de reproducdo das desigualdades
sociais, e ndo de sua superacgdo (Ibiapina; Ferreira, 2016).

Do ponto de vista da formagao docente, embora o percentual de professores com ensino
superior completo tenha aumentado — chegando a 91,1% na rede publica — a desvalorizacao
salarial e as condigdes precarias de trabalho ainda impactam a qualidade da pratica pedagdgica
(INEP, 2023). Essa precarizagdo, também evidenciada nas falas dos professores no
documentario, ¢ aprofundada hoje pelo adoecimento da categoria e pelo acimulo de fungdes,
como apontam Carnietto e Marques (2021), ao discutirem os impactos da logica gerencial sobre
o cotidiano escolar.

O documentario Pro Dia Nascer Feliz ¢ incisivo ao mostrar como o pertencimento de
classe e o territorio condicionam ndo apenas o acesso, mas as experiéncias subjetivas vividas na
escola. Os dados da PNAD Continua refor¢am essa andlise, em 2023, o Brasil ainda registrava
9,3 milhdes de pessoas analfabetas com 15 anos ou mais, sendo a maioria residente na regiao
Nordeste e em areas rurais, revelando o peso da interseccionalidade entre classe, territorio e

escolarizagdo (IBGE, 2023).
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Além disso, a taxa de escolarizacdo média entre os 25% mais pobres do pais ¢ de pouco
mais de 10 anos, enquanto entre os 25% mais ricos chega a 13,5 anos (IBGE, 2023). Essa
diferen¢a ajuda a compreender por que apenas 27% dos concluintes do ensino médio em 2022
ingressaram no ensino superior em 2023, e por que jovens de escolas publicas continuam
enfrentando barreiras estruturais para alcangar etapas posteriores da escolariza¢do (INEP, 2023,
Censo da Educagao Superior).

Assim como no documentario, em que adolescentes demonstram cansago, resignacao e
frustragdo com a falta de perspectiva educacional, os dados de abandono escolar sdo
reveladores, 18% dos jovens de 14 a 29 anos ndo concluiram o ensino médio, sendo as
principais razdes a necessidade de trabalhar e a gravidez precoce (IBGE, 2023). Isso reforca a
analise de Dutra (2023), para quem a escola publica permanece como um espaco de passagem
precaria para as juventudes das classes populares, sem garantir acesso a direitos educacionais
plenos.

A permanéncia da dualidade estrutural da educacao brasileira, portanto, ndo € apenas um
resquicio do passado, mas um processo continuamente renovado por politicas que nado
enfrentam as raizes da desigualdade. O que o documentario revelou por meio de imagens e
depoimentos a fragmentagdao da experiéncia escolar, a indiferenca institucional e a exclusao
silenciosa hoje se confirma pelos dados oficiais. Como argumenta Fresquet (2017), o cinema
educativo tem poténcia politica ao tornar visivel aquilo que as estatisticas, por si sO, nao

denunciam, a dor social da desigualdade vivida cotidianamente nas escolas publicas brasileiras.

1.4.2. Intensificaciio da légica neoliberal na educacio contemporinea

A intensificacdo da racionalidade gerencial e da légica de desempenho na educacio
brasileira nos ultimos anos evidencia uma continuidade com o diagndstico apresentado pelo
documentario Pro Dia Nascer Feliz. Embora o filme, produzido em 2005, ndo utilize
diretamente os termos do vocabuldrio neoliberal, ele explicita, por meio da justaposicao de
realidades escolares, a crescente pressdo por resultados e a responsabilizacdo individual em
contextos marcados por desigualdades estruturais. Essa logica permanece ativa, agora
fortalecida por mecanismos de avaliacdo e metas institucionais que orientam a politica
educacional em diferentes redes de ensino.

Entre 2021 e 2022, a aprovacao no ensino médio publico recuou quatro pontos, enquanto
o abandono subiu para 6,5 % (INEP, 2023). Esses numeros confirmam o desanimo que o

documentario captura, jovens descrevem metas que lhes sdo impostas sem que a escola devolva
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condi¢des de aprender situacdo que Santos (2023) interpreta como “culpabiliza¢cdo do aluno por
falhas sistémicas”.

Essa queda na permanéncia e no rendimento escolar reflete um cenéario em que a
responsabilizacdo pelos resultados permanece individualizada, ignorando os impactos
cumulativos da precarizagdo educacional agravada pela pandemia. A fragmentagao da gestdo
publica, aliada a auséncia de politicas estruturantes de recuperacdo da aprendizagem, tem
reforcado a exclusao de estudantes historicamente vulnerabilizados exatamente como retratado
no documentario, em cenas que evidenciam a desesperanca e o cansaco de jovens diante de um
sistema que cobra desempenho sem oferecer condi¢des concretas de aprendizagem (SANTOS,
2023).

Nos anos finais do ensino fundamental, a taxa de aprovacdo na rede publica caiu de
95,2% em 2021 para 91,0% em 2022, ao passo que a taxa de reprovagado subiu para 6,8%, e a de
abandono atingiu 2,2%. A despeito da leve melhora em relagdo a 2019, os dados demonstram
uma tendéncia de retorno aos padrdes pré-pandémicos de fracasso escolar, mas sob uma nova
roupagem discursiva baseada na eficiéncia e na responsabilizagdo (INEP, 2023). Como
argumenta Colla (2020), o contexto pds-pandémico nao apenas aprofundou as desigualdades ja
existentes, como também ampliou o alcance de uma politica educacional orientada por metas,
dados e indicadores descontextualizados.

No documentario, essa logica ¢ denunciada de maneira sutil, especialmente nas cenas
em que professores comentam a auséncia de infraestrutura ou apoio, a0 mesmo tempo em que
enfrentam pressdes para melhorar os indicadores educacionais. Em uma das passagens gravadas
em Duque de Caxias, uma docente se mostra exausta diante das cobrancas administrativas por
desempenho, revelando a desconexao entre o discurso meritocratico e a realidade concreta das
escolas publicas.

Além disso, a desarticulagdo entre as redes publicas e privadas, evidenciada nas taxas de
rendimento escolar, contribui para consolidar um sistema dual em que a logica de mercado
prevalece. Em 2022, a taxa de aprovagdo na rede privada do ensino médio foi de 96,8%, com
taxa de abandono inferior a 0,7%, niimeros significativamente superiores aos da rede publica.
Esses dados reiteram que a logica da concorréncia entre institui¢des criticadas por autores como
Laval e Dardot ndao promove equidade, mas acentua a desigualdade ao transformar indicadores
de desempenho em critério de valorizagdo institucional (INEP, 2023; Dutra, 2023).

A leitura critica proposta por Pro Dia Nascer Feliz, portanto, mantém sua atualidade ao
antecipar, por meio da linguagem cinematografica, os impactos da l6gica neoliberal que se

institucionalizou nas tultimas duas décadas. Ao captar os impactos subjetivos dessa
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racionalidade como a apatia, o desalento e a desmobilizacdo de estudantes e professores o
documentario antecipa debates que hoje estruturam as criticas a padroniza¢ao da educagdo, a
precarizacdo docente e a exclusdo de sentidos mais amplos de formagdo humana na escola

publica.

1.4.3. Novas formas de precarizacio docente e desafios da carreira

A precarizagdo do trabalho docente no Brasil manifesta-se por meio de multiplas
dimensdes estruturais, intensificadas a partir da década de 1990 em consonincia com a
consolida¢do do ideario neoliberal. A flexibilizagao das formas contratuais, a intensificacao das
tarefas, a perda de autonomia, os vinculos temporarios € os baixos salarios sio componentes
recorrentes desse processo. No estudo de Castro Neta et al. (2020), as entrevistas com duas
docentes, uma da rede publica e outra da rede privada, evidenciam as expressoes concretas da
precariedade na préatica cotidiana.

A docente da rede publica relata lecionar disciplinas fora de sua area de formacao,
trabalhar sob contratos temporarios e sem regularidade no pagamento, o que revela a fragilidade
dos vinculos empregaticios e a instabilidade das condi¢des de trabalho. Essa realidade reforca
os apontamentos de Piovezan (2017), segundo os quais a flexibilizagdo contratual amplia a
insercdo de professores em regimes precarios, desprofissionalizando a carreira ¢ impedindo
vinculos pedagogicos duradouros. Além disso, ambas as docentes relatam o aumento da carga
horaria, o nimero elevado de alunos por turma, a auséncia de tempo para estudo e o impacto da
intensificagdo sobre a saude fisica e mental. Tais elementos sdo interpretados por Brito, Prado e
Nunes (2017) como fatores que agravam distirbios vocais, estresse, ansiedade e depressao,
frequentemente associados ao adoecimento docente.

A remunerac¢do inadequada ¢ outro aspecto reiterado no estudo de Castro Neta et al.
(2020). A aplicacao do piso salarial nacional, previsto na Lei n°® 11.738/2008, ainda encontra
resisténcia em diversos estados, e o valor estabelecido ¢ considerado insuficiente por ambas as
professoras, que relatam dificuldades financeiras mesmo exercendo suas fungdes em tempo
integral.

A perda de autonomia no exercicio docente também foi indicada como uma forma de
precarizacdo. As entrevistadas relataram que livros didaticos, critérios de avaliagdo e até
condutas pedagogicas sdo definidos por instancias externas, limitando a liberdade profissional e
convertendo o trabalho educativo em mera execucdo de tarefas previamente estipuladas.

Piovezan (2017) e Braverman (1987) apontam que esse processo reduz o professor a condi¢ao
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de executor de programas estabelecidos por organismos estatais ou privados, distanciando-o da
reflexdo critica e da construgdo do conhecimento.

As avaliagdes externas em larga escala, como o Saeb e a Prova Brasil, foram
mencionadas como instrumentos de controle e responsabilizagdo, refor¢ando a logica
performativa e de produtividade sobre os docentes. Essa logica, vinculada ao gerencialismo e a
racionalidade de mercado, desloca o foco do trabalho pedagodgico para os resultados
quantificaveis, como alertam Antunes e Praun (2015) e Ball (2005, apud Castro Neta et al.,
2020).

Por fim, docentes revelam o sentimento de alienagcdo e desencanto em relagdo a
profissdo, indicando que o trabalho tem sido vivido como uma estratégia de sobrevivéncia,
desvinculada de sua finalidade educativa e formativa. O quadro analisado por Castro Neta et al.
(2020) reafirma a urgéncia de repensar as condi¢des de trabalho na educagao brasileira, com
politicas que garantam estabilidade, valorizacdo, remuneragdo adequada e respeito a autonomia
docente.

Quando escuto colegas confessarem que lecionar virou mero expediente para pagar
contas, reconhego o peso de uma alienacdo que esvazia o sentido formativo da nossa profissao.
O magistério, concebido para cultivar pensamento critico, tem sido reduzido a tentativa de
resistir em meio a salarios desvalorizados, vinculos precérios e perda de autonomia. Essa
realidade exige mais do que reconhecimento simbolico, convoca a reconstrucao concreta das
condigdes de trabalho docente. E preciso assegurar estabilidade, remuneragio justa e liberdade
pedagogica, para que ensinar volte a ser um ato de criagdo partilhada e ndo apenas uma resposta
solitaria a precariedade.

Essa precariza¢ao, documentada nas entrevistas analisadas por Castro Neta et al. (2020),
encontra eco nas imagens ¢ falas apresentadas no documentério Pro Dia Nascer Feliz (Jardim,
2007). A obra mostra professores sobrecarregados, com pouca conexdo afetiva com os
estudantes, enfrentando ambientes escolares marcados pela indisciplina, pelo desinteresse e
pela frustragdo mutua. Em diversos trechos, os docentes aparecem exaustos, desmotivados ou
desamparados diante das multiplas demandas institucionais que extrapolam o fazer pedagogico,
o0 que evidencia a erosdo simbdlica da profissdo. Como destaca Santos (2023), o filme revela
uma escola onde “o professor ndo tem tempo de ser educador”, pois esta imerso em exigéncias
burocraticas, problemas estruturais e contextos sociais adversos.

A leitura critica do documentéario, portanto, amplia a compreensao da precarizagdo como
uma condi¢do que ndo se limita & materialidade do trabalho, mas que afeta diretamente os

vinculos subjetivos dos docentes com sua profissdo e com os estudantes, como também aponta
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Fresquet (2017) ao tratar das experiéncias pedagogicas filmadas. O processo de desumanizacao
do ensino, associado a légica da produtividade, priva o professor do reconhecimento como

agente intelectual e reconfigura seu trabalho em moldes administrativos e tecnocraticos.

1.4.4. A crise educacional no contexto pés-pandémico

A pandemia de Covid-19 agravou desigualdades preexistentes na educacao brasileira e
trouxe a tona a fragilidade estrutural do sistema escolar. A suspensdo das aulas presenciais
durante o periodo pandémico, embora necessaria, acentuou os impactos de uma educacdo ja
marcada por descontinuidades no acesso, permanéncia e qualidade da aprendizagem,
especialmente entre os estudantes das redes publicas. Como evidenciado por Colla (2020), o
impacto da pandemia nao foi apenas sanitario, mas também social, econémico e educacional,
revelando um abismo ja denunciado no documentario Pro Dia Nascer Feliz entre diferentes
grupos sociais e tipos de escola.

Quando voltei a sala de aula, deparei-me com a heranga amarga do ensino remoto,
turmas irregulares, lacunas de aprendizagem e vinculos pedagogicos frageis. Percebi que a tela,
longe de nivelar diferengas, cavou outro abismo. Escolas publicas sem conexao ou formacgao
digital empurraram alunos para a margem, enquanto a rede privada manteve sua rota com
regularidade e recursos. Hoje, a aprovacao cai e a evasdo cresce. Sao sintomas de um abandono
afetivo que Pro Dia Nascer Feliz ja anunciava, mesmo antes da pandemia.

Dados analisados por Silva (2024) confirmam esse cendrio. O ensino remoto
emergencial ndo apenas acentuou disparidades regionais € socioecondmicas, como também
evidenciou a fragilidade estrutural da escola publica. Sem infraestrutura tecnologica e sem
formacdo adequada, muitos docentes foram langados a improvisacdo digital, enquanto
estudantes acumulavam defasagens e silenciamentos. As tentativas de continuidade por meio de
plataformas online ou materiais impressos mostraram-se insuficientes diante da desigualdade
de acesso e da falta de apoio técnico e emocional.

Essas dificuldades se materializam na queda das taxas de aprovacao e nos altos indices
de evasdo escolares registradas no periodo poés-pandémico, conforme aponta o Censo Escolar. O
fechamento prolongado das instituicdes ndo comprometeu apenas os conteudos curriculares,
mas desfez lagos, rompeu rotinas e esgarcou a relagdo afetiva entre aluno e escola. Esse aspecto
ja era denunciado por Jodo Jardim em sua obra, quando as falas juvenis revelavam o cansago e a

soliddo de quem nao se sentia reconhecido no espago escolar.



48

A experiéncia do ensino remoto também escancarou a auséncia de politicas de formagao
continuada. Convocados a migrar para ambientes digitais sem qualquer preparagdo, muitos
professores vivenciaram sobrecarga, inseguranca ¢ desgaste emocional. Como destaca Silva
(2024), esse quadro reafirma a urgéncia de repensar a formacao docente, com atengdo nao
apenas a dimensao técnica da mediagdo tecnoldgica, mas, sobretudo, ao cuidado com o bem-
estar dos educadores.

Nas escolas privadas, o contraste foi evidente. Com maior infraestrutura e acesso as
plataformas, essas instituigdes conseguiram manter regularidade e planejamento, aprofundando
a historica cisdo entre redes publicas e privadas. Essa dualidade, ja visibilizada por Pro Dia
Nascer Feliz, reaparece com forga redobrada na experiéncia pandémica, tornando ainda mais
nitido o abismo entre as condi¢gdes materiais e subjetivas vividas pelos estudantes em contextos
distintos.

A pandemia também agravou o desafio da avaliagdo educacional. Como aponta Silva
(2024), os sistemas de avaliagdo externa, como o SAEB, enfrentaram dificuldades em aferir
com precisdo os impactos da pandemia sobre a aprendizagem, o que compromete o uso desses
dados para o planejamento de politicas publicas eficazes. Nesse sentido, a recuperagao da
aprendizagem demanda mais do que avalia¢cdes padronizadas, exigindo politicas articuladas de
reforco escolar, busca ativa de estudantes e reconstrucao dos vinculos pedagogicos.

Vejo que a pandemia ndo inaugurou uma nova fratura; apenas iluminou, com luz crua, as
desigualdades que Pro Dia Nascer Feliz ja denunciava. Os jovens filmados, ignorados,
silenciados e excluidos, s30 0s mesmos que, anos depois, arcaram com o0 peso mais severo da
crise sanitaria. Essa continuidade de marginalizacdo ndo apenas reforga a atualidade das criticas
visibilizadas no documentario, como também intensifica meu alerta, a escola publica precisa
romper com a logica fria da eficiéncia e assumir-se como espago de acolhimento, reconstrucao
de vinculos e promogao de justica social.

Ao deslocar o fracasso do individuo para as estruturas que o produzem, o filme se
antecipa ao nosso presente e permanece vital como instrumento de leitura da realidade
educacional brasileira. Suas cenas ndo envelheceram. O que envelheceu foi a promessa de
equidade, sistematicamente adiada por politicas que ignoram as singularidades dos sujeitos
escolares.

Por isso, Pro Dia Nascer Feliz se consolida como referéncia critica ao revelar, com
precisao e escuta, as multiplas faces da desigualdade escolar. Nao apenas retrata as contradi¢des
de um passado recente, mas antecipa impasses que ainda estruturam nosso presente. Ao final

deste capitulo, ¢ possivel afirmar que o documentario ndo se limita a representar a escola
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publica. Ele a interpela. E, ao fazé-lo, nos convoca a repensar as politicas publicas ndo como

planos abstratos, mas como compromissos concretos com os corpos que fazem a escola existir.
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CAPITULO 2 - EDUCACAO EM TEMPOS DE MERCADO, O NEOLIBERALISMO E
A CAPTURA DA ESCOLA PUBLICA

Reforma da escola, termo guarda chuva e formula mégica. Mas reforma para construir
que tipo de escola € escola para que tipo de sociedade?” (Laval. 2019. P. 16)

Quando olho para o avango neoliberal, ndo o vejo como uma simples formula financeira,
mas como uma légica que se infiltra na pele da escola. Dardot e Laval me ajudam a nomear essa
razao histérica que, desde os anos 1970, transformou privatizacdo e competicdo em um suposto
“bom senso” coletivo. Thatcher ¢ Reagan deram o tom. O discurso do “menos Estado, mais
mercado” ressignificou a educacdo, antes direito social, hoje tratada como servico a ser
comparado, ranqueado e terceirizado.

Sinto na pratica o que essa racionalidade produz. Professores sdo tratados como
executores de metas, estudantes como clientes de pacotes pedagogicos e familias como
consumidoras de resultados mensuraveis. A cada novo relatorio, percebo como o discurso da
escolha individual encobre cortes de recursos, fragiliza vinculos e culpabiliza quem aprende.
Por isso, reafirmo, compreender o neoliberalismo com rigor histérico € passo imprescindivel
para desnaturalizar a mercantilizagdo da escola e reabrir espago para um projeto educacional
verdadeiramente publico e emancipador.

O debate sobre o neoliberalismo exige precisdo conceitual e contextualizagdo historica,
sobretudo quando se pretende compreender seus efeitos sobre a educagdo publica. Mais do que
um modelo econdmico, o neoliberalismo constitui uma racionalidade politica totalizante, que
reorganiza de forma profunda os modos de governar, viver e educar. Como afirmam Dardot e
Laval (2016), trata-se de uma razao historica que estrutura formas de vida, institui¢cdes e praticas
sociais, operando como norma geral de existéncia, orientando condutas como se fossem
escolhas naturais.

Embora sua origem remonte ao periodo pos-Segunda Guerra Mundial, ¢ a partir da
década de 1970, com a crise do fordismo e a ascensdo de governos como os de Margaret
Thatcher, no Reino Unido, e Ronald Reagan, nos Estados Unidos, que essa logica passa a
estruturar de forma hegemonica os Estados e os mercados globais. Definido como um projeto de
desregulagao dos mercados, privatizagao dos servigos publicos e redu¢do da intervengao estatal,
o neoliberalismo nao se restringe a economia. Ele se impde como um modo de organizar a vida
social, atravessando subjetividades, institui¢cdes e politicas publicas.

Ao configurar-se como uma forma de governamentalidade conceito delineado por

Foucault e aprofundado por Laval e Dardot (2016), o neoliberalismo opera por dispositivos que
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fabricam sujeitos aparentemente autdbnomos, mas responsavelmente ajustados as exigéncias do
mercado, convertendo a liberdade em ferramenta de controle. Essa logica, quando transposta
para a educagdo, transforma direitos em produtos, estudantes em consumidores, professores em
operadores de desempenho e a escola em empresa. O documentéario Pro Dia Nascer Feliz
(2006) oferece uma materialidade concreta dessa dindmica, suas sequéncias mostram diretores
que monitoram rankings de rendimento, docentes pressionados por metas e alunos avaliados
como “investimentos” de capital escolar, exemplificando a conversao de vinculos pedagdgicos
em relagdes de desempenho. Partindo dessa tessitura empirica, o capitulo examina como o
neoliberalismo se infiltra nas estruturas educacionais, reorganiza o papel do Estado,
instrumentaliza a escola publica e reconfigura a formagao dos sujeitos. O ponto de partida é,
pois, a emergéncia do neoliberalismo como racionalidade politica, cujos efeitos sao visiveis e

analisaveis nas cenas captadas pelo filme.

2.1 AEMERSAO DO NEOLIBERALISMO COMO RACIONALIDADE POLITICA

Discutir o neoliberalismo exige reconhecer que ele ultrapassa o campo econdmico.
Trata-se de uma logica que reestrutura o modo como se governa, como s€ vive € como se
compreende a si mesmo em sociedade. A racionalidade neoliberal ndo se impde por decretos
formais, mas infiltra-se por praticas cotidianas, discursos e politicas publicas, reorganizando
silenciosamente as formas de conduzir condutas. Essa forma de governo dissolve os limites
entre Estado, mercado e individuo, deslocando a normatividade das instituigdes para o
comportamento autogerido do sujeito. Como observa Martinez (2020), essa racionalidade
reposiciona o sujeito como gestor de si mesmo, responsavel pelo €xito ou fracasso de sua
trajetoria pessoal e profissional. Mais do que politica econdmica, o neoliberalismo opera como
uma forma de condugdo das condutas, em que cada individuo ¢ interpelado a performar segundo
métricas de produtividade, eficiéncia e competitividade.

A nogdo de governamentalidade, proposta por Foucault, ajuda a compreender como o
neoliberalismo atua ndo por repressdo, mas por inducdo a autorresponsabilidade. Em vez de
impor condutas, estimula a gestdo individualizada da vida. Ao dialogar com Danner (2011),
aprofundo a critica de Brown, a liberdade que antes sustentava o pacto democratico agora €
reconfigurada como artefato de controle. Danner (2011) observa que o neoliberalismo convoca
cada sujeito a “ser livre” para empreender sua propria vida, mas essa autonomia funciona sob

vigilia permanente, indicadores de produtividade, métricas de comportamento, algoritmos de
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reputacdo. Assim, o cidadao converte-se em unidade produtiva e seu valor social passa a ser
calculado pela capacidade de gerar retorno seja econdmico, seja performatico em vez de pela
participacgdo coletiva ou pelo gozo de direitos.

Na escola, percebo esse deslocamento quando estudantes sao instados a gerir “portfolios
de competéncias” e professores a provar “entregas” em relatorios trimestrais. A retorica da
autonomia esconde o regime de avaliacdo constante, quem ndo atinge a meta ¢ responsabilizado
individualmente, mesmo que os obstaculos sejam estruturais. Essa manobra, descrita por
Danner (2011) desloca o eixo da cidadania para o eixo da performance e neutraliza a critica
publica, pois todos sdo impelidos a competir, ndo a deliberar.

Reconhecer essa mutacdo ¢ crucial para reimaginar a educacdo como espago de
formacao politica ndo de adestramento produtivista. Se liberdade vira instrumento de controle,
cabe-nos devolver-lhe o sentido coletivo, liberdade como possibilidade de agir em comum,
questionar métricas impostas e afirmar direitos que ndo cabem em planilhas.

Porém, em geral, a neoliberalizacdo normalmente ¢ mais parecida a um cupim que a
um ledo... Sua forma de razdo perfura de modo capilar nos troncos e nos ramos dos
lugares de trabalho, das escolas, das agéncias publicas, no discurso social e politico e,
sobretudo, no sujeito. Mesmo que a metafora do cupim nio seja de todo apta, Foucault

nos recordaria que qualquer racionalidade politica ascendente ndo s6 € destrutiva mas
cria novos sujeitos, condutas, relagdes ¢ mundos (Brown, 2016, p. 43).

Quando trago Wendy Brown para a conversa especialmente a edi¢do brasileira de Nas
Ruinas do Neoliberalismo (2016) ¢ para tornar visivel o deslocamento silencioso que ela
denuncia, a conversdo da democracia em um sistema de céalculo. Brown mostra que o
neoliberalismo ndo “invade” o espago publico de forma subita; ele infiltra-se, normatiza-se e,
aos poucos, converte a linguagem da cidadania em léxico de eficiéncia. Nesse movimento,
debates antes ancorados em legitimidade ¢ bem comum sdo substituidos por graficos de
rentabilidade social, indices de governanca e metas de “entregas” politicas.

Vejo essa mutagdo diariamente na escola, foruns deliberativos cedem lugar a dashboards
de desempenho; planos pedagogicos viram contratos de gestdo; discussdes sobre justica
educacional sdo empurradas para planilhas que “otimizam recursos”. No quadro que Brown
descreve, isso nao ¢ falha conjuntural, mas expressao de uma racionalidade que redefine as
instituicdbes em fungcdo da ldégica mercadologica, transformando cada sujeito em
microempreendedor de si.

Essa transposicdo de valores fragiliza a critica coletiva, porque o que era disputa
democratica por sentido converte-se em comparagdo de métricas. Ao falarmos de “bons

resultados” sem discutir quem define o que conta como resultado, caimos na armadilha
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apontada por Brown (2016), confundimos eficacia com legitimidade e acabamos naturalizando
desigualdades que exigem debate politico, ndo apenas otimizagao técnica.

Ao internalizar os valores de eficiéncia e produtividade, os sujeitos sdo moldados a
partir de expectativas externas. A critica de Candiotto (2022) destaca que essa forma de
subjetivacdo elimina o espaco para o comum, convertendo o fracasso em falha pessoal e
apagando as causas estruturais das desigualdades. A responsabilizagdo se desloca das estruturas
para o individuo. A cultura do mérito torna-se critério para justificar desigualdades persistentes,
consolidando um imaginario de que todos partem do mesmo ponto e t€ém as mesmas
oportunidades. Nessa configuracdo, a solidariedade ¢ enfraquecida e os mecanismos de
prote¢do social passam a ser vistos como entraves a eficiéncia.

Mais do que uma orientacdo econdmica, o neoliberalismo ¢ uma racionalidade que
redefine a propria ideia de autonomia. Paiva (2021) aponta que os individuos sao interpelados a
governar-se continuamente, em uma logica de desempenho que atravessa institui¢des e praticas
sociais. A producdo de si torna-se uma obriga¢do permanente. O sujeito deve ser flexivel,
resiliente, adaptavel e, sobretudo, eficiente. O fracasso deixa de ser um problema coletivo e
passa a ser interpretado como deficiéncia pessoal, promovendo um tipo de sofrimento que ¢
invisibilizado pelas formas hegemonicas de avaliagio social.

Utumi (2022) aprofunda a critica ao mostrar como essa politica de subjetiva¢ao desloca
a acdo politica para o palco da performance individual. Em vez de reivindicar direitos, o sujeito
aprende a se “reinventar” continuamente; em vez de organizar dissenso, pratica
autoaperfeicoamento. Na escola, vejo esse deslocamento quando programas de
“empreendedorismo juvenil” substituem debates sobre desigualdade, o estudante ¢ orientado a
montar start-ups imaginarias enquanto o gotejar do teto segue fora da conta. Ao promover o
autogerenciamento como solucao universal, o neoliberalismo desativa a poténcia coletiva da
resisténcia e legitima dispositivos que precarizam trabalho e vida tudo em nome da eficiéncia.

Para mim, o desafio ¢ reativar o dambito publico da educag¢do, transformar a sala de aula
em espago de recusa a culpabilizacao individual e de abertura ao debate politico. S6 assim
poderemos enfrentar o sofrimento produzido por uma légica que cobra resultados, mas oculta as
condig¢des desiguais de partida.

O sujeito econdmico € cego, no sentido de que é cegado pela busca obstinada de seu
lucro pessoal, ndo querendo enxergar nada além dele, nada que possa aproximar-se de
uma logica coletiva, de mecanismos de solidariedade, de um bem publico ou de um
interesse geral. [...] Foucault destaca, além disso, um outro aspecto do sujeito

econdmico — sua irredutibilidade ao sujeito de direito. Esse sujeito que defende
cegamente seu proprio interesse ¢ irredutivel ao cidaddo que defende e faz valer seus
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direitos, eles sdo incompativeis, e ¢ impossivel esperar uma sintese harmoniosa dos
dois (Gros, 2011, p. 115-116).

Gros (2011) contrapde dois perfis, o cidadio que reivindica direitos e o agente
econdmico atento apenas ao proprio ganho. Ao privilegiar este tltimo, o neoliberalismo desloca
o debate publico para o terreno da concorréncia e, desse modo, reinterpreta demandas por
justica como entraves a “eficiéncia”. Dardot e Laval (2016, p. 17) observam que essa logica ja
ndo se contenta em moldar a economia; pretende regular a vida social inteira, normalizando a
competicdo e esvaziando pactos solidarios.

O termo racionalidade ndo ¢ empregado aqui como um eufemismo que nos permite
evitar a palavra 'capitalismo'. O neoliberalismo ¢ a razdo do capitalismo
contemporaneo, de um capitalismo desimpedido de suas referéncias arcaizantes e

plenamente assumido como construgdo historica e norma geral de vida (Dardot;
Laval, 2016, p. 17).

Ao entrar em didlogo com Dardot e Laval, percebo quao profundamente a “razdo
neoliberal” se entranha no cotidiano, ela ndo se apresenta como teoria a ser debatida, mas como
senso comum que organiza nossa percep¢do de mundo. Justamente porque se oferece como
evidéncia “¢ assim porque sempre foi” torna-se dificil imaginar alternativas coletivas ao que se
vive como escolha individual. Na escola, isso se traduz quando metas de desempenho parecem
tdo naturais quanto o recreio, professores e alunos interiorizam a ldgica da competi¢do antes
mesmo de questiond-la. Reconhecer o neoliberalismo como regime de verdade, e ndo s6 como
politica econdmica, ¢ passo essencial para desnaturalizar sua presenga e reabrir o horizonte de
outras formas de ensinar e conviver.

Esse regime também interfere na esfera da deliberagao publica. Ao substituir o dissenso
pelo calculo, limita as possibilidades de negociacdo politica. Toledo (2024) alerta para o
fechamento do politico, que transforma decisdes coletivas em decisdes técnicas e bloqueia
alternativas fora da légica da eficiéncia. A politica se converte em gestdo. Os conflitos sdo
deslegitimados como irracionais ou improdutivos. A constru¢do de consenso torna-se menos
importante do que a apresentacdo de resultados. Nessa logica, o papel das instituicdes
democréticas ¢ progressivamente reduzido ao de instancias de monitoramento.

Percorrendo a leitura de Andrade e Cortés, reconhego que o neoliberalismo brasileiro
assume feicao hibrida, mescla a retdrica da flexibilidade a praticas de disciplinamento que
lembram nossos velhos tragos autoritarios (Andrade & Cortés, 2022). O Estado nao some; ele
administra a cena, estabelece metas, audita resultados, vigia o “empreendedor de si”. Nesse
arranjo, sou chamada a inovar e obedecer ao mesmo tempo diferenciar-me para competir, mas

conformar-me a indicadores que ja definem o que vale como inovagao.
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O efeito espalha-se além da escola. Minhoto, Amato e Camargos mostram como a logica
custo-beneficio invade tribunais e plenarios, convertendo debates sobre justiga em contas de
planilha (Minhoto, Amato & Camargos, 2022). Quando politicas publicas passam a ser
legitimadas pelo menor gasto e ndo pelo maior alcance social, o pacto redistributivo se rompe, o
bem comum cede lugar a eficiéncia instrumental.

Vejo esse giro se consolidar nos anos 1990, quando os ajustes fiscais e as reformas
administrativas instalaram uma nova gramadtica estatal ancorada em controle, metas e
racionalidade de mercado (Resende, 2024). Desde entdo, direitos sociais se tornam “custos” a
racionalizar, ndo compromissos a ampliar. A escola, nessa gramatica, vira centro de triagem,
avalia, ranqueia e seleciona, em vez de acolher e democratizar saberes.

Meu desafio € justamente reabrir espaco para a dimensao publica da educacao recusar a
ideia de que cidadania possa caber na logica do custo % beneficio. Citar esses autores nao ¢
exercicio bibliografico, ¢ estratégia para evidenciar que a naturalizagdo da eficiéncia como
valor supremo empobrece o horizonte democratico e fragiliza o compromisso com a justica
social.

Essa reconfiguracdo do Estado, como indica Resende (2024), ndo se restringe a
mudanca de instrumentos de gestdo, mas envolve uma transformacdo ideologica profunda. A
gestdo publica deixa de se orientar pela garantia de direitos e passa a responder a logicas de
mercado. A nocao de Estado como garantidor da justiga social ¢ substituida pela imagem do
Estado eficiente, enxuto e facilitador dos fluxos de capital. Com isso, politicas redistributivas
sdo enfraquecidas ou descontinuadas, e o discurso da austeridade ganha legitimidade mesmo
diante de desigualdades persistentes.

Assumir o neoliberalismo como racionalidade politica, tal como formulam Dardot e
Laval (2016), ajuda-me a reexaminar Pro Dia Nascer Feliz muito além do retrato de escolas
precarizadas. Vejo que cada quadro dos rankings afixados no mural as falas que louvam
“disciplina e meta” expde dispositivos de poder que naturalizam a logica empresarial na
educagao. Quando o filme destaca diretoras comemorando indices ou estudantes competindo
por pontuagdes, enxergo o ideal empreendedor descrito por Brown (2016), o sujeito convertido
em capital humano, permanentemente avaliavel.

Esses enquadramentos dialogam também com a “disciplina flexivel” que Andrade e
Cortés (2022) identificam no contexto brasileiro, o aluno deve inovar, mas dentro de métricas
rigidas; o professor precisa motivar, porém submetido a auditorias ininterruptas. Desse modo, a
responsabilizacdo individual mostrada no documentério cumpre a funcdo que Wendy Brown

chama de “transferéncia moral da falha” (Brown 2016), fracassos educacionais sdo relidos
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como falhas pessoais € ndo mais como déficit de politicas publicas eximindo o Estado de seu
dever constitucional.

Ao aplicar essa lente, decodifico a escola filmada como espaco em que a
“governamentalidade” de mercado (Foucault 2004) molda condutas e oculta desigualdades
estruturais sob o verniz da eficiéncia. Assim, Pro Dia Nascer Feliz torna-se arquivo
privilegiado para entender como a razdo neoliberal descentraliza direitos, recentraliza

cobrancas e reconfigura a propria ideia de bem publico em termos de performance.

2.2 O NEOLIBERALISMO E A RECONFIGURACAO DO ESTADO

A analise da racionalidade neoliberal, desenvolvida no topico anterior, evidencia que
suas implicagdes extrapolam a esfera individual e alcangam diretamente as estruturas do Estado.
Se, por um lado, essa logica reorganiza as subjetividades em torno da autogestdo, por outro,
redefine o papel do poder publico, impondo novos critérios de legitimidade, eficiéncia e
intervengao. Assim, compreender o neoliberalismo exige situa-lo ndo como uma forga externa
ao Estado, mas como uma racionalidade que o atravessa e o reconfigura.

Magalhaes (2016) mostra que o Estado neoliberal ndo mingua; ele troca de missdo. De
guardido de direitos, converte-se em arbitro da concorréncia, agendas inspecdes, regula fluxos,
certifica “eficiéncia” e, ao mesmo tempo, terceiriza a oferta de bens publicos. Vejo isso na
educagdao quando secretarias deixam de investir em infraestrutura propria para administrar
contratos de “parcerias” e aferir metas de prestadores. O or¢camento continua pulsando, mas
agora alimenta o mercado ndo ha redistribuicdo. A politica social torna-se politica de
desempenho, vale mais entregar indicador do que garantir equidade.

Stolowicz (2020) lembra, porém, que esse processo na América Latina ¢ hibrido,
convivem congelamentos de gastos, privatizacdes e pacotes pontuais de transferéncia de renda.
Essa combinagdo gera um cendrio ambiguo, no qual governos se apresentam como “pos-
neoliberais”, mas mantém o capital no centro das decisdes. Na pratica, a logica de valorizagao
financeira atravessa mesmo as iniciativas redistributivas, que acabam servindo de compensagao
minima a modelos fiscais regressivos. Na escola, essa ambivaléncia aparece quando programas
de bolsas convivem com teto de gastos, alivia-se a urgéncia de alguns, mas ndo se revoga a
estrutura que produz a escassez.

Ao juntar Magalhdes (2016) e Stolowicz (2020), percebo que a ressignificagao do
Estado ndo elimina sua forga reorienta-a para sustentar a racionalidade de mercado. Esse quadro

reforca meu argumento, Pro Dia Nascer Feliz ndo retrata apenas caréncias locais; ele
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documenta a face educacional de um Estado que passou a regular a cidadania em termos de
competitividade e medir o sucesso dos sujeitos por sua utilidade econdmica.

O caso brasileiro ilustra com nitidez esse processo. A partir da década de 1990, politicas
de austeridade, flexibilizagdo trabalhista e reestruturagao do setor publico foram intensificadas.
Menchise et al. (2023) argumentam que o Estado passou a operar como mediador de interesses
privados, abandonando progressivamente seu papel garantidor da universalidade dos direitos
sociais.

Essa inflexdo aprofunda a desigualdade social, ao transformar a gestdo publica em um
sistema orientado pela logica empresarial. Carmo (2020) destaca que essa racionalidade orienta,
por exemplo, a reforma do ensino médio, que enfraquece a formagao integral dos estudantes ao
modular o curriculo segundo os critérios de empregabilidade e adaptagao ao mercado.

A proposta neoliberal ndo propde a ampliacdo da participagdo democratica para
fortalecer os controles sobre o aparelho politico e sim opta por uma perspectiva elitista

onde os erros da democracia sdo combatidos com menos democracia € ndo com maior
participag@o dos excluidos (Bianchetti, 1999, p. 86).

A critica de Bianchetti (1999) revela o carater excludente dessa racionalidade. O Estado,
sob o neoliberalismo, passa a operar com baixa permeabilidade social, afastando-se das
demandas populares e adotando uma postura tecnocratica que deslegitima o conflito e a
deliberagao publica.

A intervencdo estatal, paradoxalmente, permanece intensa, mas redirecionada para
assegurar os mecanismos de mercado. Dardot e Laval (2014) demonstram que a defesa da
concorréncia, ao contrario do que supde o discurso da desregulacdo, depende da atuagdo
permanente do Estado.

O capitalismo competitivo ndo era um produto da natureza, mas uma maquina que
demandava constante supervisdo e regulacdo. [...] No entanto, o que introduz uma

discordancia entre as posicdes ¢ que para Rougier, a concorréncia somente poderia ser
estabelecida através da interferéncia do Estado (Dardot & Laval, 2014, p. 63).

O trecho evidencia que o Estado ndo ¢ suprimido pelo neoliberalismo, mas adaptado
para servir a logica da competicao. A governanga neoliberal, assim, ndo elimina a regulagao,
apenas a redireciona. O aparato estatal atua para normatizar condutas, garantir seguranca
juridica e atrair investimentos, mesmo que isso signifique restringir direitos historicamente
conquistados.

Menchise, Santos e Almeida (2023) demonstram que o Estado brasileiro, sob o mantra
da austeridade, ndo se retraiu; foi reprogramado para favorecer o capital financeiro. Incentivos

fiscais, desoneracdes e o teto de gastos drenam recursos das politicas sociais e precarizam o
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trabalho docente, enquanto preservam a rentabilidade de grupos privados. Na educacao, esse
movimento se evidencia quando cortes em infraestrutura coexistem com créditos subsidiados a
empresas “inovadoras”, direitos tornam-se custos ajustaveis, € o aparato publico passa a operar
como garantia da acumulagao financeira.

Esse cenario limita as possibilidades de mobilizagdo popular e reduz o espago para o
exercicio da cidadania. A captura do Estado por interesses economicos restringe sua capacidade
de operar como instancia mediadora de conflitos sociais. A margem de atuagao dos movimentos
sociais, por consequéncia, se estreita.

Harvey (2005) observa que a soberania estatal foi redesenhada para servir como
resseguro dos fluxos de capital global, o governo protege contratos, administra crises cambiais e
garante a liquidez que sustenta os mercados. Nesse percurso, o Estado perde densidade politica
ao afastar-se de seus compromissos distributivos e limitar-se a estabilidade econdmica. Bauman
(1999) acrescenta que, a medida que as decisdes estratégicas migram para arenas
transnacionais, a politica nacional fica encarregada apenas dos residuos sociais, enquanto a
conducao efetiva da economia escapa ao controle democratico.

Sinto esses deslocamentos na escola quando cortes no orgamento sao justificados em
nome da responsabilidade fiscal; direitos passam a ser variaveis de ajuste. A tecnocracia e a
judicializagdo refor¢cam essa logica, pois empacotam decisdes politicas como pareceres técnicos
ou sentencas judiciais, retirando o debate das pragas publicas. Desse modo, o financiamento da
educagado deixa o parlamento para entrar em tribunais e consultorias, esvaziando a participagao
cidada.

Harvey (2005) e Bauman (1999) permitem ler Pro Dia Nascer Feliz como retrato de
uma escola regida por metas exdgenas e pouca capacidade de deliberagao interna. Reconhecer a
perda de densidade politica ¢ essencial para recolocar a educacdo no centro de um projeto
democratico que se oponha a redu¢do da cidadania a desempenho econémico.

Como destaca Standing (2013), um dos impactos mais visiveis dessa reconfiguracao € o
surgimento do precariado. Essa nova classe, marcada pela inseguranga cronica, ¢ resultado
direto da logica neoliberal de flexibilizacao dos direitos e desresponsabilizagdo estatal frente as
demandas sociais.

A reconfiguracdo do Estado sob a racionalidade neoliberal pode ser resumida conforme

o quadro a seguir,
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Quadro 1: Comparativo entre modelos de Estado, redistributivo e neoliberal

Aspecto do Estado Modelo redistributivo (pré- Modelo neoliberal
neoliberal) (reconfigurado)
Finalidade central Garantia de direitos sociais Promocdo da concorréncia
Papel na economia Intervencao direta e Regulacdo pré-mercado

redistribuicdo

Relagcdo com a Universalizacdo de politicas Individualizacdo da

cidadania responsabilidade

Participacao Valorizacdo do debate publico Tecnocracia e restricao

democratica deliberativa

Intervencdo estatal Planejamento e politicas publicas | Incentivos e garantias ao
capital

Fonte: Elaborado pela autora com base em Magalhaes (2016), Dardot e Laval (2014), Bianchetti (1999),
Menchise et al. (2023).

A leitura comparativa que apresento no quadro revela uma inflexdo estrutural
introduzida pelo neoliberalismo. Nao estamos diante de uma simples mudanga de foco, mas de
uma inversao de paradigma na fun¢do do Estado e no seu compromisso com a coletividade. A
universalidade das politicas sociais cede lugar a focalizagao; o planejamento estatal, a logica
dos contratos e das parcerias publico-privadas.

Nesse cenario, a responsabilizacdo individual redefine o vinculo entre cidadania e
Estado. A gestdo de riscos e a meritocracia passam a orientar a distribuicdo dos recursos
publicos, erguendo hierarquias de acesso que penalizam justamente os grupos historicamente
vulnerabilizados. Assim, o direito perde a condicdo de garantia universal e passa a ser
recompensado como prémio por desempenho.

Quando a participagdao democratica € substituida por instrumentos técnicos de decisao, a
capacidade de contestagdao das populacoes afetadas se reduz. O esvaziamento dos canais de
escuta e negociacao abre espago para formas de governanga autorreferenciadas, que respondem
prioritariamente aos interesses do capital. Nos capitulos seguintes, examinarei como essa

transformagao incide diretamente sobre o campo educacional.

2.3 AEDUCACAO SOB A LOGICA NEOLIBERAL
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A reconfiguracdo do Estado e das subjetividades sob a racionalidade neoliberal encontra
na educagdo um terreno fértil para sua consolidagdo. Como apontam Dardot e Laval (2016),
trata-se de uma razao politica que ultrapassa o campo econdmico, reorganizando praticas
institucionais, dispositivos de controle € modos de subjetivacdo. Longe de ser neutra ou imune
as transformacdes estruturais, a escola publica passou a ser atravessada por discursos, politicas
e praticas que reposicionam seu papel social. O que antes era concebido como direito universal,
instrumento de equidade e espaco de formacgdo critica, passa progressivamente a ser
redimensionado por métricas de eficiéncia, empregabilidade e competitividade (Costa et al.,
2019; Lima et al., 2016). Esse deslocamento ndo se restringe ao plano das intengdes, manifesta-
se concretamente nas reformas curriculares, nos modelos de gestdo, nas politicas de avaliacao e
nos dispositivos de formagao docente. Para Campos (2020), ao subordinar a educagdo a 16gica
utilitarista do mercado, perdem-se os referenciais éticos e politicos da formagao,
comprometendo sua funcdo publica e emancipadora. A seguir, serdo analisadas as principais
expressoes dessa ldgica, comegando pela instrumentalizacdo da educagdo como meio para
atender as demandas do mercado, com impactos diretos sobre o curriculo, o papel do professor e

o proprio sentido da escola publica.

2.3.1 A instrumentalizacio da educacio pelo mercado

No contexto da racionalidade neoliberal previamente discutida, a educagao passa a ser
compreendida ndo mais como direito social, mas como meio para formacao de capital humano,
a ser instrumentalizado em favor do mercado. Esta reconfiguragdo da finalidade educativa
subordina o ensino aos imperativos da empregabilidade, da competitividade e da produtividade,
alterando profundamente o sentido historico da escola publica. Nayara Costa et al. (2019)
assinalam que esse movimento ¢ evidenciado na Reforma do Ensino Médio, a qual, a meu ver,
reduz a formacdo integral a aquisicdo de competéncias funcionais ao mercado de trabalho,
refletindo um projeto educacional alinhado aos interesses empresariais e redefinindo o papel do
estudante de sujeito de direitos a agente de consumo.

Tal abordagem se materializa nas diretrizes curriculares que enfatizam resultados,
ranqueamentos e metas de desempenho, privilegiando saberes técnicos em detrimento da
formacgdo critica, ética e politica. Lima et al. (2016) sustentam que a instrumentalizacdo da
educagdo, ao moldar as praticas pedagdgicas com base em ldgicas mercadocéntricas,
transforma a escola em espago de reproducao de interesses econdmicos. Esse redirecionamento

desloca a fun¢do social da escola, que deixa de ser promotora de equidade e cidadania, para se
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converter em agéncia de treinamento para o mercado, neutralizando suas possibilidades de
emancipagdo e de producao de pensamento autdnomo.

Larissa Campos (2020), dialogando com Arendt, sustenta que a escola deve ser
defendida como espago de formagdo humana e politica ndo como linha de montagem para o
mercado. Quando a educagdo ¢ reduzida a mecanismo utilitario, perde-se 0 compromisso com a
pluralidade, a linguagem, a a¢@o e a constru¢do de um mundo comum. Por isso, a formagao
precisa preservar autonomia diante das pressoes economicas; finalidades externas ndo podem
ditar o sentido do ato educativo.

Essa instrumentalizagdo fica evidente nas politicas de formacdo continuada que, cada
vez mais, passam as maos de entidades privadas. Joselha Silva e Carla Linsii (2021)
demonstram que, ao ingressarem nas redes publicas, essas organizagdes oferecem pacotes
pedagdgicos prescritivos, padronizam praticas, fixam metas de desempenho e suprimem a
autonomia docente. As chamadas “boas praticas” sdo entregues como normas prontas,
esvaziando o cardter reflexivo do trabalho do professor e submetendo-o a uma légica
performatica guiada por indicadores.

Essa tendéncia ¢ igualmente criticada por Eduardo Doege Mello (2024), que analisa as
diretrizes do Novo Ensino Médio como expressdo da captura empresarial da politica
educacional. O autor afirma que tais iniciativas promovem uma educagdo fabril, direcionada a
formacao de mao de obra barata e descartavel, em vez de fomentar uma formacao cidada e
integral. Ele denuncia o envolvimento de grandes corporagdes e bancos na defini¢do de politicas
curriculares e formatos de ensino, questionando os reais interesses que orientam tais
interferéncias, frequentemente mascaradas por discursos de inova¢ao e modernizagao.

Frangella (2020) evidencia como a BNCC, articulada aos programas de formacao
docente, se converte em peca-chave para encaixar a escola na logica da performatividade. Ao
impor competéncias mensuraveis, o dispositivo transfere ao professor a responsabilidade
solitaria pelos indices de sucesso, ignorando o peso de fatores sociais, estruturais e
institucionais que moldam o processo educativo. Desse modo, aquilo que deveria ser espago de
reflexdo coletiva vira corrida por metas externas. Quando meu trabalho se reduz a cumprir
rubricas pré-definidas, perco a chance de construir com os estudantes um saber critico, situado e
plural. E precisamente esse esvaziamento do potencial transformador da educagdo que
precisamos por em debate antes de aceitar, passivamente, a responsabiliza¢do individual como
destino pedagbgico.

O conceito de "capital humano" surge como fundamento técnico-politico desse projeto.

Ele define o sujeito educado ndo como cidaddo pleno, mas como investidor de si, responsavel
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exclusivo por sua propria empregabilidade. Joselha Silva e Carla Linsii (2021) demonstram que
esse discurso induz a naturalizacdo de desigualdades, pois transfere ao individuo a
responsabilidade pelo seu sucesso ou fracasso, invisibilizando as condigdes estruturais que
limitam o acesso a educagao de qualidade. A meritocracia se impde como justificativa para a
exclusdo, a0 mesmo tempo em que esvazia o sentido de justiga social.

Ainda que esse processo encontre resisténcias por parte de docentes, redes e coletivos
escolares comprometidos com uma perspectiva emancipadora, as praticas hegemonicas de
formagdo e gestdo educativa seguem orientadas por uma racionalidade neoliberal. Essa
racionalidade redefine os principios da educagdo publica, conformando-a as exigéncias de um
modelo competitivo, baseado em métricas de eficacia, produtividade e avaliagdo externa. A
logica da escola-empresa permeia desde a formacgao inicial de professores até os modelos de
financiamento, passando pelo curriculo, pela avaliagao e pela gestao escolar.

Costa et al. (2019) alertam que, quando o professor ¢ reduzido a executor de metas, o
curriculo perde densidade politica e a desigualdade se naturaliza. Leio esse aviso como sintese
do risco que corremos, a escola passa a oferecer um roteiro padronizado, concebido para
satisfazer indicadores de desempenho, enquanto o Estado se exime de enfrentar as causas
estruturais do fracasso escolar. Assim, a formagdo abandona o cultivo da consciéncia critica e se
converte em adestramento para o mercado.

Por roteiro padronizado entendo planos de aula pré-formatados que detalham
minuciosamente o conteudo a ser tratado, o método de conducao da aula e os critérios de
avaliacdo. Eles recortam o que ensinar em habilidades fragmentadas, prescrevem passo a passo
de estratégias inclusive tempo por tarefa e falas do professor e fixam rubricas uniformes com
metas numéricas de desempenho. Geralmente, esses pacotes chegam as redes publicas
vinculados a BNCC e a plataformas privadas, funcionando como manuais de execugdao que
prometem resultados rapidos. O docente deixa de elaborar media¢des proprias e passa a seguir
instrugdes externas, como operador em linha de montagem (Costa et al., 2019). O planejamento
pedagdgico perde plasticidade; desaparece a margem para ler o contexto e reinventar a aula.

Em chave arendtiana, perde-se o espaco da agao e da palavra que sustenta a pluralidade,
a sala de aula vira lugar de reproducdo de procedimentos, ndo de encontro entre experiéncias.
Adotar roteiros padronizados pode sugerir eficiéncia, mas, sem espaco para recriacdo critica,
corremos o risco de formar para a conformidade, nao para a cidadania.

Resistir a essa captura exige recuperar concepgdes pedagdgicas orientadas pela
formag¢do humana integral, fortalecer a autonomia docente, valorizar o saber produzido na

escola e tensionar, de modo permanente, os discursos que subordinam o ensino a logica do
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capital. Reafirmar a centralidade da critica e do compromisso social da escola ¢ gesto politico
indispensavel, ndo apenas para defender o trabalho do professor, mas para preservar o carater

publico da educagao.

2.3.2 Politicas educacionais e regulacio gerencialista

Dando continuidade a analise da instrumentalizacdo da educagdo pelo mercado, ¢
imprescindivel compreender como as politicas educacionais contemporaneas vém sendo
atravessadas por uma logica de regulacdo gerencialista. Essa logica, sustentada por dispositivos
como ranqueamentos, accountability, avaliagdo por desempenho e gestdo por resultados,
redefine o papel da gestdo escolar e da atuagao docente, promovendo uma cultura de controle e
eficiéncia, alinhada a racionalidade neoliberal previamente discutida.

Essa perspectiva gerencial se ancora em teorias administrativas oriundas do setor
empresarial, adaptadas ao campo educacional com o argumento de garantir eficicia e
produtividade. Fonseca, Franga e Souza (2022) destacam que essa transposicao de logicas
mercantis para o setor publico educacional implica mudangas substanciais nas praticas de
gestdo, promovendo um modelo hierarquizado, tecnocratico e orientado por metas
quantitativas. A qualidade da educagdo, nesse contexto, passa a ser mensurada por indicadores
de desempenho, muitas vezes descolados da realidade pedagogica e social das escolas.

Marins, Viana e Santos (2018) mostram que a gestdo escolar moldada por principios
gerenciais conserva a hegemonia justamente por despolitizar as decisdes educacionais. Ao
transferir responsabilidades do Estado para individuos e unidades escolares, essa racionalidade
proclama ‘“autonomia”, mas, na pratica, intensifica a cobranga por resultados, precariza o
trabalho docente e estreita os canais de participagdo democratica. Leio esse diagnostico como
alerta, quando metas numéricas passam a reger o cotidiano da escola, o debate publico sobre
financiamento, curriculo e equidade cede lugar a planilhas de desempenho. A suposta
descentralizacdo ndo empodera coletivos; ela atomiza sujeitos, impondo-lhes a tarefa solitaria
de compensar caréncias estruturais. Defender uma educacao comprometida com justiga social
exige, portanto, denunciar essa responsabilizacdo descentralizada e recolocar o Estado no

centro do pacto de garantia de direitos.

O processo de descentralizagdo para o mercado ¢ uma forma de privatizacdo da
Educagdo que nao se realiza, prioritariamente, pela transferéncia dos servigos publicos
para o setor privado, mas por um conjunto de reformas que buscam aproximar as
“decisdes” do nao mercado (as decisdes publicas) das “decisdes de mercado”, criando
um quase mercado em educagio, isto ¢, provocando uma gestio do sistema e da escola
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— com novas formas de financiamento, fornecimento e regulacdo diferentes das
formas tradicionais exclusivamente assumidas pelo Estado — que simule o mercado
(Krawczyk, 2002 apud Nascimento; Albuquerque, 2012, p. 68).

Nesse sentido, observa-se a constitui¢do de um “quase mercado educacional”, no qual as
escolas sdo incentivadas a competir entre si por melhores posi¢des em rankings de desempenho,
por financiamento atrelado a resultados e por prestigio institucional. Céssio, Oliveira e Souza
(2014) analisam que esse modelo introduz novas formas de regulagdo na educacdo basica,
sustentadas por avaliacdes em larga escala, que orientam praticas pedagogicas padronizadas,
voltadas a obtengao de resultados mensuraveis, e ndo a formagao ampla e critica dos estudantes.

Oliveira (2023) mostra que o accountability nas politicas educacionais brasileiras
funciona como mecanismo de controle externo que restringe a autonomia pedagdgica e sufoca
os projetos educativos locais. Ao padronizar metas de desempenho, a gestao impde uma logica
performativa que ignora as particularidades regionais, culturais e socioeconomicas que
atravessam o cotidiano das escolas publicas.

Antunes, Rodrigues e Simdes (2022), estudando Portugal, constatam tensdes
semelhantes, a centralizacdo de decisdes em instancias superiores, a retragdo da participacdo da
comunidade escolar e a imposi¢do de metas comprometeram a escola como espago de
deliberagao democratica. Vejo nesses achados um espelho do cenério brasileiro, sobretudo nas
redes submetidas a programas de avaliacdo e bonificacdo por resultados. Quando a politica
educacional adota esse modelo gerencial, a formagdo docente se reduz a cumprir indices, € 0
direito a educagdo se converte em prémio por performance movimento que precisamos
confrontar se desejamos uma escola comprometida com justica social e pluralidade.

A critica a regulagdo gerencialista também passa pela analise das teorias administrativas
aplicadas a educacdo. Corréa e Pimenta (2010) ressaltam que a introdu¢do de modelos
tecnocraticos de gestdo escolar ignora a complexidade do processo educativo, ao reduzir a
escola a um espago de administragdo racional de recursos e de alcance de metas. Em oposicao,
defendem uma gestdo educacional democratica, fundamentada na escuta, na participacao da
comunidade e na valorizacdo da dimensdo pedagogica.

Nesse sentido, a sua gestdo passa necessariamente pela estrutura do poder necessaria a
essa dominacdo. Essa percepcao permeia algumas das teorias e praticas mais criticas
na area educacional nos ultimos 25 anos, resultando em proposta de uma
administragdo escolar numa perspectiva democréatica, o que significa em termos
concretos, a ampliacdo, o desenvolvimento de processos pedagogicos que
possibilitam a permanéncia do aluno no sistema escolar ¢ as mudangas nos processos
administrativos no ambito do sistema, com a eleigdo de diretores pela comunidade

escolar (professores, pais, e funcionarios) e participacao desta nas decisdes (Corréa;
Pimenta, 2010 apud Nascimento; Albuquerque, 2012, p. 34).
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Medeiros e Rodrigues (2014) apontam que o gerencialismo educacional brasileiro,
alinhado a reforma do Estado, deslocou a responsabilidade coletiva para uma légica empresarial
de resultados, precarizando o vinculo entre Estado e escola publica. O discurso da eficiéncia,
difundido como solucao técnica, sustenta cortes or¢amentarios, flexibilizagdo de vinculos
trabalhistas e retracdo dos investimentos na formag¢ao docente.

No mesmo cenario, Guedes (2022) identifica brechas de resisténcia, mesmo sob forte
regulacdo, comunidades escolares reinventam praticas. Ha curriculos construidos
coletivamente, projetos que valorizam o territorio e gestdes que acolhem a participagdo ativa de
estudantes, familias e docentes. Esses movimentos contra-hegemonicos lembram que a escola,
embora pressionada por métricas, ainda pode afirmar seu compromisso com a educacao publica
como bem comum.

O quadro a seguir sintetiza os principais impactos da regulacao gerencialista sobre a

escola publica,

Quadro 2: Impactos da regulagao gerencialista na educacao publica

Dimensdo Caracteristicas da regulagdo Consequéncias para a escola
gerencialista publica

Gestao escolar Baseada em metas, Reducdo da autonomia e da
desempenho e controle participacdo democratica
externo

Avaliacao Centralidade das provas em Padronizacao curricular e ensino
larga escala voltado para o teste

Pratica docente Pressdo por resultados e Precarizacdo do trabalho e
rangueamentos desvalorizacdo da docéncia

Participacdo da Formalizacdo burocratica e Distanciamento dos sujeitos e

comunidade baixa escuta enfraquecimento dos vinculos

Financiamento Vinculado a desempenho e Desigualdade entre escolas e
produtividade exclusdo de contextos locais

Fonte: Elaborado pela autora com base em Fonseca et al. (2022), Antunes et al. (2022), Corréa e Pimenta
(2010), Oliveira (2023), Cassio et al. (2014).

Como evidencia o quadro, a regulacdo gerencialista transforma profundamente as
dindmicas escolares, produzindo impactos que extrapolam a gestao técnica e alcangcam o sentido

formativo da educagdo. Ao submeter o cotidiano escolar a logica da performance, a politica
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educacional deixa de reconhecer a escola como espago de construcao coletiva do conhecimento
e de vivéncia democratica.

Para enfrentar esse modelo, ndo basta denunciar seus efeitos; ¢ preciso sustentar
alternativas ancoradas na gestdo participativa, na escuta ativa e na recuperagdo do elo entre
politica educacional e justi¢a social. No proximo tépico, aprofundo justamente essa dimensao
subjetiva, examinando como a racionalidade gerencial fabrica sujeitos performadticos e
disciplinados pela logica do capital e quais brechas ainda restam para reinscrever a escola no

horizonte da emancipacao coletiva.

2.3.3 Impactos da racionalidade neoliberal na formacio de sujeitos

Dando prosseguimento ao debate sobre os impactos da racionalidade neoliberal na
educagdo, este topico se volta a dimensdo subjetiva e formativa. Enquanto antes focalizamos
estruturas gerenciais, dispositivos de controle e instrumentalizagdes curriculares, aqui
examinamos como essas engrenagens moldam os sujeitos escolares. Em especial, interessa-nos
compreender o surgimento de identidades performaéticas, a 16gica do “empreendedorismo de si”
e a concomitante despolitizagdo da experiéncia educativa.

Marinho (2019) demonstra que essa racionalidade redefine o papel da educacdo, em vez
de formar cidadaos criticos, ela busca produzir individuos eficientes, capazes de atender as
demandas do mercado e de se autogerir segundo critérios de produtividade. Essa razao atravessa
politicas publicas, discursos institucionais e praticas de sala de aula, configurando
subjetividades orientadas pelo desempenho, pela competi¢do e pela valorizagdo do “capital
humano”.

Nessa perspectiva, os estudantes sao convidados a enxergar-se como empreendedores de
sua propria trajetoria, unicos responsaveis pelo sucesso ou fracasso. Moura (2023) alerta para o
sofrimento psiquico que dai emerge, ao deslocar toda responsabilidade para o individuo,
ignoram-se as desigualdades estruturais, gerando uma melancolizagdo silenciosa', marcada pela
frustracdo constante e pelo sentimento de insuficiéncia, produzidos por um ideal de
performance inalcangéavel.

[...] maximizar a eficiéncia, isto é, tornar os individuos mais produtivos tanto em sua
inser¢ao no processo de trabalho como em sua participagdo na vida da sociedade. E ser

! O termo melancolizagéo foi introduzido por Olivier Douville (2004) para caracterizar um sofrimento
social difuso que corrdi os lagos coletivos; a qualificagao “silenciosa” constitui extensao analitica desta
pesquisa, inspirada nas discussdes de Henschel de Lima et al. (2024 ) sobre os afetos produzidos pela
racionalidade neoliberal.
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produtivo, nesse caso, ndo quer dizer simplesmente ser capaz de produzir mais em
tempo menor. Significa, como assinala Marx, a valorizagdo do capital, isto ¢, seu
crescimento por incorporagao de mais-valia (Saviani, 2019, p. 509).

Essa concepcao de produtividade, incorporada as praticas educacionais, desloca o foco
da aprendizagem para o rendimento, da formacao critica para a autoexploracao. Oliveira et al.
(2024) apontam que esse movimento se evidencia, inclusive, em experiéncias escolares
voltadas a infancia, como o caso do projeto "MBA Kids", que antecipa a logica da formacao
empreendedora a criancas em idade escolar. A antecipagao do mundo adulto e a incorporagao de
valores empresariais na infancia revelam uma tendéncia de captura precoce dos sujeitos pela
racionalidade do capital.

Trevisol, Bechi e Lesnieski (2023) mostram como, na educacdo superior, a cultura da
performatividade se agrava por meio de sistemas de avaliagdo, ranqueamentos e exigéncias de
produtividade académica. Esses dispositivos produzem sujeitos ansiosos e hiperestimulados,
que passam a internalizar a logica do capital como condicdo de existéncia. O sucesso deixa de
ser avaliado pela compreensdo critica ou pela cria¢do coletiva e se mede pela capacidade de
adaptacdo e inovagdo em um mercado académico cada vez mais competitivo.

Lopes et al. (2023) complementam essa critica, argumentando que a racionalidade
neoliberal erige fronteiras rigidas ao pensamento pedagodgico emancipador, reduzindo a
educacdo a um rol de competéncias mensuraveis. Essa logica impede o florescimento de
subjetividades plurais e impde uma homogeneizagao identitaria, desmobilizando a poténcia
politica da escola. Em lugar de formar sujeitos historicos, pensantes e coletivos, produz-se um

tipo humano flexivel e responsivo as demandas do mercado.

O capitalismo, que nas sociedades disciplinares era voltado a produgao e exigia corpos
obedientes, doceis e Uteis para esse modo de produgao, hoje ¢ o capitalismo de sobre-
produgdo. “Ja ndo € um capitalismo dirigido para a produgdo, mas para o produto, isto
¢, para a venda ou para o mercado. Por isso ele ¢ essencialmente dispersivo, e a fabrica
cedeu lugar a empresa” (DELEUZE, 1992, p. 221). O capitalismo de sobre-producao
se exerce por modelagens. Nao estamos mais diante do par massa-individuo. Os
individuos tornaram-se “dividuais”, divisiveis, ¢ as massas tornaram-se amostras,
dados, mercados ou “bancos” (DELEUZE, 1992, p. 222). O modus operandi ¢ o da
empresa, o sujeito flexivel, inovador e criativo ¢ o empresario de si, sempre disposto a
ter que se qualificar, acompanhar as “tendéncias”, surfar nas ondas dos incontaveis
cursos e programas de reciclagens e atualizagdes, exigindo sempre formacdes
permanentes. Assim, o marketing constitui importante dispositivo de controle. (Brito,
2021, p.5-6)

Moura (2023) descreve como o novo regime de subjetivacdo atinge professores e
gestores, submetendo-os a critérios de eficiéncia, engajamento e resultados. Sob essa logica, o
profissional da educagao torna-se um sujeito autovigilante, internaliza dispositivos de controle e

age como gerente de si mesmo, confundindo autoaperfeicoamento com subordinagao ao capital.
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Essa pressdo constante por reinven¢ao institucional compromete a autonomia pedagogica, pois
o docente passa a focalizar metas externas em vez de necessidades reais de aprendizagem.

Ao naturalizar esse modelo, a escola converte-se em espaco de normalizagdo da
desigualdade, ocultando determinantes estruturais da exclusdao e refor¢ando o mérito como
unico critério de justica. Marinho (2019) alerta que essa configuracdo subjetiva corrdi vinculos
de solidariedade e cooperacao, fundamentais a constru¢do de um projeto educativo baseado na
justica social, na igualdade de condi¢des e na formagao para a cidadania. Quando cada erro ou
insucesso individual ¢ atribuido a falhas de desempenho, perde-se a oportunidade de
desenvolver coletivamente estratégias de enfrentamento das desigualdades.

Esse cendrio exige que repensemos tanto os mecanismos de avaliacdo quanto as praticas
de acompanhamento profissional. O quadro a seguir sintetiza os principais impactos da

racionalidade neoliberal na constitui¢ao dos sujeitos educacionais,

Quadro 3: Impactos subjetivos da racionalidade neoliberal na educagao

Dimensao Caracteristicas da Impactos na constitui¢cao dos
racionalidade neoliberal sujeitos escolares
Subjetividade Enfase na performance e Producdo de identidades
empreendedorismo de si ansiosas, autogeridas e

culpabilizadas

Responsabilizacdo Sucesso atrelado a Invisibilizacdo das desigualdades

individual autogestdo e autoeficacia e melancolizacdo dos sujeitos

Formacdo educativa Reducdo a légica de capital Esvaziamento da formacdo critica
humano e do sentido politico da escola

Infancia e juventude Antecipacao da légica de Adultizacdo precoce e perda do
mercado tempo formativo ludico

Docéncia e gestdo Pressdo por desempenho e Subjetivacdo pela logica

escolar reinvengao constante empresarial e autovigilancia

continua

Fonte, Elaborado pela autora com base em Marinho (2019), Moura (2023), Oliveira et al. (2024),
Trevisol et al. (2023), Lopes et al. (2023).

A analise do corpus empirico sistematizado demonstra que os impactos subjetivos da
racionalidade neoliberal transcendem o mero desempenho académico, alcangando camadas

profundas da identidade dos sujeitos e alterando seus modos de existir, sentir e aprender. Trata-
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se de uma captura que desloca as fronteiras entre o publico e o privado, entre o pedagdgico e o
mercadolégico.

Por isso, a critica a esse modelo nao pode se limitar ao &mbito estrutural ou institucional;
¢ também de natureza subjetiva e ética. Denunciar os mecanismos de performatividade e
responsabiliza¢do individual requer afirmar, em simultdneo, outras formas de subjetivagdo
aquelas alicercadas na solidariedade, na escuta, na criagcdo coletiva e na valorizagdo do tempo
formativo. E nesse horizonte que se coloca o desafio de uma educagio verdadeiramente
emancipadora.

Retomar o sentido politico da formacgao escolar demanda mais do que revisar curriculos
ou reformular sistemas de avaliacdo, implica construir espacos pedagdgicos que reconhecam os
sujeitos em sua complexidade, que acolham suas experiéncias e que os convoquem a participar
de forma critica e ativa da vida social. A escola, nesse contexto, ndo deve ser um local
meramente adaptativo, mas também um terreno de resisténcia e de reinvengao coletiva.

A formagdo docente ganha relevo porque ¢ ali que se disputa o sentido da escola.
Marinho (2019) descreve professores que, para além de cumprir metas, cultivam a escuta como
gesto politico; Moura (2023) mostra que essa postura abre fissuras na logica performativa;
Lopes et al. (2023) apontam que praticas de solidariedade devolvem densidade ao trabalho
pedagogico. Quando esses achados se cruzam com as cenas do documentario, percebe-se que
apenas educadores comprometidos com a justica social conseguem enfrentar a
responsabilizagdo individualizada que hoje atravessa a escola. E nesse horizonte que Oliveira et
al. (2024) e Trevisol et al. (2023) situam a urgéncia de resgatar o tempo formativo e o vinculo

com o territorio, reafirmando a educagdo como pratica emancipatoria.

2.4 A RACIONALIDADE DE MERCADO NAS POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO

A incorporacdo da racionalidade de mercado nas politicas publicas educacionais
configura uma inflexao determinante no papel social da educagdo e nas fungdes do Estado
contemporaneo. Dando sequéncia a analise dos impactos subjetivos do neoliberalismo na
constituicdo dos sujeitos escolares, é preciso explorar como essa racionalidade reorganiza os
dispositivos de formulacdo, gestdo e avaliacdo educacional, estabelecendo parametros de
eficiéncia, competitividade e performance como principios normativos que deslocam os
sentidos historicos da educagdao como direito social.

A virada performativa desloca a escola da logica do direito para a do indice, avaliagdes

padronizadas passam a regulares curriculos e praticas. Marinho (2019) e Moura (2023) mostram
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que, nesse cenario, o professor € julgado por metas que desconsideram o contexto, convertendo
o fazer pedagdgico em planilha de desempenho. Magalhdes acrescenta que o Estado, longe de se
retirar, assume o papel de arbitro da concorréncia, condicionando o financiamento as métricas.
Quando esse modelo atravessa as fronteiras latino-americanas, ganha fei¢des hibridas, pois
precisa conciliar discursos inclusivos com ajustes fiscais ¢ o que detalha Stolowicz (2020).

Magalhdes (2016) destaca que o Estado, ao assumir o papel de garantidor da
concorréncia entre instituigdes publicas e privadas, afasta-se de sua funcdo de provedor
universal de direitos. Nesse cenario, as politicas educacionais incorporam dispositivos do ethos
empresarial, transformando escolas em unidades de negdcio e estudantes em consumidores.
Essa transmutag¢ao organiza ndo apenas a gestao escolar, mas penetra as estruturas simbolicas da
educagao publica, redefinindo seus fins e meios conforme logicas de mercado.

Stolowicz (2020) aponta que na América Latina esse processo se apresenta em versoes
“pds-neoliberais” que mascaram as continuidades do modelo neoliberal. No Brasil, as reformas
do ensino médio e a Base Nacional Comum Curricular institucionalizaram itinerarios
formativos orientados por competéncias voltadas ao mercado, reforcando a competitividade e a
responsabilizagao individual desde a década de 2010.

Lopes et al. (2023) alertam que essa racionalidade ndo incide apenas sobre contetdos,
mas sobre o proprio sentido historico da educagdo. A escola deixa de promover formagao
humana integral para funcionar como fabrica de capital humano, reduzindo o complexo
processo formativo a uma logica de empregabilidade e adaptacdo ao mundo do trabalho. Para
contrariar essa tendéncia, torna-se urgente reafirmar a dimensdo politica da educacdo,
resgatando praticas pedagogicas que valorizem a autonomia, o pensamento critico ¢ a
solidariedade.

A reforma do ensino médio materializa a 16gica de mercado, os itinerarios formativos
privilegiam competéncias uteis a empregabilidade, ndo a formagao integral. Estudos empiricos
conduzidos por Costa et al. (2019) revelam que escolas de baixa renda passaram a ofertar trilhas
“enxutas”, limitadas a servigos gerais; exame historico de Lima et al. (2016) mostra que a
mudanga reativa um padrao ja criticado nos anos 1990, quando disciplinas humanistas cederam
espaco as voltadas a produtividade econdmica.

O capitalismo de sobre-producdo ndo esta mais voltado a producdo, mas ao produto,
isto €, a venda ou ao mercado. Por isso, ele ¢ essencialmente dispersivo [...] o modus

operandi é o da empresa, o sujeito flexivel, inovador e criativo € o empresario de si[...]
o marketing constitui importante dispositivo de controle (Brito, 2021, p. 5-6).
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Ao inserir criancas em ambientes simulados de negocios, tais programas promovem a
internalizacdo precoce de valores como competi¢do, produtividade e autoaperfeigcoamento,
moldando subjetividades compativeis com o ideario neoliberal desde os primeiros anos
escolares (Oliveira et al., 2024).

Essa logica também reconfigura o ensino superior. Conforme apontam Trevisol, Bechi e
Lesnieski (2023), a cultura da performatividade impde métricas rigidas de produtividade
académica, fomentando uma competicdo permanente entre professores e estudantes, o que
agrava a precarizacdo do trabalho docente e compromete a funcao critica da universidade. A
formagdo académica torna-se, assim, instrumento de distingdo no mercado e nao mais um
espaco de producdo de conhecimento comprometido com a transformacdo social. Nesse
contexto, torna-se relevante sintetizar os principais elementos da racionalidade de mercado nas
politicas educacionais brasileiras,

Quadro 4: Racionalidade de mercado nas politicas publicas educacionais

Eixo de analise Transformagdes promovidas Impactos observaveis no sistema
pela légica de mercado educacional

Papel do Estado | De provedor de direitos a gestor | Reducdo do financiamento publico

de servicos e ampliacdo de parcerias privadas
Sentido da De formacdo integral a Priorizacdo da empregabilidade e da
educacao treinamento de competéncias performance
Gestdo escolar Introducdo de métricas, metas e | Pressdo por resultados e perda da
ranqueamentos autonomia docente
Avaliagao e Ampliagdo de sistemas Despolitizagao do ensino e
controle padronizados de avaliagdo uniformizacdo curricular

Subjetivacdo dos | Estimulo ao empreendedorismo | Melancolizacdo e responsabilizacao
sujeitos de si e a autoexploracao individual pelos fracassos

Fonte: Elaborado pela autora com base em Marinho (2019), Moura (2023), Lopes et al. (2023), Oliveira
et al. (2024), Trevisol et al. (2023), Costa et al. (2019), Lima et al. (2016), Magalhédes (2016), Stolowicz
(2020).

A partir dessa sintese, observa-se que a penetragao da légica mercantil na educagao ndo
se resume a introdu¢ao de novos modelos de gestdo ou a adogdo de ferramentas gerenciais.
Trata-se, antes, de um reordenamento profundo das finalidades, dos sujeitos e das praticas
educacionais, que subordina o valor formativo da educagdo a critérios de rentabilidade e

competicao.



72

Resistir a essa logica requer mais do que a dentincia dos seus impactos. E necessério
reconstruir os fundamentos ético-politicos da educagao publica, fortalecendo a sua dimensao
democratica e emancipatoria. Isso implica retomar a centralidade do sujeito, da coletividade e
do bem comum como eixos estruturantes das politicas educacionais, em contraposi¢do ao

individualismo competitivo e a logica da produtividade imposta pela racionalidade neoliberal.

2.5 TENSOES E CRITICAS A PERSPECTIVA NEOLIBERAL

A critica ao neoliberalismo tem se diversificado nas tltimas décadas, reunindo aportes
teoricos que confrontam os impactos da racionalidade de mercado sobre a democracia, a
formagdo subjetiva e a propria organizagdo social. Nesse contexto, diversas correntes do
pensamento critico t€ém buscado ndo apenas denunciar as consequéncias desse modelo, mas
também reconstruir alternativas tedrico-praticas capazes de reconfigurar os horizontes politicos
e pedagdgicos contemporaneos. Essa se¢do parte da ideia de que € necessario tensionar o campo
das politicas publicas e da formacdo humana para além dos pressupostos neoliberais,
articulando autores que propdem resisténcias efetivas a sua hegemonia cultural, econdmica e
institucional.

Juarez Guimardes (2023) ressalta a urgéncia de desenvolver uma teoria critica do
neoliberalismo que ultrapasse a mera denuncia pontual, propondo um enquadramento
estruturante para compreender seu carater de regime politico. Para ele, o neoliberalismo
organiza a sociedade em torno de uma concorréncia generalizada, corroendo tanto os
mecanismos democraticos quanto a coesao social. Ante esse diagnostico, o verdadeiro desafio
consiste em produzir uma critica imanente, enraizada nas contradi¢cdes do presente, capaz de
articular novos projetos emancipatérios € mobilizar coletivos em torno de alternativas que
restituam o senso de comum, a solidariedade e a democracia substantiva.

Na mesma dire¢ao, Souza (2022) propde uma critica reconstrutiva, inspirada em Axel
Honneth, que articula os elementos normativos ja presentes nas lutas sociais com as
possibilidades historicas de transformacgao. A reconstrugdo, segundo o autor, permite identificar
os valores de liberdade, igualdade e solidariedade que foram desfigurados pelas praticas
neoliberais, recolocando-os como fundamento para uma reorientacdo ética e politica. Essa
abordagem resgata o potencial de indignacdo diante das promessas nao cumpridas da
modernidade e as transforma em forgas criticas atuantes.

A partir de um olhar socioldgico, Gontijo e Bicalho (2023) discutem os impactos do

neoliberalismo sobre a vida politica e a subjetividade coletiva. Para os autores, o modelo
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neoliberal promove o individualismo extremo, a atomizacdo das relagdes sociais e a
substituicdo do debate publico por identitarismos fragmentados. Esses processos contribuem
para o enfraquecimento da esfera publica e para a emergéncia de polarizagdes artificiais, que
dificultam a constituicao de projetos coletivos. Como contraponto, propdem o fortalecimento de
uma cultura democratica baseada na solidariedade e no reconhecimento mutuo.

Um importante eixo da critica ao neoliberalismo se estrutura em torno do
questionamento ao ideal do “empreendedor de si mesmo”. Lodea e Casagranda (2023), ao
examinarem a obra de Von Mises, argumentam que a ideologia do empreendedorismo se
sustenta em uma fic¢do antropoldgica, segundo a qual todo individuo ¢, essencialmente, um
agente racional que busca maximizar seus interesses no mercado. Essa concepgdo ignora as
determinagdes sociais, as desigualdades estruturais e a complexidade da agdo humana. Em suas
palavras,

A verdade ¢ que o capitalismo ndo s6 multiplicou os nimeros populacionais, como ao
mesmo tempo aumentou, de forma inédita, o padrio de vida das pessoas. O
pensamento econdmico e a experiéncia historica ndo conseguiam sugerir um outro
sistema social que seja tdo benéfico para as massas como o capitalismo. Os resultados

falam por si mesmos. A economia de mercado ndo precisa de apologistas e de
propagandistas (Von Mises, 2020, p. 758).

Contudo, a critica contemporanea, como aponta Andrade (2019), evidencia que o
neoliberalismo ndo se limita a esfera econdmica, mas abarca uma reconfiguracdo da
governamentalidade. Essa transformagao afeta profundamente os mecanismos de representagao
politica, os vinculos sociais e a capacidade dos sujeitos de intervirem em sua propria realidade.
O autor defende que a crise da democracia contemporanea estd diretamente associada a
consolidacdo de uma racionalidade neoliberal que subordina o Estado a logica da eficiéncia
mercadologica.

Ao reunir diferentes contribuicdes criticas, torna-se possivel mapear um conjunto de
alternativas que visam desconstruir os pilares normativos do neoliberalismo. Isso inclui tanto a
revalorizacdo do bem comum e da justica social quanto a reconstrugdo de praticas pedagogicas
emancipatdrias, capazes de fomentar sujeitos criticos e engajados. A critica a logica da
concorréncia, a meritocracia ¢ ao produtivismo individualizante deve vir acompanhada de
experiéncias institucionais e educacionais voltadas ao fortalecimento da cooperacdo, da
participagao politica e da formagao integral.

Nesse sentido, experiéncias pedagogicas contra-hegemonicas ganham relevo como
expressoes de resisténcia concreta. Projetos educativos inspirados na pedagogia critica, nas

epistemologias do sul e em iniciativas comunitarias revelam possibilidades de constru¢ao de um



74

outro modelo de educacdo, orientado por valores de solidariedade, equidade e democracia
substantiva. Tais experiéncias apontam para a necessidade de reinvencao das praticas escolares
e politicas, alicercadas no reconhecimento das diversidades e na luta por justica social.

Portanto, as tensoes e criticas a perspectiva neoliberal nao se esgotam na denuncia. Elas
mobilizam um esforg¢o continuo de construcao de horizontes alternativos que articulem teoria e
pratica, critica e agdo. Ao rejeitar a naturalizagdo do mercado como forma organizadora da vida
social, esses aportes convidam a reabertura do campo do politico, a reinvengao das instituigoes
democraticas e a valorizacao da dignidade humana como eixo central das politicas publicas.

Compreender as criticas a racionalidade neoliberal exige, portanto, mais do que
identificar seus impactos na organizacdo social ou na configuracdo do sujeito. Trata-se de
sustentar uma postura ética e politica comprometida com a reinvengdo do comum, da justica
social e da democracia substantiva. A educacao, nesse cendrio, constitui nao apenas um campo
vulneravel a captura mercantil, mas também um espaco de disputa e resisténcia. Como
professora da educacdo infantil e ex-gestora escolar, conhego de perto os tensionamentos que
atravessam o cotidiano pedagdgico quando politicas publicas sdo formuladas a partir de 16gicas
alheias a realidade das escolas.

A transformacdo de criangas em futuros “empreendedores de si”, a responsabiliza¢ao
solitaria de professores por metas descoladas do contexto e a redugdo da gestdo escolar a
praticas tecnocraticas nao sao apenas conceitos debatidos na literatura critica, sdo vivéncias
concretas de quem estd na base do sistema. Por isso, avancar na critica requer situar essa
racionalidade em sua expressao territorial e histérica. No proximo capitulo, dedicamo-nos a
examinar como essas dindmicas se materializaram na politica educacional de Goias nas ultimas
duas décadas, com énfase nas reformas que reconfiguraram o papel do Estado, dos gestores e

dos profissionais da educagdo frente a hegemonia neoliberal.
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CAPITULO 3 — A EXPANSAO DO NEOLIBERALISMO NA EDUCACAO GOIANA,
TRAJETORIA HISTORICA E REFORMAS RECENTES

A partir da analise do documentario Pro Dia Nascer Feliz (2007), foi possivel identificar
elementos estruturantes da racionalidade neoliberal na educagdo brasileira especialmente no
modo como a crise educacional ¢ representada, gerida e, por vezes, instrumentalizada. Este
capitulo propde uma comparagdo empirica entre as denuncias apresentadas na obra e as
politicas educacionais implementadas em Goids entre os primeiros anos do século XXI a 2025.
O objetivo ¢ examinar em que medida tais politicas reproduzem, aprofundam ou resistem as
tendéncias apontadas no filme, permitindo compreender com maior precisdo os arranjos
institucionais e as decisdes politicas que moldaram o percurso recente da educagao no estado.

A analise parte da hipdtese de que a crise educacional longe de ser apenas diagnosticada
foi também performada e administrada como estratégia politica, legitimando reformas
orientadas por principios gerencialistas. Em Goids, esse processo se materializou por meio da
implementa¢@o de mecanismos de responsabilizagdo baseados em resultados, bonificagdes por
desempenho, padronizacao curricular e ampliacao da logica de eficiéncia.

Com base em dados objetivos como IDEB, taxas de escolarizacdo e indicadores
salariais docentes, buscaremos compreender quais mudangas foram efetivamente
implementadas, quais permaneceram no plano retorico e como tais politicas afetaram a estrutura
e o cotidiano escolar.

Mais do que descrever a trajetoria educacional goiana, este capitulo busca problematizar
os efeitos da racionalidade neoliberal sobre a escola publica enquanto espaco de formagao
integral. A intersec¢do entre os dados oficiais e os testemunhos e situagdes apresentados no
documentario permite revelar a tensao entre dois projetos em que de um lado, a gestdo da
educagao como instrumento de produtividade e competitividade; de outro, a defesa da escola
como direito social e campo de emancipagdo. A partir dessa tensdo, procura-se compreender os
sentidos histéricos e politicos das reformas empreendidas, com especial atengdo para seus

impactos sobre professores e estudantes.

3.1 0 PANORAMA DA EDUCACAO EM GOIAS NO INiCIO DO SECULO XXI

No inicio dos anos 2000, Goids rompeu com o modelo burocritico weberiano
caracterizado por hierarquia rigida, procedimentos padronizados e centralizacdo das decisdes

(Weber, 1978) ao adotar as diretrizes da Nova Gestdo Publica, vertente neoliberal que enfatiza
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eficiéncia, responsabiliza¢do e avaliagdo em larga escala (Brasil, 1996; 2004), reorganizando a
gestdo escolar em torno de metas e indicadores. Essa conjugacdo de normas deslocou o foco de
iniciativas comunitarias para o desempenho em avaliagdes externas. O que me faz observar que
essa transicao evidenciou uma tensao entre a busca por resultados mensuraveis e a valorizagdo
das especificidades locais, pois a prioriza¢do de indicadores acabou por obscurecer praticas
pedagogicas centradas no contexto cultural e nas necessidades reais de cada comunidade
escolar.

Essas diretrizes se refletiram em indicadores de acesso, entre 2005 ¢ 2009, a educagao
basica em Goias apresentou avangos graduais nos indicadores de fluxo escolar e desempenho
em avaliacdes externas (INEP, 2010). O Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica
(IDEB), criado em 2005 pelo INEP, tornou-se um parametro nacional para aferi¢do da
qualidade do ensino, articulando o desempenho dos alunos em portugués e matematica ao fluxo
escolar, aprovagdo e repeténcia. No estado, os anos iniciais do ensino fundamental passaram de
3,91 em 2005 para 4,90 em 2009, enquanto os anos finais subiram de 3,46 para 4,38 no mesmo
intervalo (INEP, 2010). Esses resultados indicam melhoria na aprendizagem bésica e na
regularidade do percurso escolar, ainda que com variagdes importantes entre redes municipais e
regides do estado.

Durante esse periodo, embora ainda ndo houvesse um sistema estadual de avaliagdo
proprio, algumas redes iniciaram experiéncias locais de monitoramento pedagogico. A capital
Goiania, por exemplo, implantou entre 2006 e 2009 programas de acompanhamento continuo
do rendimento dos alunos, formag¢do docente continuada e reorganizagdo do curriculo com foco
em resultados, o que contribuiu para a elevagdo de seu IDEB nos anos iniciais de 4,0 (2005) para
5,0 (2009) (INEP, 2010; Instituto Unibanco, 2019). Em municipios como Anapolis € Rio Verde,
conforme apontado na série especial Aprendizagem em Foco do Instituto Unibanco (2019),
foram desenvolvidas acdes semelhantes, combinando avaliagdo diagnostica, refor¢o escolar no
contraturno e reorganiza¢do das atividades didaticas por nivel de aprendizagem. Esses dados
foram sistematizados com base em entrevistas com gestores escolares, relatérios técnicos
municipais e praticas analisadas em campo, especialmente nos Colégios Estaduais José Ribeiro
Magalhdes em Uruana e Verany Machado de Oliveira em Goiania, que também serviram como
referéncia para o detalhamento de politicas locais de gestdo para aprendizagem. Embora tais
estratégias nao estivessem diretamente vinculadas ao SAEB nem organizadas sob a forma de
um programa de tutoria institucionalizado, elas ja sinalizavam uma aproxima¢ao com as

diretrizes da Nova Gestao Publica, baseada em metas, desempenho e responsabilizagio.
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Quadro 5: Experiéncias locais em Goiania, Anapolis e Rio Verde (2006-2009)

Municipio Programas e Praticas Objetivos Resultados
Implementadas Principais Observados
Goiania - Formacao continuada de Qualificar o ensino | IDEB anos iniciais,
professores- Avaliagdes e elevar o IDEB de 4,0 (2005) para
diagnosticas internas regulares- 5,0 (2009)

Planejamento por competéncias-
Metas pedagdgicas escolares

Anapolis | - Reorganizagdo de turmas por Reduzir distor¢des | Indicadores
nivel de proficiéncia- Reforco e melhorar positivos em
escolar no contraturno- desempenho em avaliacdes internas
Simulados bimestrais matematica (ndo centralizados

no IDEB)

Rio Verde | - Avaliacao diagnostica Elevar proficiéncia | Elevagdo gradual de
semestral- Oficinas de e mitigar desempenho em
recuperagao por descritor- desigualdades entre | provas aplicadas
Formagao em servigo dos escolas localmente
docentes

Fonte: INEP (2010) Instituto Unibanco (2019).

Tais iniciativas contribuiram para a consolidacdo de reformas estruturais a partir de
2011, quando o governo estadual langou o Pacto pela Educacdo. Esse marco reformista ampliou
significativamente o uso de avaliagdes em larga escala, a inducdo de praticas pedagdgicas
uniformizadas e a vinculacao de resultados ao financiamento e a gestao educacional elementos
que viriam a caracterizar de forma mais explicita a logica gerencialista no sistema educacional
goiano.

Por conseguinte, sob o viés neoliberal, destacam-se trés aspectos,

1. A adogdo de indicadores quantitativos reduziu o analfabetismo, mas desconsiderou
fatores socioecondmicos relacionados a evasao;
2. Consequentemente, a logica de “responsabiliza¢do™ privilegiou avaliagdes em larga

escala em detrimento de programas de formacao continuada de docentes; e

3. O uso intensivo de metas numéricas e indicadores classificatorios restringiu praticas

pedagdgicas mais amplas, como debatem Harvey (2007) e Libaneo (2010).

Nesse contexto de avaliagdo, implantado em 2005 pelo INEP como mecanismo de
monitoramento da qualidade que combina indices de proficiéncia em larga escala com taxas de
aprovacao escolar, o IDEB dos anos iniciais exemplifica a tensdo entre resultado e equidade
dentro de seu periodo inaugural (2005-2011). Entre 2005 e 2009, o indice passou de 3,91 sendo

o0 7° lugar nacional para 4,90 que foi 8° lugar, retornando a 5,20 em 2011, quando se aproximou
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da média nacional (INEP, 2007; 2009; 2011). Esses valores revelam avangos numéricos
consistentes, resultado das politicas de metas e avaliacdes em larga escala.

Contudo, a estabilizacdo observada em 2011 demonstra que os ganhos quantitativos
iniciais esbarraram em limitagdes estruturais persistentes, especialmente no que se refere a
formagdo continuada de professores e a desigualdade de infraestrutura entre escolas e
municipios. Essa constatagdo dialoga com as criticas formuladas por Libaneo (2010), discutidas
no Capitulo 1, segundo as quais a énfase exclusiva em resultados mensuraveis tipica da
racionalidade gerencialista tende a eclipsar aspectos fundamentais do processo pedagogico,
como a mediagdo didatica, o compromisso com a formacdo integral e o respeito as
singularidades locais. A supervalorizacdo de indicadores numéricos, quando dissociada de
politicas sustentadas de valorizacdo docente e de fortalecimento da cultura pedagogica nas
escolas, evidencia uma limitagdo intrinseca do modelo de Nova Gestdo Publica aplicado a
educagdo, ja que transforma a avaliacdo em instrumento de controle, e ndo de promocao de
justica educacional.

As condig¢des de infraestrutura acentuam essas disparidades iniciais. Entre as possiveis
causas identificam-se diferencas orcamentarias entre municipios, com capitais recebendo
maiores repasses per capita; variacdes na formagao e capacitagdao docente, pois regides menores
dispdem de menos programas de desenvolvimento profissional; e discrepancias na gestao local,
que afetam a alocagdo de recursos para manuten¢do e ampliacao de laboratérios e bibliotecas.
Em 2009, Goiania apresentou IDEB de 5,0 nos anos iniciais, ao passo que Niquelandia registrou
4,1 no mesmo segmento, evidenciando uma diferenca de 0,9 ponto entre os dois municipios
(INEP, 2009). Embora nao se disponha de dados desagregados sobre a infraestrutura escolar de
Niquelandia para esse periodo, estudos anteriores apontam que desigualdades regionais em
recursos fisicos, formac¢ao docente ¢ investimento educacional tendem a afetar diretamente o
desempenho dos estudantes (Libaneo, 2010; CNE, 2007). Assim, ainda que de forma
inferencial, ¢ possivel considerar que tais disparidades estruturais tenham influenciado os
resultados, refor¢ando a necessidade de politicas de equidade territorial no planejamento
educacional.

Sintetiza-se que esse panorama inicial revela a tensdo entre expansdo de cobertura e
desafios de qualidade, reflexo direto das politicas neoliberais exploradas no Capitulo 2 e da
abordagem do documentario Pro Dia Nascer Feliz enquanto objeto de pesquisa. Para
sistematizar esses pontos, apresenta-se o Quadro 2 a seguir, que organiza os trés eixos de analise

identificados no panorama inicial (2000-2010) para compreender as dindmicas iniciais da
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educagdo goiana no inicio do século XXI, servindo como instrumento analitico que articula

dados e teoria.,

Quadro 6: Eixos de anélise do panorama inicial em Goias (2000-2010)

Eixo Descricao

Ampliagdo do | Redugdo da taxa de analfabetismo de 5 % (2000) para 2,2 % (2010),

acesso demonstrando eficacia das politicas de matricula e permanéncia no
ensino fundamental (IBGE, 2001; 2011).

Permanéncia e | Manutengao de elevadas taxas de evasao (18 % em 2000; 16 % em

evasao 2010) e distorcdo série-idade (30 % para 28 %) no ensino médio,
indicando lacunas ndo atendidas por meritocracia e avaliacdes externas
(SEDUC-GO, 2012).

Qualidade Centralidade de metas numéricas e indicadores classificatorios, que

formativa vs. | priorizaram resultados mensuraveis em detrimento de abordagens

indicadores pedagdgicas complexas, conforme Harvey (2007) e Libaneo (2010).

Fonte: IBGE (2001; 2011); SEDUC-GO (2012); INEP (2007; 2009; 2011).

Entre 2005 e 2017, Goids saiu de uma nota média de 3,9 para 4,6, superando a média

nacional de 4,2. Esse crescimento evidencia nao apenas uma elevacao no desempenho médio

dos estudantes, mas também a consolidagdo de praticas sistematizadas de acompanhamento,

diagnéstico e interven¢do pedagogica.
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Imagem 1: Evolugdo do IDEB no Ensino Médio em Goidas e no Brasil (2005-2017)

IDEB
(ESCALA DEZERO A DEZ)

@ Brasil » Goias

Goids apresentava em
2007 um ldebde 2,8

2005 2011 2017

Fonte: Observatério de Educacao, 2019. Disponivel em,
https,//observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br. Acesso em, 15 jul. 2025.

E relevante observar, entretanto, que essa elevagdo ndo se deu de maneira espontinea ou
uniforme. Conforme apontado em relatorio do Instituto Unibanco (2019), Goids foi a tinica rede
estadual do pais a superar a meta do MEC para o Ensino Médio em 2017, como observado na
Imagem 1 com um crescimento de 1,5 ponto em dez anos, enquanto a média nacional variou
apenas 0,3 ponto no mesmo periodo. Isso indica um esfor¢o continuo e articulado da rede em
torno de metas de aprendizagem, com estratégias que envolveram desde avaliagdes periodicas,
como a Avaliacdo Dirigida Amostral - ADA até a adogdo de materiais didaticos estruturados
“Aprender Mais” e praticas de gestdo democratica e protagonismo juvenil em escolas como a

Verany Machado e a José Ribeiro Magalhaes.
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Para ilustrar as principais iniciativas que marcaram a consolidacdo do modelo gerencial
em Goids, apresenta-se a seguir uma sintese grafica extraida da publicagdo Aprendizagem em

Foco, elaborada pelo Instituto Unibanco,

Imagem 2: As agoes realizadas por Goias

ACOES REALIZADAS POR GOIAS

Gestlo
Parceria com o Instituba

Estabelecido em 2011, fod, Unibanco ajudou a formar

segundo gestores do Estado,

um ponto essencial para os BESl?rEpfepmdmpara
avancos analisar dados e focar na
aprendizagem

; i . Tutoria
Provas anuais e bimestrais Tutores passaram a dar mais
vinculadas a0 curriculo Material didatico suporte 35 escolas, servindo de
permitiram diagnosticos mais Escolas puderam oplar pof um ponte com a secretaria @ criando
rApidos dos problemas material estruturadoem uma cultusa de
POTURUES & matematica, em comesponsabilizacso

harmonia com o cumniouls

Fonte: Instituto Unibanco. 2019.

A meu ver, esse resultado ¢ significativo, mas também ambiguo por um lado, revela a
poténcia de politicas piiblicas bem estruturadas e continuadas; por outro, reafirma o peso que os
indicadores passaram a exercer sobre o curriculo, a rotina docente e a relacdo dos estudantes
com a escola. Algumas cenas do documentario Pro Dia Nascer Feliz ajudam a delinear essa
ambivaléncia, ao mostrar como a pressdo por desempenho pode gerar frustracdo, evasdo
silenciosa e distanciamento afetivo em contextos de alta vulnerabilidade social.

Nesse sentido, cabe problematizar que os avangos obtidos pelo estado, embora
elogiaveis, ocorreram a custa de que tipo de experiéncia escolar? Houve fortalecimento da
formacao cidada e da construcao coletiva de saberes, ou apenas uma adequagdo mais eficiente

aos mecanismos de avaliacdo externa? Retomando a provocacao feita por um dos professores
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entrevistados no filme “a escola prepara para o qué?” ¢ preciso tensionar a leitura meramente
técnica dos indicadores e recolocar o debate sobre os fins da educagdo publica como prioridade.

Assim, os dados apresentados ndo encerram a analise, mas a ampliam. Eles revelam
tanto as possibilidades de interven¢do eficaz quanto os limites estruturais de um modelo de
gestdo que prioriza resultados mensuraveis, em detrimento de praticas pedagogicas mais
sensiveis a diversidade, ao territdrio e a subjetividade dos sujeitos escolares. Esse movimento
serd retomado na proxima secao 3.2, quando serdo examinadas as reformas estruturais
implementadas entre 2005 e 2010, periodo-chave para consolidacdo da logica gerencial na
educag¢do goiana.

Em sintese, os indicadores de acesso, permanéncia e qualidade formativa corroboram a
hipotese central de que as diretrizes neoliberais pautadas pela avaliagdo em larga escala e pela
responsabilizacdo quantitativa promoveram avangos iniciais em alfabetizacao e desempenho,
mas geraram disparidades e limitagdo de praticas pedagogicas complexas (Bresser-Pereira,
2004; Libaneo, 2010).

As cenas de Pro Dia Nascer Feliz reforgam esse quadro ao expor vivéncias escolares
que escapam dos numeros oficiais, evidenciando a distancia entre indicadores agregados e

realidades locais (Jardim, 2006).

3.2 REFORMAS EDUCACIONAIS ENTRE 2005 E 2010

Entre 2005 e 2010, a educagdo publica em Goids passou por um periodo de transi¢do
institucional e discursiva, no qual os discursos de modernizagdo comegaram a se consolidar,
ainda que as reformas de base neoliberal ndo tivessem se estabelecido como diretrizes
estruturantes. Trata-se de uma fase de ambivaléncia, caracterizada, de um lado, pela ampliagao
do acesso e por melhorias na infraestrutura escolar, e, de outro, pela permanéncia de modelos
pedagdgicos tradicionais e pela auséncia de politicas de avaliagdo sistémica com implicagdes
gerenciais. Conforme aponta Cury (2010), ¢ comum que reformas educacionais se iniciem por
mudancas na organizacao fisica e administrativa, antes de efetivar transformacdes no curriculo
e nas praticas pedagdgicas movimento que também se observa em Goias nesse periodo.

Durante o governo de Marconi Perillo (1999-2006), observou-se o fortalecimento de
acoOes voltadas a ampliagdo da rede escolar e a melhoria das instalagdes fisicas, com destaque
para o projeto das “Escolas Padrao Século XXI”. Essas unidades foram concebidas com

infraestrutura moderna, quadras cobertas, laboratdrios e acessibilidade, visando romper com a
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precariedade estrutural que historicamente marcava parte significativa da rede publica
(SEDUC-GO, 2010). No entanto, tais avancos ndo foram acompanhados, de forma articulada,
por reformas pedagogicas capazes de promover praticas inclusivas, dialdgicas ou
emancipatorias.

A énfase permaneceu em estruturas fisicas, como evidenciado pela construcdo das
Escolas Padrao Século XXI e pela ampliacdo da rede fisica, enquanto faltavam politicas
estruturadas de formagdo docente continuada. Essa lacuna fica evidente no fato de que o
curriculo estadual s6 foi instituido em 2011, e que, até entdo, as iniciativas de formacao
ocorriam de maneira fragmentada, sem articulacdo sistémica com as metas pedagdgicas ou com
os resultados das avaliagdes (SEDUC-GO, 2010; Instituto Unibanco, 2019). O crescimento
limitado nos indicadores dos anos finais do fundamental e médio, conforme os dados do INEP
(2010), reforca a hipotese de que melhorias estruturais ndo foram acompanhadas por
transformagdes profundas no plano pedagogico.

Importa destacar que, até esse momento, a gestdo educacional em Goids ainda operava
segundo uma légica hibrida, na qual conviviam vestigios do modelo burocratico weberiano com
tentativas incipientes de adog¢ao de praticas orientadas por resultados. Como discute Oliveira
(2013), esse modelo burocratico prioriza a normatiza¢cdo de procedimentos e a centralizacao das
decisdes, o que tende a engessar as inovagdes pedagogicas e a limitar a autonomia das unidades
escolares. Por isso, ainda nao se identificavam elementos centrais da racionalidade gerencialista
neoliberal, tais como bonificacdes por desempenho, metas quantificaveis e responsabilizagao
individualizada de professores.

A auséncia de um sistema estadual de avaliagdo com efeitos sobre a carreira docente ¢ a
incipiente articulagdo entre curriculo, formagao e resultados indicam que, naquele momento,
ainda se encontrava em curso um processo de “preparagdo ideoldgica” para a adogao futura da
Nova Gestdo Publica. Em outras palavras, o ciclo 2005-2010 pode ser lido, conforme a
perspectiva de Ball (2005), como uma fase de incubacdo de discursos de “eficiéncia” e
“resultado”, os quais iriam se consolidar mais sistematicamente nos anos seguintes com o Pacto
pela Educacdao e com a adesdao ao Programa Jovem de Futuro, em parceria com o Instituto
Unibanco.

Assim, o diagndstico da suposta “ineficiéncia” da escola publica passou a ser
mobilizado como justificativa para a reorientagdo das politicas educacionais, deslocando
progressivamente o foco dos direitos universais a educagdo para parametros voltados a
mensuracdo de desempenho. Esse deslocamento dialoga com o que Dardot e Laval (2016)

descrevem como o surgimento de uma racionalidade governamental baseada em indicadores e
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metas, na qual a qualidade educacional passa a ser interpretada sob a 6tica da eficiéncia técnica
e da performance, e ndo mais como expressao do compromisso estatal com a formagao integral
dos cidadaos.

Esse enquadramento ganhou for¢a com a volta de Marconi Perillo ao governo de Goias,
em 2011. Ainda durante o periodo de transi¢do, o governador eleito declarou que sua gestao
seria “o governo da educacdo” (Goids, 2011), antecipando a centralidade politica que o setor
assumiria no novo ciclo. Sob a coordenagao de Thiago Peixoto, a equipe de transi¢do elaborou
um relatorio técnico que reuniu dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e inspecdes in loco, apontando um conjunto de desafios
estruturais e pedagogicos enfrentados pela rede estadual, desempenho aquém do esperado nas
avaliagOes externas, altos indices de indisciplina, caréncias na infraestrutura escolar e
desmotivagao entre os profissionais da educacao. Essa avaliacdo foi formalizada no “Relatério
da Equipe de Transi¢do 2011”, coordenada por Thiago Peixoto e publicado pelo Governo de
Goids, que subsidiou o redesenho das politicas educacionais para o quadriénio subsequente
(Goias, 2011).

Esse diagnostico encontrou respaldo empirico nos dados do IDEB, entre 2005 e 2009, os
anos iniciais do ensino fundamental em Goids registraram um crescimento de 3,9 para 4,9,
indicando avancos significativos. Em contrapartida, os anos finais mostraram uma progressao

mais modesta, de 3,4 para 3,9, conforme o Grafico 1.

Grdfico 1, Evolugdo do IDEB em Goids nos anos iniciais e finais do ensino fundamental
(2005-2009).
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Fonte: Elaborado pela autora com dados do INEP (2024).

Embora os dados sugerissem certo dinamismo na etapa inicial, o posicionamento de
Goias no cendrio nacional ainda era intermediario, o que, sob o olhar da equipe técnica, foi
interpretado como sinal de estagnagdo relativa e necessidade de reformulagdo estrutural. A
leitura desses indicadores, portanto, ndo nega os avangos obtidos, mas os contextualiza como
insuficientes frentes as metas de qualidades projetadas para o sistema publico estadual.

Ao assumir esse desempenho como aquém do “potencial do estado”, a nova gestao
passou a construir um discurso de crise que seria gradualmente instrumentalizado para justificar
a adocdo de reformas orientadas por logicas empresariais. Essa estratégia discursiva ¢ coerente
com o que Ball (2005) denomina de “criagdo do problema educacional”, em que a suposta
ineficiéncia da escola publica se torna argumento central para o deslocamento das politicas
educacionais do campo do direito para o da performance. Trata-se de um processo no qual os
principios da racionalidade neoliberal como metas, indicadores, bonificacdes e
responsabilizacdo individual substituem progressivamente compromissos com a formacgao
integral, a valorizacao docente e o investimento em equidade (Ball, 2005; Dardot; Laval, 2016).
Assim, a educacdo passa a ser apresentada como um setor oneroso, ineficiente e incapaz de
gerar resultados, legitimando, sob o pretexto da modernizagdo, praticas gerencialistas que
tensionam a nocao de educagdo como bem publico.

O documentério Pro Dia Nascer Feliz (2006), embora ambientado em outras regioes,

antecipa algumas dessas tensdes. Quando ougo os relatos de estudantes do sertdo pernambucano
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sobre a precariedade estrutural e a falta de sentido das aulas, reconheco ecos do diagnostico feito
pela gestdo goiana no final da década. No entanto, enquanto o documentario propde uma escuta
comprometida com o0s sujeitos escolares, a politica que se desenhava em Goids optaria,
posteriormente, por transformar esses problemas em indicadores, convertendo a complexidade
educacional em planilhas de desempenho.

Esse deslocamento ¢ decisivo. Entre 2005 e 2010, a gestdo educacional ainda mantinha
certa ambiguidade em que reconhecia as dificuldades, mas nao havia ainda convertido a crise
em justificativa para o controle técnico da escola. Foi um periodo liminar, marcado pela tensao
entre o desejo de modernizacgdo e a resisténcia de praticas docentes que, mesmo atravessadas
por limites materiais, ainda se sustentavam no vinculo humano. Por isso, considero que a década
se encerra com um ponto de inflexdao e a crise da escola publica deixa de ser apenas vivida e
passa a ser discursivamente organizada, para a reestruturacdo neoliberal que se iniciaria

formalmente em 2011.

3.3 INTENSIFICACAO DA AGENDA NEOLIBERAL (2011-2018)

O ano de 2011 representa um ponto de inflexdo na politica educacional de Goias, em que
ao reassumir o governo estadual, Marconi Perillo instituiu o programa “Pacto pela Educagao —
Um futuro melhor exige mudancgas”, que sistematizou um novo ciclo de reformas centradas na
logica da Nova Gestao Publica (BRASIL, 2004). O documento serviu como marco estratégico
para a institucionalizagdo de praticas inspiradas em modelos de eficiéncia administrativa, nas
quais a educagdo passou a ser tratada como campo privilegiado de intervencao gerencial. A
partir desse momento, principios como responsabilizagdo individual (accountability),
meritocracia e performatividade foram integrados as rotinas escolares e aos instrumentos de
avalia¢do, configurando uma mudanga na racionalidade que orientava as agdes do poder
publico. Tal movimento € coerente com o que autores como Stephen Ball (2005) descrevem
como a ascensao da performatividade na educacao, um regime de regulacao em que o valor das
praticas pedagogicas ¢ mediado por sua mensurabilidade e por sua capacidade de gerar
resultados conforme padrdes externos, muitas vezes descolados das dindmicas escolares locais.
Em consonancia, Dardot e Laval (2016) apontam que essa racionalidade neoliberal reconfigura
o papel do Estado, que deixa de ser garantidor de direitos para operar como avaliador continuo
da produtividade dos sujeitos, inclusive no campo educacional.

Composto por cinco eixos estratégicos e 25 agdes, o programa Pacto pela Educacao

estruturou a reorganizacao do sistema estadual sob o paradigma da performance e da
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competicdo institucionalizada. Uma de suas agdes centrais foi a consolida¢do do Sistema de
Avaliacao Educacional do Estado de Goias (SAEGO), que institucionalizou avaliagdes externas
em larga escala com aplicagdo anual para estudantes da rede estadual (Goias, 2012). A esse
instrumento se somaram dois dispositivos simbolicos e operacionais que reforcaram a ldgica de
concorréncia entre escolas a afixagdo publica das chamadas “placas do IDEB” painéis visiveis
nos muros das unidades escolares com a nota da escola no indice e a criacio do Indice de
Desenvolvimento da Educacao Goiana (IDEGO), métrica interna desenvolvida pela Secretaria
de Educacdo para mensurar o desempenho escolar com base em frequéncia, rendimento
académico e participacdo em avaliagdes externas (Instituto Unibanco, 2019).

A imagem 3 a seguir ilustra essa pratica de publicizagdo de resultados, evidenciando
como a visibilidade dos indicadores se tornou um mecanismo de regulagdo simbolica e

disciplinar entre unidades escolares,

Imagem 3: Placas do IDEB” fixadas nas escolas estaduais de Goias

Fonte: Rocha e Ferreira, 2017.

Esse tipo de exposi¢do publica da nota escolar, segundo Rocha e Ferreira (2017),
inscreve-se em um modelo de responsabilizacdo que opera tanto pelo incentivo quanto pela
punicao simbodlica. Em seu estudo sobre politicas avaliativas, as autoras analisam como os
mecanismos de controle por desempenho para medir a eficacia das escolas reforgam disputas
por prestigio institucional e acabam por produzir efeitos colaterais indesejados, como o
estreitamento curricular e a intensificagdo da pressdo sobre professores e alunos. Essa logica
aparece também no documentario Pro Dia Nascer Feliz, em que estudantes relatam o peso das

avaliagOes externas sobre sua rotina escolar, marcando uma convergéncia entre a politica goiana
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p6s-2011 e as praticas criticadas no filme. Como observam Dardot e Laval (2016), trata-se de
uma racionalidade que opera pela generalizacdo da concorréncia e da comparagao permanente,
submetendo os sujeitos escolares a logica da avaliagdo continua como forma de gestdo da
conduta.

Esse conjunto de medidas intensificou a l6gica de gestao por resultados, conforme se vé
na maxima gerencialista “o que ndo ¢ medido, ndo melhora” internalizada pela SEDUC a época.
As escolas passaram a ser comparadas entre si e cobradas com base nos seus respectivos
indicadores, instaurando um regime de vigilancia estatistica que, como advertia Apple (2003),
transforma a pedagogia em contabilidade. A racionalidade da performatividade, ja perceptivel
no documentario Pro Dia Nascer Feliz, deixa agora de ser indicio e passa a ser politica oficial.

Paralelamente, foi instituido o Programa Reconhecer, que atrelava a concessao de bonus
financeiros ao desempenho de professores e profissionais da escola. Inicialmente, os critérios
incluiam assiduidade, cumprimento de planejamento quinzenal e elevacdo dos resultados dos
estudantes em avaliagdes. Ao precificar o mérito, o governo passou a tratar a docéncia como
variavel produtiva, sujeita aos principios de eficiéncia e recompensa, deslocando o vinculo
pedagdgico para uma relagdo funcional entre esforco e retorno. Como ja analisado por Laval e
Dardot (2017), esse tipo de racionalidade converte a escola ptblica em espaco de simulacao
empresarial, orientado mais pelo controle de desempenho do que pelo compromisso formativo.

Essa reorganizagao também alcangou o curriculo em 2013, foi implantado o Curriculo-
Referéncia de Goids, um modelo padronizado com expectativas de aprendizagem detalhadas
por bimestre, da educagdo infantil ao ensino médio. O objetivo declarado era assegurar
homogeneidade pedagdgica e foco no que seria “essencial”, ou seja, os contetidos avaliados nas
provas externas. Na pratica, consolidava-se uma concepg¢ao redutora de ensino, pautada por
treinamentos, guias unificados e foco nos resultados. Segundo Ivo (2020), 72% dos professores
entrevistados em sua amostra relataram que os conteudos mais cobrados nas avaliagdes
passaram a nortear o foco institucional; 68% apontaram perda de autonomia pedagdgica com as
politicas de performance (Ivo, 2020, p. 92).

Do ponto de vista dos indicadores, os efeitos foram imediatos. O IDEB do ensino médio
em Goias, historicamente considerado critico, saltou de 3,7 em 2011 para 4,3 em 2017 a época,
o maior indice do pais como foi apresentada na Imagem 1.

Nos anos finais do fundamental, o estado alcangou o terceiro lugar nacional em 2017 ¢
tais resultados foram celebrados institucionalmente como evidéncia de que a “educagao de
resultados” havia se consolidado. Contudo, como reconhece o proprio Relatério de

Monitoramento do PEE-GO (2023), os avangos numéricos ndo correspondem a um salto
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estrutural. Apenas 22,7% das metas foram efetivamente cumpridas; o restante permanece em
estagios iniciais ou inconclusos (Goids, 2023, p. 21). Além disso, o vencimento médio da
carreira docente segue defasado em relacdo ao piso nacional, a rotatividade de professores
atinge patamares alarmantes e, em 2019, 39% dos docentes atuavam sob contratos temporarios
(Goias, 2023, p. 33-34).

A racionalidade neoliberal alcanga seu apice no ciclo 2015-2018, quando o governo
estadual tenta transferir a gestdo de escolas publicas para Organizagdes Sociais (OS). Inspirado
no modelo hospitalar, o projeto pretendia terceirizar a administragdo de até 23 escolas,
repassando recursos € metas a entidades privadas sem fins lucrativos. A proposta encontrou
forte resisténcia, estudantes ocuparam 27 escolas em protesto, movimentos sociais denunciaram
a “privatizagao disfarcada” e o Ministério Publico acionou judicialmente o governo, impedindo
a efetivacao dos contratos.

Esse episodio exemplifica os limites politicos da aplicacdo irrestrita da racionalidade
gerencial na educacdo basica. Apesar do ambiente institucional favoravel a tecnocracia, a
tentativa de submeter o fazer educativo a logica empresarial encontrou resisténcia organizada
suficiente para travar sua implementacao. Ao final de 2018, nenhuma escola regular da rede
estadual havia sido transferida para OSs, embora algumas unidades profissionalizantes como o
Basileu Franca ja estivessem sob essa gestao desde antes.

Se, por um lado, o periodo 2011-2018 consolidou Goids como “referéncia nacional” em
educagao por resultados, por outro, aprofundou contradi¢des fundamentais. A escola publica foi
recodificada como unidade produtiva, os docentes como operadores de metas, e os estudantes
como pontos em rankings. Entretanto, como mostra o estudo de Junqueira (2022), essa logica
nao reverbera de forma homogénea na base escolar, em sua pesquisa empirica com professores
da rede estadual de Goiania e Hidrolandia, 80% dos docentes entrevistados indicaram a
formac¢ao cidadd como finalidade prioritaria da escola, seguida por valores morais 73% e o
preparo para o mercado de trabalho 70%. Quando perguntados sobre o que define uma escola de
qualidade, os critérios mais mencionados foram a relagdo professor-aluno 77% e a organizacao
do ambiente escolar 70%; apenas 17% valorizaram as avaliacdes externas como pardmetro de
qualidade (Junqueira, 2022, p. 185-191). A tensdo entre os valores democraticos da formagao
critica e a logica tecnocratica da produtividade revela um campo educacional em disputa.

Essa ambiguidade ja havia sido intuida no documentario Pro Dia Nascer Feliz, quando a
professora Denise questiona a permanéncia de praticas esvaziadas de sentido “vamos continuar
assim?”. A racionalidade neoliberal, naquele momento apenas insinuada, ganha agora

contornos normativos. Contudo, os relatos de professores, os protestos estudantis e as
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frustracdes das comunidades escolares reiteram que a educacdo nao cabe nos relatoérios. Como
adverte Bresser-Pereira (2004), a politica publica ndo pode ser reduzida a mera técnica; quando
1SS0 ocorre, corre-se o risco da tecnocratizagdo esvaziar a dimensao politica da escola.

Em sintese, a intensificagdo da agenda neoliberal em Goias entre 2011 e 2018 gerou
impactos tangiveis sobre a organizagdo escolar, as praticas pedagogicas e as subjetividades
docentes e discentes. Elevou-se o IDEB, mas ao custo da simplificagdo curricular, da
precarizagcdo do trabalho e da fragilizacdo do sentido publico da educacdo. Os dados aqui
descritos mostram a eficiéncia do modelo para gerar resultados numéricos, mas revelam
também sua limitagdo para construir uma escola que acolha, forme e emancipe. Ao dialogar
com as imagens ¢ falas de Pro Dia Nascer Feliz, percebo que a logica da performatividade
atravessa 0s anos € os territdrios, mas as resisténcias silenciosas ou organizadas também
persistem, lembrando que, mesmo sob o peso da tecnocracia, a escola segue sendo um espago de
disputa.

Essa discrepancia revela que, apesar da imposi¢do de metas e da padronizagdo
curricular, a docéncia continua sendo atravessada por compromissos éticos, politicos e afetivos
que resistem a captura gerencial. Os professores ouvidos por Junqueira (2022) mencionam
como central a formacao critica de cidadaos, a mediagdo de valores e a promog¢ao da autonomia
intelectuais dimensdes que ndo cabem nos indicadores. O quadro 3 a seguir sistematiza esse
contraste entre o modelo tecnocratico que orientou as reformas em Goias e a concepgao docente

observada no cotidiano escolar.

Quadro 7: Contrastes entre a racionalidade neoliberal e as concep¢des docentes

Dimensao Légica Neoliberal / Gerencialista Concepc¢ao Docente
(Junqueira, 2022)
Finalidade da Melhoria de indicadores de Formagao cidada e ética
escola desempenho
Critério de Resultados em avaliagdes externas | Relagdo professor-aluno e
qualidade ambiente escolar

Funcao docente Executor de metas e planejamentos | Mediador critico e formador de

centralizados

sujeitos

Foco curricular

Preparagdo para provas e exames
padronizados

Desenvolvimento integral do
aluno

Gestdo da escola

Controle por resultados e bonus
por performance

Participagdo democratica e
autonomia

Valor atribuido ao
aluno

Unidade produtiva a ser
mensurada

Sujeito histérico em formagao

Fonte: elaborado pela autora com base em Junqueira (2022).
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Esse quadro me ajuda a pensar que, mais do que modelos antagdnicos, temos aqui duas
racionalidades em disputa dentro da mesma escola publica. De um lado, a politica institucional
impde métricas, metas e ranqueamentos; de outro, professores, alunos e comunidades insistem
em afirmar sentidos que escapam a logica da mensuragdo. Essa friccdo ndo ¢ abstrata ela se
materializa em rotinas, em planos de aula reescritos para caberem no tempo dos simulados, em
reunides pedagogicas esvaziadas de escuta, em professores que se afastam por adoecimento
psiquico diante de exigéncias inatingiveis.

Mais uma vez relembro, aqui, a sequéncia do documentario em que a professora Denise
questiona a perpetuacao de praticas escolares indcuas. Aqui novamente a pergunta que ela faz
“vamos continuar assim?”, sua fala ressoa com o que escuto hoje nas salas dos professores em
Goids. A pergunta permanece viva porque os dilemas ndo cessaram apenas mudaram de
linguagem. A promessa da exceléncia gerencial cobrou um preco alto, o silenciamento do
pedagogico, a despolitizacao do curriculo, a individualizacdo da responsabilidade pelo fracasso.
A escola tornou-se espacgo de cobranga, mas perdeu, em muitos casos, sua poténcia como espaco
de cuidado e construgao coletiva.

Também me inquieta perceber como a linguagem empresarial se normalizou entre nos.
J& ndo soa estranho ouvir expressdes como “cliente da educacdo”, “produtividade docente” ou
“cumprimento de metas escolares”. Essa naturalizagdo da logica de mercado ¢, talvez, o efeito
mais duradouro das reformas neoliberais ela altera ndo s6 o que fazemos, mas também como
pensamos a escola. Ao internalizar a performatividade como valor, corremos o risco de
esquecer que a educacdo ¢, antes de tudo, uma experiéncia de vinculo e transformagao.

Por isso, ao finalizar este item, escolho me alinhar com as resisténcias que continuam
pulsando dentro da escola publica. Apesar da for¢a da racionalidade gerencial, ela ndo deu conta
de apagar a escuta, a critica ¢ o desejo de ensinar com sentido. Como mostram os dados, os
professores seguem apostando na educagdo como caminho de formacgdo ética, cidada e
emancipadora mesmo quando o sistema lhes pede apenas resultados. Em tempos de
padronizagdo e controle, lembrar que a escola ainda pode ser espaco de encontro €, em si, um

gesto politico.
3.4 CONSOLIDACAO DO MODELO GERENCIAL (2019-2025)
O ciclo iniciado em 2019, sob a gestdo do governador Ronaldo Caiado, caracterizou-se

pela continuidade e ampliacao de praticas gestoras orientadas pela Nova Gestao Publica (NGP).

A permanéncia do Sistema de Avaliagdo Educacional do Estado de Goias (SAEGO), a



92

implementa¢do de simulados regulares e a intensificagdo do monitoramento por plataformas
digitais sinalizam um aprofundamento da racionalidade performativa na administragdo
educacional. A nomeacao de uma equipe técnica voltada para metas e resultados com destaque
para a condugdo da entdo secretaria Fatima Gavioli contribuiu para consolidar o discurso de
eficacia gerencial, frequentemente exemplificado pelo desempenho de Goias no IDEB de 2019,
quando o estado alcangou 4,8 no ensino médio, mantendo-se entre os lideres nacionais
(SEDUC, 2024, p. 13).

O que se observa, portanto, nao ¢ uma ruptura com o ciclo anterior (2011-2018), mas
uma expansao de seus pressupostos. A ampliacdo do nimero de colégios militares e civico-
militares integra esse movimento segundo a SEDUC (2024, p. 12), Goias contava com 76
unidades desse modelo em 2023, atendendo a mais de 100 mil estudantes. A justificativa oficial
centrada na busca por disciplina e melhores resultados convive com a critica de que esse
formato acentua praticas hierarquizadas, que tendem a reforgar a logica de padronizagdo e
controle ja discutida em segdes anteriores deste capitulo.

Outro elemento relevante foi a criagdo do Programa Bolsa Estudo, instituido em 2021.
Destinado inicialmente a alunos do ensino médio da rede estadual, o beneficio condicionava o
repasse financeiro a frequéncia minima e ao bom desempenho escolar. Em 2022, mais de 240
mil estudantes foram contemplados, e, em 2024, o programa foi estendido ao 9° ano do ensino
fundamental (Goiés, 2023, p. 21). Ainda que o programa represente um importante incentivo a
permanéncia, sobretudo para jovens em situacdo de vulnerabilidade, ele também reforga o viés
gerencial de indugdo por resultados, articulando assisténcia social a critérios de desempenho e
reforcando mecanismos de responsabilizacao individual.

Em relacdo a infraestrutura, a gestdo estadual promoveu ag¢des de recuperagdo e
modernizagdo, como o programa Revisa Goias, que destinou recursos a reforma de unidades
escolares e a conclusdo de obras paralisadas desde gestdes anteriores. Houve também a
distribuicdo de mais de 150 mil chromebooks para estudantes do ensino médio e cerca de 21 mil
notebooks para professores, especialmente no contexto da pandemia (Goias, 2023, p. 26). Tais
iniciativas demonstram uma preocupagdo com a atualizagdo tecnologica da rede, mas foram
acompanhadas por medidas de austeridade em que a extin¢ao de beneficios como o quinquénio
e a licenca-prémio e a limitacdo de reajustes salariais a uma parcela dos profissionais (apenas
17,97% dos docentes tiveram reajuste em 2022), conforme aponta o proprio relatdrio oficial
(Goias, 2023, p. 33-34). Este contraste explicita a tensdo entre modernizagdo técnica e
contencao de direitos profissionais, elemento caracteristico da gestdo orientada por eficiéncia

fiscal.
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A seguir, apresenta-se um quadro-sintese das estratégias adotadas entre 2019 e 2025,

com base nas Diretrizes Operacionais da SEDUC-GO,

Quadro 8: Gestao Educacional por Resultados em Goias (2019-2025)

Eixo de Ac¢do Instrumentos e Estratégias Objetivo Declarado
Avaliacao e | SAEGO, Simulados, Conecta | Medir desempenho individual e
Monitoramento IDEB, SAFE coletivo
Planejamento Escolar | PMA com metas por escola Alinhar planos escolares aos

indicadores estaduais
Responsabilizacao Metas atreladas ao desempenho | Gestdio  de  pessoas  por
Docente docente performance
Formacao Docente Participagdo em cursos como | Aumentar eficacia pedagdgica
critério de avaliacao
Governanga por Dados | Dashboards,  relatorios e | Intensificar a prestagdao de contas
cruzamento de dados e o controle sist€émico

Fonte: SEDUC-GO, 2024, p. 10-26.

A densidade técnica das diretrizes operacionais da SEDUC evidencia, a meu ver, ndo
apenas uma estratégia de gestdo orientada por eficiéncia, mas a consolidagdo de uma
racionalidade que redefine o préprio sentido do trabalho pedagdgico. A obrigatoriedade dos
Planos de Melhoria da Aprendizagem (PMA), baseados nos resultados do SAEGO, reorganiza
o cotidiano escolar sob o principio da responsividade, deslocando gradativamente a autonomia
dos coletivos escolares. Em minha leitura, o uso intensivo de painéis gerenciais e placas embora
ofereca ganhos em termos de monitoramento tende a transformar professores e estudantes em
operadores de metas, o que remete diretamente as tensdes discutidas por Dardot e Laval (2016)
no que se refere a performatividade como mecanismo de subjetivacdo como ja descrito
anteriormente. Como também alertam Almeida e Chaves (2007, p. 4), esse tipo de tecnologia de
gestdo ndo se limita @ medicao de resultados, mas estruturas relagdes de poder, instituindo uma
cultura da prestacao de contas que muitas vezes obscurece os processos formativos e os vinculos
pedagdgicos.

Apesar da formalizacdo de instrumentos de planejamento € monitoramento, 0s
resultados obtidos indicam limites importantes nas estratégias implementadas. Segundo o 3°
Relatério de Monitoramento e Avaliacao do Plano Estadual de Educagdo (PEE-GO), até 2022,
apenas 22,7% das metas haviam sido efetivamente cumpridas, enquanto 38,6% ainda estavam
no estagio inicial de implementacao (Goias, 2023, p. 19). O indice de atendimento a criangas de

0 a 3 anos na educacdo infantil, por exemplo, alcancou 48,6%, valor abaixo da meta de 50%
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prevista para 2020. Ja o IDEB do ensino médio em 2021 foi de 4,0, inferior a meta projetada de
4,7 (Goias, 2023, p. 26).

Esse cenario revela ndo apenas a dificuldade de transformar diretrizes em acoes efetivas,
mas também os limites de uma légica gerencial que atribui centralidade a mensuragdo de
resultados. A gestdo orientada por indicadores, embora 1til para nortear o planejamento, nao
consegue por si sO superar entraves de ordem estrutural e histérica. As desigualdades
territoriais, a rotatividade docente e a auséncia de estratégias de acompanhamento pedagogico

continuado seguem como fatores criticos.

Quadro 9: Indicadores de desempenho e metas do PEE-GO até 2022

Meta Avaliada Situacao Atual | Meta Prevista Observacoes
(2022) até 2024

Cumprimento  total das | 22,7% 100% 38,6% ainda em
metas do PEE-GO estagio inicial
IDEB - Ensino Médio | 4,0 4,7 Meta nao atingida
(2021)
Atendimento na educacdo | 48,6% 50% (até 2020) | Meta parcialmente
infantil (0-3) cumprida

Fonte: Elaborado pela autora com base em Goias (2023, p. 19; 26).

Ainda que o governo estadual tenha anunciado avangos em outras etapas, como nos anos
iniciais do ensino fundamental (IDEB 2023, 6,3) e nos anos finais (5,5), o ensino médio
continua a apresentar desempenho abaixo do esperado ficando em 4,8 diante da meta de 5,0
(INEP, 2024). Essa divergéncia entre metas e resultados, sobretudo no segmento historicamente
mais vulneravel da educagdo baésica, sinaliza a necessidade de repensar os critérios de sucesso
adotados nas politicas publicas.

Na pratica, a centralidade da avaliacdo externa e da gestdo por metas tem moldado o
cotidiano escolar, deslocando o foco da formacao integral para o cumprimento de indicadores.
Como educadora que vivéncia o chdo da escola, percebo que tais estratégias, ainda que bem-
intencionadas, acabam por produzir efeitos ambiguos que ao mesmo tempo em que orientam
intervengodes, impoem ritmos e prioridades que nem sempre dialogam com a realidade concreta
das comunidades escolares. E preciso reconhecer que nenhuma politica educacional se sustenta

apenas na medi¢ao a aprendizagem, para ser significativa, requer vinculos, escuta e tempo.

3.5 IMPLICACOES PARA PROFESSORES E ESTUDANTES
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Ao se observar o percurso das politicas educacionais em Goias nas ultimas duas
décadas, torna-se evidente que os impactos sobre professores e estudantes extrapolam o plano
das metas institucionais ¢ adentram o cotidiano escolar de forma concreta. O que outrora se
apresentava como estratégia de modernizagdo fundamentada em metas, avaliacdo de
desempenho e responsabilizag¢do passou a se traduzir em alteragdes significativas nas rotinas de
planejamento docente e nas vivéncias estudantis. Essa transi¢cdo do plano estratégico para o
experiencial exige atencao as vozes que vivenciam a politica, o professor que ajusta seu plano
de aula a logica dos simulados; o estudante que permanece na escolas gracas ao auxilio
financeiro, mas cuja formacao integral ainda estd em disputa.

No caso dos professores, os efeitos da consolidagdo do modelo gerencial sao marcados
por ambivaléncia. Houve investimento em capacitacdo docente, com foco nas disciplinas
centrais do SAEGO matematica e lingua portuguesa, mas a promessa de valorizagao salarial ndo
se concretizou. O Plano Estadual de Educagdo (PEE-GO) registra que “essa a¢do ndo ocorreu”,
limitando-se a bonificacdes vinculadas a assiduidade e ao desempenho, em vez de melhorias

estruturantes nas carreiras.

Quadro 10: Valorizagao docente em Goids (2011-2023)

Dimensao Implementacio Limitacoes observadas
Formacgao Incentivada via Diretrizes 2024 | Foco excessivo em conteudos
continuada cobrados nas avaliagdes externas
Bonificagdo por Programas Reconhecer e afins Nao alcanga toda a rede; baseada
desempenho em metas numéricas externas
Piso salarial Parcialmente cumprido apds Congelamento de promogdes;

mobilizag¢ao sindical (17,97%) extin¢do de beneficios como
quinquénio

Fonte: Goias (2023, p. 21); SEDUC (2024, p. 26)

O redirecionamento do trabalho docente ¢ confirmado por dados da pesquisa de Ivo
(2020), segundo a qual 72% dos professores declararam ter ajustado seus planejamentos as
exigéncias das avaliacOes externas, e 68% relataram perda de autonomia pedagégica . Além
disso, o Relatério de Monitoramento do PEE-GO mostra que, em 2019, 39% dos docentes da
rede estadual estavam contratados temporariamente, revelando instabilidade e fragilidade

institucional.

Quadro 11: Impactos sobre o trabalho docente



96

Efeito identificado Percentual/Fonte
Redirecionamento do planejamento 72% — Ivo (2020, p. 92)
Perda de autonomia pedagdgica 68% — Ivo (2020, p. 92)
Contratos temporarios 39% — GOIAS (2023, p. 13)

Fonte: Ivo (2020); PEE-GO (2023)

Para os estudantes, os resultados das politicas sdo igualmente tensionados. Entre 2012 e
2021, a taxa de conclusdo do ensino médio na idade adequada aumentou de 54,3% para 77,9% .
Houve também avango na aprendizagem adequada em lingua portuguesa, que subiu de cerca de
35% para aproximadamente 55% entre 2011 e 2019. Contudo, esses avanc¢os quantitativos nao
foram acompanhados por uma redugdo significativa das desigualdades. Em 2019, apenas 7,7%
dos estudantes pretos alcangaram aprendizagem adequada em matemadtica, contra 22,7% dos

estudantes brancos (Goias, 2023).

Quadro 12: Indicadores educacionais de estudantes goianos (2012-2023)

Indicador 2012 2021/2023
Conclusdo do EM até 19 anos 54,3% 77,9%
Aprendizagem adequada — LP — EM ~35% ~55%
Aprendizagem matematica — pretos — 7,7%
Aprendizagem matematica — brancos — 22,7%

Fonte: Goias (2023)

Tais dados reforgam o alerta langado no documentario Pro Dia Nascer Feliz (2007), em
que os estudantes relatam como a pressao por resultados e o foco em desempenho obscurecem
outras dimensdes da formacao humana. O foco intensivo em portugués e matematica resultou na
reducdo da carga horaria de disciplinas como artes, filosofia e sociologia, como apontado por
Ivo (2020, p. 83), implicando o empobrecimento curricular e a restricdo da formagao critica e
cidada.

Além disso, a pandemia de COVID-19 expos fragilidades estruturais, a taxa de
conclusdo do ensino médio caiu para 70,9% em 2021, e o abandono cresceu. A resposta do
governo com a distribui¢do de notebooks e ensino remoto mitigou parcialmente os efeitos, mas

ndo reverteu integralmente os prejuizos acumulados como aponta Ivo (2020).
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Diante disso, percebe-se que os maiores beneficidrios da logica gerencial foram os
indicadores quantitativos. Professores e estudantes, protagonistas da politica educacional,
enfrentaram limites concretos, os primeiros tiveram sua autonomia tensionada; os segundos,
embora com avangos, ainda convivem com desigualdades marcantes. Como educadora,
reconhego os progressos registrados, mas reitero que nenhuma meta substitui o didlogo, a escuta

e a vivéncia escolar como espagos de humanizagao.

3.6 AVANCOS E DESAFIOS NA EDUCACAO GOIANA SOB A PERSPECTIVA
NEOLIBERAL

De acordo com todos os dados analisados nesta pesquisa observa-se que a trajetéria da
educagao em Goias nas duas ultimas décadas revela um movimento complexo, no qual ganhos
estruturais e de desempenho convivem com desigualdades persistentes e tensdes nao resolvidas.
Sob a influéncia crescente de politicas de matriz neoliberal, as reformas implementadas no
estado promoveram, de um lado, avangos tangiveis, como a expansao da cobertura, melhoria de
indicadores de desempenho ¢ modernizagdo da infraestrutura. De outro, introduziram légicas
gerenciais que, ao priorizar eficiéncia, metas e resultados, tensionaram a natureza publica,
democratica ¢ inclusiva da educagdo. Este item busca examinar, de forma critica e
fundamentada, os progressos € os desafios que marcam o atual cenario educacional goiano,
articulando os dados empiricos, os aportes tedricos € a analise filmica como dispositivos de
compreensdo ampliada da realidade.

Em termos objetivos, os avangos sdo inegéaveis. O estado ampliou significativamente a
taxa de escolarizagdo e reduziu a evasao em todas as etapas da educacgao basica. Entre 2012 e
2019, a taxa liquida de matricula no ensino médio cresceu de 66% para 76% (SEDUC, 2024),
enquanto o percentual de jovens de até 19 anos que concluiram essa etapa subiu de 54,3% para
77,9%. No IDEB, Goiés obteve destaque nacional, atingindo nota 4,7 no ensino médio em 2019
e mantendo-se nas primeiras posi¢des nos ciclos seguintes (MEC, 2024). Investimentos em
tecnologia como a distribuicao de chromebooks, laboratorios méveis, expansao de escolas em
tempo integral e constru¢do de unidades Padrao Século XXI contribuiram para esse salto
estrutural.

Esses indicadores dialogam diretamente com a proposta de accountability defendida por
autores como Bresser-Pereira (2004), que concebe a administragdo publica como orientada por

resultados, eficacia e controle gerencial. Em Goids, esse modelo encontrou tradugdo pratica no
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Sistema de Avaliagdo Educacional (SAEGO), no programa Reconhecer e nas diretrizes

operacionais da SEDUC. Os quadros a seguir sintetizam os principais avancos alcancados,

Quadro 13: Indicadores de progresso na educacao goiana (2010-2023)

Indicador 2010 | 2019 2023
Taxa liquida de matricula (ens. médio) 66% | 76% | 77,4%
IDEB — Ensino Médio 3,9 4,7 4,8
Jovens que concluem EM até 19 anos 54,3 77,9% | 70,9% (2021, pos-

% pandemia)

Escolas em tempo integral 74 184 244
Alunos com aprendizado adequado em LP 39% | 61% | 63%
(5° ano)

Fonte: SEDUC (2024), MEC (2024), Goias (2023)

Contudo, tais resultados ndo devem apagar os desafios que resistem ou se transformam.
A educacdo infantil, por exemplo, retrocedeu, a taxa de atendimento de criancas de 45 anos
caiu de 89,1% (2016) para 86,6% (2019), abaixo da meta de universalizacao (Goias, 2023). A
oferta de creches segue insuficiente, com 26,8% de cobertura para a faixa de 0 a 3 anos, inferior
a média nacional (37,9%). Além disso, persistem desigualdades regionais, o norte goiano e
municipios de pequeno porte concentram as piores taxas de analfabetismo e distor¢ao idade-
série.

Essas limitacdes revelam os efeitos paradoxais da racionalidade neoliberal. Embora os
mecanismos de avaliacdo e incentivo tenham impulsionado o desempenho médio, eles pouco
incidiram sobre as desigualdades histdricas e estruturais. Conforme Freitas (2018), a énfase em
resultados desconsidera as condi¢cdes contextuais que moldam o aprendizado,
responsabilizando atores escolares por fracassos que extrapolam suas possibilidades. Em Goiés,
esse modelo consolidou uma responsabilizag¢do individualizada sobre professores, gestores e
estudantes e minimizou a abordagem sistémica dos problemas educacionais. Tal critica ¢
recorrente no discurso docente (Junqueira, 2022) e ressoa no documentario “Pro Dia Nascer
Feliz” (2007), que denuncia a culpabilizagdo do individuo frente as falhas do sistema.

Além disso, como evidenciado nos capitulos anteriores, 0 modelo adotado tem impactos
significativos sobre o trabalho docente. A valorizacdo profissional tornou-se sindénimo de
bonificagdo por desempenho, e ndo de carreira estruturada. Dados do SINTEGO apontam
congelamento salarial, eliminac¢do de adicionais e alta rotatividade, especialmente nas escolas
do interior (Goias, 2023). Como educadora, percebo que a logica performativa, embora produza

dados que impressionam, fragiliza a experiéncia pedagdgica, os planejamentos sdo cadas vez
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mais formatados por planilhas; a formagao docente, instrumentalizada; e a gestao, hierarquizada

em torno de placas e listas. O Quadro 14 sistematiza os principais desafios vigentes,

Quadro 14: Desafios persistentes na educagdo goiana (2010-2023)

Dimensao Desafio Fonte
Educagao infantil Queda de atendimento na pré-escola GOIAS (2023)
Equidade regional | Concentragdo do analfabetismo em cidades | GOIAS (2023)
pequenas

Valorizagao Congelamento salarial, perda de direitos GOIAS (2023),

docente SINTEGO

Novo Ensino Médio | Dificuldade na implementagdo dos MEC (2024)
itinerarios

Infraestrutura Escolas rurais e urbanas periféricas sem GOIAS (2023)

desigual estrutura

Formacao integral Redugao curricular e foco em LP e Ivo (2023), MEC
matematica (2024)

Fonte: Feito pela autora.

A critica a hegemonia neoliberal torna-se ainda mais relevante ao correlacionar os dados
empiricos com o contetido do documentario analisado em “Pro Dia Nascer Feliz” mostrou, ha
quase duas décadas, a desigualdade educacional como experiéncia vivida, escolas sem
estrutura, professores exaustos, estudantes desmotivados e realidades irreconciliaveis entre o
ensino publico periférico e o privado de elite. Goias, embora tenha avancgado, ainda reproduz
tais dindmicas em proporg¢oes e formas diferentes, mas igualmente preocupantes.

A racionalidade gerencial incorporada as politicas publicas educacionais, ao adotar
métricas e ranqueamentos como linguagem dominante, desloca o centro da agdo pedagogica
para o campo do controle. A escola publica deixa de ser um espaco de formacao critica e passa a
operar como maquina de prestacdo de contas (SEDUC, 2024). As diretrizes que mencionam
equidade e inclusdo funcionam sob uma légica que, muitas vezes, as impede de se realizar
plenamente (SEDUC, 2024, p. 23-26). E nesse ponto que os dados da UNESCO (2024)
adquirem relevancia, a estagnacdo global na reducdo da evasdo escolar, os cortes no
financiamento publico e a centralidade dos rankings evidenciam que o fendmeno transcende
Goias, mas se atualiza com for¢a no estado.

O Quadro 15 sintetiza os pontos de convergéncia entre o documentario e a realidade

goiana recente,

Quadro 15, Convergéncias entre o documentario “Pro Dia Nascer Feliz” e a realidade
educacional goiana (2007-2023)
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Tema Documentario (2007) Goias (2023)
Infraestrutura escolar | Escolas precérias (PE) Melhorias estruturais, mas ainda ha
desigualdades regionais

Falta de professores | Caréncia em areas como Avancos nos concursos, mas
matematica rotatividade persiste no interior

Violéncia escolar Casos de agressao e Expansao das escolas civico-militares
abandono como resposta

Desigualdade de Jovens pobres sem Disparidades entre escolas publicas e

expectativas perspectiva privadas ainda persistem

Medicalizagdo do Alunos culpabilizados por | Logica meritocratica reforca

fracasso dificuldades individualizacdo dos problemas

Como autora e educadora, observo que a tentativa de alinhar educacdo publica a
parametros de eficiéncia e produtividade nao €, em si, negativa. O problema reside quando essa
eficiéncia se sobrepde ao projeto pedagodgico e a formagdo integral. E preciso superar a
dicotomia entre qualidade e equidade, entendendo que ambas sdo interdependentes. A
valorizagdo docente, a formacdo critica e o respeito as singularidades territoriais ndo sdo
obstaculos a eficiéncia sdo, na verdade, suas condigdes de possibilidade. Retomar a centralidade
da educacao como bem publico implica revisar os indicadores, sim, mas também reconstruir os
vinculos, entre escola e comunidade, entre dados e sentidos, entre metas e humanidade.

Em sintese, a experiéncia goiana explica as promessas e limites das reformas inspiradas
no ideario neoliberal. Ao mesmo tempo em que promoveu ganhos mensuraveis, a logica
gerencial operou deslocamentos que precisam ser enfrentados criticamente, a fragmentacao
curricular, a sobrecarga docente, a padronizagdo da aprendizagem e o risco de abandono da
fun¢do social da escola. O desafio, portanto, ¢ pensar politicas educacionais que articulem
eficiéncia com justica, resultados com equidade, metas com sentido. E, sobretudo, que ndo
esquecam que, por tras dos niumeros, estdo sujeitos professores e estudantes que, todos os dias,
tentam fazer nascer um dia melhor, apesar das contradicdes.

Apesar da visibilidade conquistada pelos bons resultados, especialmente no IDEB, ¢
importante relativizar o que tais indices, por si s0, conseguem captar. Muitos estudantes que
contribuem para essas notas saem da escola com lacunas significativas, ndo apenas em
contetdos que nao sdo alvo de avaliagdo, mas também em competéncias sociais, politicas e
emocionais. A énfase quase exclusiva nas disciplinas cobradas pelas provas externas, como
lingua portuguesa e matematica, tende a ofuscar a formagdo integral preconizada pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais. O que se percebe, na pratica, ¢ um deslocamento da

finalidade da escola, de espaco de formagao ampla para ambiente de treino técnico, quase fabril.
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Essa mudanga, ainda que silenciosa, provoca efeitos que s6 emergem plenamente anos depois,
nas trajetorias de vida e trabalho dos jovens egressos.

Nesse ponto, enquanto educadora e pesquisadora, percebo que a andlise técnica exige
também uma escuta sensivel do cotidiano. Enquanto educadora, escuto com frequéncia relatos
de professores e estudantes que expressam cansaco diante da rotina escolar marcada por metas e
relatorios. A escola, que deveria ser lugar de descoberta e pertencimento, torna-se, em muitos
casos, cenario de pressao e frustragdo. E ndo se trata de negar os avangos — ha, de fato, mais
alunos frequentando a escola e mais dados disponiveis para orientar a gestdo. Mas ha também
menos tempo para a escuta, menos espago para a criagdo pedagodgica e menos liberdade para o
didlogo entre saberes. A gestdo por resultados, se ndo for constantemente tensionada por uma
gestao humanizada, corre o risco de produzir aquilo que Bauman (2001) chamaria de “solugdes
eficientes para problemas mal formulados™.

Outro desafio que surge da analise ¢ o esvaziamento do papel do curriculo enquanto
projeto cultural e politico. Com a implementacdo do Novo Ensino Médio, observa-se um
aumento de ofertas optativas pouco articuladas entre si, muitas vezes determinadas pela
disponibilidade de profissionais e pela facilidade de operacionalizagdo. A formacao técnico-
instrumental ganha destaque, mas o vinculo entre o que se aprende na escola e os desafios
contemporaneos da sociedade brasileira permanece fragil. Em Goiés, ha relatos de estudantes
que concluem o ensino médio sem nunca terem tido aulas regulares de filosofia ou sociologia
disciplinas fundamentais para o exercicio da cidadania critica. A seguir, sistematiza-se esse

paradoxo entre cobertura e conteudo,

Quadro 16, Contradigdes curriculares no Ensino Médio goiano (2019-2023)

Aspecto Situacio observada Implicagao
Oferta de itinerarios | Limitada a disponibilidade de | Restringe a escolha real dos
formativos professores e estrutura local estudantes
Carga  horaria  de | Redugdo de aulas de artes, histéria e | Empobrecimento da
disciplinas cléssicas sociologia formacao cidada
Adocdo do Novo | Implementacdo acelerada e pouco | Resisténcia  docente ¢
Ensino Médio debatida confusdo curricular

Fonte: MEC (2024); Goiéas (2023); Ivo (2020)

Essas contradigdes ndo surgem do nada, elas decorrem de uma concepgao de politica
educacional que prioriza o planejamento técnico sobre o didlogo pedagdgico. A escola, nesse
modelo, ¢ gestada como unidade de producao de resultados e ndo como organismo cultural. Isso

gera um descompasso entre o que se espera do sistema, eficiéncia, desempenho, metas € o que a
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sociedade demanda da escola (formagdo humana, convivéncia, sentido). Reconheco que tal
modelo trouxe, sim, mais racionalidade para a gestdo publica, mas insisto que racionalidade sem
escuta pode virar indiferencga institucional.

Nesse cenario, € inevitavel mencionar a saude mental da comunidade escolar. A
pandemia ndo apenas desorganizou calendarios, mas também reconfigurou vinculos afetivos e
expectativas pedagodgicas. Ainda em 2023, muitas escolas da rede publica estadual relatavam
aumento de faltas ndo justificadas, queda de rendimento e aumento de conflitos interpessoais.
Esses sintomas sdo, em parte, respostas ao ambiente escolar moldado por urgéncia e cobranca,
com pouca margem para acolhimento. Como docente, entendo que nao ha aprendizado possivel
sem pertencimento; € ndo ha pertencimento sem tempo, escuta e seguranca.

Por tudo isso, penso que a principal tarefa das politicas educacionais em Goias e talvez
no Brasil nos proximos anos seja recuperar o horizonte de sentido da escola publica. Isso ndo
significa abandonar os indicadores, mas recoloca-los em seu devido lugar, como instrumentos,
ndo como finalidade. Significa também restituir aos professores e estudantes o direito de
participar das decisdes que os afetam. E sobretudo, significa reconhecer que, em cada sala de
aula, o que esta em jogo nao ¢ apenas o desempenho, mas o proprio projeto de sociedade que
queremos construir.

A titulo de contraste reflexivo, é pertinente revisitar a imagem das escolas retratadas no
documentario Pro Dia Nascer Feliz, especialmente aquelas situadas em regides periféricas.
Observa-se nelas uma precariedade estrutural evidente, salas sem ventilacdo, auséncia de
quadros completos de docentes e, sobretudo, a invisibilidade das subjetividades dos estudantes.
Ao transpor esse cendrio para Goias, nota-se que, embora tenha havido investimentos em
infraestrutura, como a construcao das unidades Padrao Século XXI, o alcance dessas melhorias
ainda nao atingiu a totalidade da rede. Escolas em municipios com menos de 20 mil habitantes
justamente onde se concentram os maiores indices de analfabetismo (Goids, 2023) permanecem
distantes do padrdo almejado. Essa desigualdade regionalizada na qualidade da oferta
educacional atualiza, em outra chave, a mesma cisdo apresentada no documentario, a existéncia
de mundos escolares paralelos, dentro de um mesmo sistema.

No tocante a dimensdo simbolica, o filme evidencia a diferenga nas expectativas
formativas entre alunos da rede publica e da privada. Jovens de escolas privadas mencionam
planos de intercambio, universidade e carreira; ja os da escola ptblica falam em sobrevivéncia,
abandono, ou simplesmente em “ficar vivo”. Essa assimetria ressurge nos dados de Goids, por
meio da persisténcia de desigualdades de aprendizagem entre estudantes negros e brancos,

apenas 7,7% dos estudantes pretos do 3° ano do EM alcangaram aprendizagem adequada em
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matematica em 2019, frente a 22,7% dos brancos (SEDUC, 2024). A despeito do avango médio
nos indicadores, esses dados reiteram a logica de reprodugdo das desigualdades que o
documentario ja denunciava, mostrando que a meritocracia individualizada nao d& conta de
equalizar pontos de partida tao desiguais.

Outro elemento comum entre o filme e a realidade goiana diz respeito a
responsabilizacdo dos sujeitos escolares. No documentario, alunos sio culpabilizados por seu
“desempenho ruim”, enquanto professores sofrem pressdes para garantir resultados sem
respaldo material. Essa logica se consolidou em Goids por meio do Sistema de Avaliagdo
Educacional (SAEGO) e das politicas de bonificacdo por resultados (SEDUC, 2024). O
relatorio da SEDUC revela que a formagao continuada dos docentes passou a ser avaliada como
critério de desempenho, e que o rendimento da turma impacta diretamente na avaliagdo
profissional do professor. Essa arquitetura de responsabilizagdo, ao se apoiar na logica
performativa, contribui para o esvaziamento da dimensao coletiva da escola e fragiliza a gestdo
democrética, tal como sugerido no documentario.

A intensificacdo do trabalho docente, denunciada pelos proprios professores
entrevistados no filme, também encontra eco nos dados locais. Como ja detalhado
anteriormente em Goias, 72% dos docentes afirmaram redirecionar seus planejamentos as
exigéncias das avaliagdes externas, e 68% relataram perda de autonomia pedagdgica na amostra
da pesquisa de Ivo (2020). Além disso, a existéncia de 39% de contratos temporarios em 2019,
indica um padrao de rotatividade que compromete a continuidade dos projetos pedagogicos e
reitera a precarizagdo da docéncia. Assim como no filme, em que a escola ¢ descrita como
espaco de cansaco e desilusdo, parte significativa dos professores goianos vive sob um regime
de metas que esvazia o sentido formativo do trabalho educativo, reduzindo-o a um cumprimento
de planilhas e protocolos.

Ademais, a cena em que uma professora do interior lamenta ndo conseguir dialogar com
seus alunos por falta de tempo e estrutura pedagogica remete diretamente aos desafios atuais da
educagao em tempo integral. Embora o modelo tenha se expandido em Goias, alcangando parte
da rede, ele demanda reorganizagao curricular, equipe pedagogica qualificada e formacao
permanente. Quando implementado sem essas condicdes, corre o risco de reproduzir a mesma
logica de intensificacdo tanto para alunos quanto para professores que ja se mostrava ineficaz no
modelo tradicional. A ampliacao do tempo na escola, por si s6, ndo garante formagao integral; ¢
preciso que esse tempo seja qualificado e conectado com os projetos de vida dos estudantes, tal

como apontam os depoimentos mais esperancosos do filme.
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Finalmente, ao revisitar o fechamento simbolico do documentario em que um aluno
afirma que “a escola ndo ¢ pra mim” emerge a necessidade de pensar politicas publicas que
resgatem o pertencimento dos sujeitos escolares. Os dados do Censo Escolar (SEDUC, 2024)
mostram que a taxa de atendimento da educagdo infantil em Goias caiu de 89,1% para 86,6%
entre 2016 e 2019, contrariando as metas de universalizacdo. Esse retrocesso na base
compromete toda a trajetéria educacional e desmente o discurso de acesso pleno. Se a escola,
como no filme, continua sendo vivida por muitos como espacgo de exclusdo precoce, ¢ sinal de
que 0s avangos quantitativos ainda ndo se traduziram em inclusdo substantiva. Em outras
palavras, a racionalidade neoliberal pode até produzir nimeros satisfatorios, mas ndo garante a
experiéncia escolar como direito social pleno diagnéstico que o documentario sugere e que 0s

dados goianos confirmam.



105

CONCLUSAO

Chegar ao fim desta dissertagdo nio ¢ simplesmente concluir um processo académico. E,
antes de tudo, sustentar com responsabilidade as perguntas que me acompanharam desde o
inicio e que, agora, em vez de se apagarem, se ampliam. A investigacdo que aqui desenvolvi ndo
nasceu da abstragdo tedrica, mas do cotidiano vivido nas escolas publicas de Goids. Foi a partir
do chao real da escola, onde politicas se tornam praticas e onde os discursos sobre educacao se
transformam em rotinas, que esta pesquisa encontrou diregao.

Assumir o documentario Pro Dia Nascer Feliz como eixo analitico ndo foi um recurso
estético nem um artificio de linguagem. Foi uma escolha metodologica consciente, porque
reconheco nas imagens, nos siléncios e nos gestos captados pelo filme uma for¢a de
interpelacao que os relatorios nao dao conta de traduzir. O documentério nao apenas mostra, ele
convoca. E ¢ a partir desse chamado que optei por enfrentar, com o devido rigor, a racionalidade
neoliberal que hoje estrutura boa parte das decisdes que incidem sobre a escola publica
inclusive aquelas que se dizem neutras, técnicas ou inquestionaveis.

Os objetivos desta pesquisa foram integralmente cumpridos. A andlise das sequéncias
filmicas permitiu identificar a logica da performatividade, do controle e da responsabilizacao
individual como marcas concretas de um modelo de gestdo que se infiltra no cotidiano escolar
sem, muitas vezes, ser nomeado. A escuta dos sujeitos escolares revelou que os impactos dessas
politicas ndo se restringem aos indicadores, eles reconfiguram a propria experiéncia de ensinar e
de aprender, afetando vinculos, corroendo sentidos e impondo a escola uma gramatica de
eficiéncia que esvazia sua fun¢ado social. Por fim, a articulagdo com os dados e documentos da
realidade educacional goiana demonstrou que o que se vé no filme ndo ¢ uma excecdo ¢ uma
estrutura.

Ao longo dos capitulos, ficou evidente que a crise educacional ndo ¢ um estado de
emergéncia transitorio, mas um discurso fabricado e operado como estratégia. Em nome dela,
precariza-se, terceiriza-se, culpabiliza-se. O que se apresenta como solugdo muitas vezes ja ¢
parte do problema. E € precisamente por isso que a escola publica, hoje, precisa ser analisada
com honestidade, sem romantizacdo, mas também sem aderir a narrativa de que seu fracasso ¢
inevitavel ou natural.

As imagens do documentario e os dados da educacdo em Goids me ensinaram que
resistir a 16gica neoliberal nao significa ignorar os limites reais da escola, mas recusa-los como

destino. Valéria, Denise e tantos outros sujeitos escolares que emergiram ao longo da andlise
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ndo sdo casos isolados sdo expressdes legitimas de uma resisténcia que ndo grita, mas persiste.
Uma resisténcia que, apesar do esgotamento, ainda encontra sentido no gesto de permanecer.

Escrevi esta dissertagdo porque me recuso a aceitar que a escola publica sirva apenas
para reproduzir desigualdades, medir desempenhos e legitimar exclusdes. Acredito que ela
ainda pode ser espacgo de formagao critica, de reconhecimento e de transformacao. Mas isso sO
sera possivel se voltarmos a escutar o que os sujeitos escolares tém a dizer ndo como dados
ilustrativos, mas como vozes que pensam, sentem e conhecem a escola a partir de dentro.

Concluo este trabalho com a consciéncia de que nao ha resposta tinica nem diagndstico
definitivo. O que ha sdo escolhas politicas inclusive na forma como olhamos, escutamos e
interpretamos a realidade educacional. Esta dissertacdo ¢, portanto, uma tomada de posicao,
contra o siléncio e a adaptagao acritica, afirmo a urgéncia de uma escola publica viva, pensada a
partir dos que a constroem diariamente com seus limites, suas contradigdes, mas também com
suas possibilidades.

Como desdobramento natural deste percurso, vislumbro a possibilidade de aprofundar,
em pesquisas futuras, o acompanhamento longitudinal dos impactos das reformas educacionais
sobre os sujeitos escolares, especialmente nas redes estaduais do Centro-Oeste. Além disso,
considero fundamental explorar como professores e estudantes tém construido formas de
resisténcia cotidiana frente a l6gica da performatividade, seja por meio de praticas pedagogicas
contra-hegemonicas, seja pela produgdo de vinculos que escapam a logica do rendimento.
Também seria relevante tensionar, a partir de novos corpus audiovisuais e etnograficos, o papel
da cultura e da arte como espacos de dentincia, elaboragdo e invencao dentro e fora da escola

atravessando fronteiras entre politica educacional, estética e subjetividade.
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