USO DE FERRAMENTAS TECNOLOGICAS EM ESCRITORIO DE
CONTABILIDADE RURAL'

USE OF TECHNOLOGICAL TOOLS IN A RURAL ACCOUNTING OFFICE

CARVALHO, Adryan Vieira Nunes?
BARRETO, Caio Victor®

BORGES, Eduardo Almeida*
ANDRADE, Jadilson Gongalves de®

RESUMO

Este artigo analisa como o uso de ferramentas tecnoldgicas em escritorios de
contabilidade rural influencia os processos cotidianos e a qualidade da informacéao
contabil no agronegocio. Adota-se abordagem bibliografica, qualitativa e exploratoria,
com foco na identificagdo de softwares e sistemas utilizados (ERPs especificos,
automacgao de langamentos, integragdo com eSocial e LCDPR, computagdo em
nuvem e solugdes com inteligéncia artificial) e na avaliagdo de seus efeitos sobre
escrituracdo, controle patrimonial, apuragcdo de custos e apoio a decisdo. Os
resultados indicam que a digitalizac&o eleva a precisao dos registros, reduz erros e
retrabalho, acelera o cumprimento de obrigagcbes acessorias e amplia a capacidade
consultiva do contador, fortalecendo transparéncia, governanga e acesso a crédito.
Persistem, contudo, barreiras de adocio, sobretudo em pequenas propriedades e
em escritérios de menor porte, relacionadas a baixa literacia contabil, a resisténcia
cultural e aos custos de implantagdo. Conclui-se que a tecnologia reconfigura o
papel do contador rural, de operacional para estratégico e que trilhas de implantagéo
faseadas, aliadas a acgbes continuas de capacitagdo, sdo determinantes para
capturar ganhos de eficiéncia e competitividade no setor.
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ABSTRACT

This article examines how the use of technological tools in rural accounting offices
influences daily processes and the quality of accounting information in agribusiness.
A bibliographic, qualitative, and exploratory approach was adopted, focusing on
identifying the main software and systems used (specific ERPs, automated posting,
integration with eSocial and LCDPR, cloud computing, and artificial intelligence
solutions) and evaluating their effects on bookkeeping, asset control, cost calculation,
and decision-making support. The results indicate that digitalization increases the
accuracy of records, reduces errors and rework, speeds up compliance with ancillary
obligations, and enhances the accountant’s consultative capacity, strengthening
transparency, governance, and access to credit. However, adoption barriers persist,
particularly in small properties and smaller offices, related to low accounting literacy,
cultural resistance, and implementation costs. It is concluded that technology
reshapes the role of the rural accountant from operational to strategic and that
phased implementation pathways, combined with continuous training initiatives, are
essential to capture efficiency gains and competitiveness in the sector.

Keywords: Rural accounting; Accounting office; Digital transformation; Accounting
automation; LCDPR and eSocial.

1 INTRODUGAO

A contabilidade rural possui especificidades que exigem precisdo e agilidade
na gestdo fiscal, tributaria e trabalhista das propriedades rurais. O uso de
tecnologias avangadas, como softwares contabeis especializados, automagédo de
processos e integracao de dados, pode otimizar as rotinas do departamento rural,
reduzindo erros e aumentando a produtividade.

No presente artigo adotou-se a seguinte pergunta problema: como o uso de

Tecnologia no Departamento Rural de um Escritério de Contabilidade pode
influenciar nos Processos cotidianos?
Para responder a essa questdo foram selecionados alguns objetivos. S&o eles:
Objetivo Geral: analisar o uso de ferramentas tecnoldogicas em um escritorio de
contabilidade rural. E objetivos especificos: mapear as principais ferramentas
tecnolégicas oferecidas para escritérios de contabilidade rural; identificar os
eventuais softwares e sistemas que por ventura sao utilizados em um escritério de
contabilidade rural; avaliar a influéncia da tecnologia nos processos cotidianos
contabeis rurais.

A pesquisa sobre o uso de ferramentas tecnoldgicas em escritérios de
contabilidade rural possui justificativas tanto no &mbito social quanto académico. A
justificativa social esta relacionada ao fato que a modernizagdo da contabilidade
rural por meio de tecnologias digitais € essencial para aprimorar a gestao contabil
das propriedades agricolas. A contabilidade rural desempenha um papel crucial ao
fornecer controle econdmico, financeiro e patrimonial das propriedades rurais. Com
informagdes contabeis precisas, os escritorios de contabilidade podem ajudar os
produtores a planejar, controlar custos e identificar os melhores sistemas de
contabilidade para sua propriedade, utilizando métodos de custeio adequados.
Contudo, muitos escritorios de contabilidade rural ainda ndo utilizam plenamente
essas ferramentas devido a falta de conhecimento ou recursos, o0 que pode



comprometer a eficiéncia de suas avaliagdes contabeis. Portanto, a adog¢ao de
tecnologias contabeis modernas pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento socioecondmico de escritorios de contabilidade, promovendo maior
eficiéncia de seus relatorios contabeis.

Do ponto de vista académico, investigar a integracdo de tecnologias digitais
na contabilidade rural é fundamental para compreender como essas ferramentas
impactam na atuacgao de escritérios de contabilidade. A priori, a contabilidade digital
transforma a atuacéo do profissional contabil, exigindo conhecimentos tecnoldgicos
para operar novas ferramentas que o mercado oferece. Além disso, a pesquisa pode
revelar desafios e oportunidades na implementacéo dessas tecnologias, contribuindo
para o avango do conhecimento na area e fornecendo insights valiosos para a
formacéao de profissionais contabeis aptos a atuar no setor de contabilidade rural.

Enfim, a pesquisa sobre o uso de ferramentas tecnoldgicas em escritorios de
contabilidade rural é justificada pela necessidade de modernizar a gestao contabil da
propriedade rural, promovendo beneficios sociais e académicos significativos.

2 REFERENCIAL TEORICO

A contabilidade rural, enquanto ramo especializado da ciéncia contabil,
enfrenta diversos desafios decorrentes da especificidade das atividades
agropecuarias, da complexidade legislativa e da crescente demanda por
digitalizacdo dos processos. A seguir, apresenta-se uma discussao tedrica
abrangente sobre os principais temas que permeiam o contexto contemporaneo da
contabilidade rural, com base em literatura recente e autores especializados.

A contabilidade rural deve lidar com a informalidade presente em muitas
propriedades. Esses fatores dificultam a padronizacdo dos registros contabeis e
exigem adaptacdo dos modelos tradicionais as realidades do campo (Beuren et al.,
2021). A escassez de profissionais especializados e a caréncia de formacéao
continua agravam essa situagéo.

Além disso, a diversidade de atividades agricolas (como pecuaria, silvicultura
e agricultura de precisao) impde ao departamento contabil o desafio de compreender
multiplas cadeias produtivas. Cada uma dessas atividades exige classificacbes
contabeis especificas, 0 que demanda n&do apenas conhecimento técnico, mas
também sensibilidade as praticas regionais e culturais do setor rural.

A informalidade, ainda presente em larga escala nas pequenas e médias
propriedades, contribui para a fragilidade dos controles internos. Isso prejudica a
emissao de relatorios confiaveis, dificultando o acesso a crédito e o planejamento
tributario. Beuren et al. (2021) destacam que “sem dados contabeis organizados, o
produtor ndo consegue tomar decisbes baseadas em evidéncias, limitando seu
crescimento econdémico” (p. 92).

Outro desafio relevante esta relacionado a escassez de investimentos em
capacitagcao. Muitos profissionais da contabilidade rural aprendem na pratica, sem a
devida formacgéo tedrica. Isso reduz a eficacia da gestdo contabil e contribui para a
persisténcia de erros contabeis recorrentes.

O produtor rural estda sujeito a diversas normas fiscais, ambientais,
trabalhistas e previdenciarias, muitas vezes contraditérias. Santos e Carvalho (2021)
alertam que “o setor rural € regido por um arcaboucgo juridico disperso e muitas
vezes contraditério” (p. 88), o que gera inseguranga juridica e aumenta a
dependéncia de assessoria contabil qualificada.



A coexisténcia de regras federais, estaduais e municipais contribui para um
cenario de sobreposicado normativa. Muitas vezes, o cumprimento de uma norma
ambiental implica o descumprimento de outra regra fiscal, gerando inseguranga
tanto para o produtor quanto para o contador.

Além disso, leis como o Cddigo Florestal (Lei n°® 12.651/2012), o Estatuto da
Terra e as normas do e-Social impdem obrigagdes acessorias complexas. A falta de
padronizagdo entre sistemas eletrobnicos governamentais (como Receita Federal,
INCRA e CAR) torna ainda mais dificil a prestagao correta de informacoes.

A auséncia de uma politica publica de simplificagdo tributaria voltada ao meio
rural acentua esses entraves. Isso leva muitos produtores a permanecerem na
informalidade por receio das penalidades ou da complexidade envolvida na
regularizagao.

O controle contabil eficaz € fundamental para mensurar a rentabilidade e
subsidiar decisbes de investimento. Segundo Menezes e Silva (2021), “sem uma
apuracao adequada de receitas e despesas, o produtor perde o controle da margem
de lucro” (p. 145), comprometendo a sustentabilidade econémica.

A sazonalidade da atividade agricola, com longos ciclos entre o plantio e a
colheita, exige um planejamento contabil rigoroso. A antecipacdo de despesas
insumos precisam ser registradas e acompanhadas para evitar desequilibrios no
fluxo de caixa.

O Livro Caixa Digital do Produtor Rural (LCDPR), obrigatério para pessoas
fisicas com receita bruta superior a R$ 4,8 milhdes, evidencia a importancia da
escrituracdo detalhada. Esse instrumento fiscal exige o registro diario e preciso de
todas as movimentagdes, tornando indispensavel o apoio de sistemas
informatizados.

A auséncia de controle contabil impacta também na precificacdo dos
produtos. Sem conhecer seu custo real de produgéo, o produtor acaba negociando
abaixo do valor ideal, comprometendo sua lucratividade.

A gestdo da folha de pagamento no meio rural deve observar as
peculiaridades da legislagdo trabalhista, como contratos sazonais e jornadas
diferenciadas. Oliveira e Moraes (2020) destacam que “a maioria dos pequenos
produtores desconhece a obrigatoriedade do registro formal e do recolhimento de
encargos como INSS e FGTS” (p. 214), o que compromete a regularidade fiscal e
trabalhista.

A Reforma Trabalhista (Lei n°® 13.467/2017) trouxe alteragbes importantes
para o campo, como a flexibilizacdo de jornadas e a possibilidade de contratagao
intermitente. No entanto, a aplicagdo correta dessas normas exige conhecimento
técnico contabil especializado.

Além dos encargos tradicionais, como INSS e FGTS, os empregadores rurais
devem contribuir com o SENAR (Servigco Nacional de Aprendizagem Rural), o que
aumenta a complexidade da folha de pagamento. O uso do eSocial unificou essas
informacgdes, mas também elevou a exigéncia por organizagao e atualizagao.

A informalidade ainda persiste no campo, o que pode resultar em acdes
trabalhistas e autuagdes fiscais. A contratagdo sem carteira assinada, a auséncia de
controles de ponto e o descumprimento de normas de seguranga do trabalho sao
praticas recorrentes em propriedades de pequeno porte.

A adocdo de tecnologias na contabilidade rural tem proporcionado avangos
significativos na gestao contabil de propriedades agropecuarias. Sistemas contabeis
informatizados possibilitam desde o controle financeiro até o cumprimento de
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obrigacdes fiscais de maneira integrada. Segundo Silva e Antunes (2022), “a



modernizagdo da contabilidade rural passa pela inclusdo digital e pelo
desenvolvimento de competéncias técnicas especificas” (p. 71).

A implementagdo dessas tecnologias contabeis, porém, ainda encontra
barreiras, principalmente em propriedades de pequeno porte. O custo de aquisi¢ao,
a resisténcia a mudanca e a falta de capacitagcdo dificultam a consolidagdo dos
sistemas contabeis. E necessario promover politicas publicas de incentivo a
digitalizagdo contabil no campo, como linhas de crédito especificas e parcerias com
universidades e cooperativas.

Softwares especializados oferecem recursos que permitem maior precisdo na
apuracao de resultados e na geracao de relatérios contabeis. Conforme Beuren et
al. (2021), “as solucbes digitais representam um diferencial competitivo para o
agronegocio, pois otimizam processos e aumentam a transparéncia” (p. 98).

Com o avango da transformacédo digital, os escritérios de contabilidade tém
incorporado tecnologias que otimizam a rotina contabil, fiscal, trabalhista e gerencial.
No caso de escritorios de contabilidade externa, que prestam servigos para
diferentes empresas e setores, a automacgcao e o uso de softwares especializados
sdo essenciais para garantir agilidade, precisdo e conformidade legal. Essa
necessidade se intensifica no departamento rural, dada a complexidade da
legislacdo e das obrigagdes especificas do setor agropecuario.

Entre as tecnologias mais relevantes, destacam-se os sistemas de gestéo
contabil integrada, como Dominio, Fortes, Tron e em especial o ERP voltado para o
agronegocio, facilitam o controle de notas fiscais, escrituragao contabil e apuragao
de tributos. No departamento rural, esses sistemas ajudam a gerenciar o Livro Caixa
Digital do Produtor Rural (LCDPR), o controle de produgdo e comercializagéo e o
calculo do imposto de renda rural.

Segundo Dias e Costa (2021), "a adogao de softwares de gestdo contabil
especificos para o setor rural permite maior controle sobre a documentacao e facilita
a emissao de relatérios exigidos pela Receita Federal, especialmente em relagdo ao
LCDPR".

A automacéao da escrituragao fiscal por meio da integragéo direta com portais
como e-CAC, e-Social, SEFAZ e Receita Federal tem sido uma grande aliada da
contabilidade moderna. Isso reduz erros manuais, acelera o cumprimento de
obrigac¢des e melhora a organizagdo dos documentos.

Como afirmam Almeida e Rocha (2020), "a integracdo de sistemas com os
orgaos publicos permite ao contador agir de forma preventiva e estratégica,
sobretudo diante da crescente complexidade das obrigagdes acessorias".

A utilizacdo de armazenamento em nuvem permite que documentos e
langamentos contabeis sejam acessados de qualquer lugar, o que é fundamental
para o atendimento a produtores rurais que, muitas vezes, estdo em localidades
remotas. Isso também viabiliza o trabalho remoto e a descentralizagao da equipe de
contabilidade.

Para Silva e Lima (2023), "a computagdo em nuvem traz maior flexibilidade
operacional aos escritérios de contabilidade externa, facilitando o acesso em tempo
real as informacgdes do cliente rural".

Alguns sistemas contabeis ja contam com I|A para leitura automatica de
documentos fiscais e bancarios, automatizando langamentos e conferéncias. No
departamento rural, isso auxilia na leitura de notas fiscais eletrbnicas e recibos de
venda de produgao agricola.



De acordo com Freitas e Andrade (2022), "a inteligéncia artificial aplicada a
contabilidade representa uma mudanga de paradigma na execugdo de tarefas
operacionais, permitindo que o contador atue mais estrategicamente”.

Plataformas como Agronow, Jetbov, Strider e Aegro tém sido utilizadas pelos
produtores rurais para registrar receitas, despesas, produgdo e estoques. A
integracdo desses dados com o escritorio de contabilidade facilita a conciliagao
contabil e a entrega de obrigagdes acessorias.

Segundo Oliveira e Prado (2024), "a conexao entre os sistemas do produtor e
os sistemas contabeis do escritério é essencial para garantir precisdo na
escrituracao do resultado da atividade rural".

Com o avango da transformacéo digital, o trabalho do contador tem passado
por mudancgas significativas. Nos escritorios de contabilidade externa, especialmente
aqueles com departamentos voltados ao atendimento de produtores rurais, o uso de
tecnologias especializadas tem se tornado essencial para otimizar rotinas, reduzir
erros operacionais e ampliar a capacidade de atendimento estratégico.

Segundo Freitas e Andrade (2022), ferramentas como sistemas de leitura
automatica de notas fiscais e integracado bancaria contribuem para a diminuicdo de
tarefas repetitivas, permitindo que o contador se concentre em atividades de maior
valor agregado, como analise contabil e consultoria. Essa automacéao representa um
avangco importante na transformacdo do papel do contador, que passa de
operacional para estratégico.

No contexto rural, o cumprimento de obrigagdes acessérias como o Livro
Caixa Digital do Produtor Rural (LCDPR) e o eSocial torna-se mais eficaz com o uso
de softwares atualizados. Como destacam Dias e Costa (2021), os sistemas
contabeis voltados ao setor agropecuario sdo indispensaveis para garantir a
conformidade fiscal e a regularidade das informagdes prestadas a Receita Federal.

A utilizagdo da computagdo em nuvem também trouxe beneficios importantes.
Os dados contabeis podem ser acessados a qualquer momento e de qualquer lugar,
proporcionando maior flexibilidade e agilidade no atendimento ao cliente rural. Para
Silva e Lima (2023), essa mobilidade digital fortalece a relagdo entre contador e
produtor, facilitando o acompanhamento contabil mesmo a distancia.

Além disso, aplicativos de gestdo rural utilizados pelos préprios produtores
para registrar receitas, despesas e producdo podem ser integrados aos sistemas
contabeis do escritério. Essa integracdo, segundo Oliveira e Prado (2024),
proporciona maior consisténcia nas informagdes e reduz a necessidade de
retrabalho, tornando o processo contabil mais eficiente.

Outro ponto importante diz respeito a seguranga da informagao. De acordo
com Almeida e Rocha (2020), os sistemas digitais modernos oferecem recursos
como backups automaticos e criptografia, que garantem a integridade dos dados
contabeis e aumentam a confiabilidade no armazenamento de documentos.

Dessa forma, pode-se afirmar que a adogdo dessas tecnologias n&o apenas
facilita a rotina contabil diaria, mas também transforma o papel do contador em um
agente ativo na tomada de decisbes estratégicas, principalmente no contexto do
setor rural.

Beneficios Tecnoldgicos para facilitagao na rotina contabil

Tecnologia Facilitagcdo na Rotina Contabil

ERP Rural Automatiza a escrituragcao contabil e o
controle fiscal do produtor.




Computagdo em nuvem Permite acesso remoto e seguro as
informacoes.

Integragédo com portais fiscais Automatiza obrigagées como eSocial
e LCDPR.

Inteligéncia Artificial Acelera langcamentos e leitura de
documentos.

Aplicativos de gestao rural Facilitam a comunicagao e o envio de
dados pelo cliente.

Fonte: os autores (2025)

E necessario também avaliar o suporte técnico oferecido pelo escritério
contabil rural, a capacidade de integracdo com outros sistemas (como eSocial e
Receita Federal) e a atualizagdo constante frente as mudancgas na legislagao.

A automacdo do escritorio contabil rural na escrituragdo contabil e fiscal
proporciona agilidade, precisdo e economia de tempo para os escritorios contabeis e
produtores. Com ela, tarefas repetitivas, como langamento de notas fiscais, geragao
de DARFs e conciliacdo bancaria, sdo executadas automaticamente.

A principal vantagem oferecida pelo escritorio contabil rural esta na reducao
de erros humanos e na padronizagdo dos processos. Segundo Silva e Antunes
(2022), “a automacao permite maior confiabilidade nos dados e maior velocidade na
entrega de relatérios contabeis” (p. 66).

Além disso, a automacdo do escritério contabil rural contribui para o
cumprimento das obrigagdes acessérias, que demandam envio de dados precisos e
em tempo real. O uso de sistemas automatizados no escritorio contabil ruralgarante
gue essas exigéncias sejam cumpridas sem penalidades.

A tendéncia é que a automacdo do escritério contabil rural evolua para
integrar-se com sistemas de inteligéncia artificial, tornando-se cada vez mais
inteligente na detecgdo de inconsisténcias e na sugestdo de melhorias nos
processos contabeis.

A inteligéncia artificial (IA) tem sido aplicada na contabilidade rural para
categorizar automaticamente despesas e receitas, com base em padrdes historicos
de movimentacgéao financeira. Isso reduz significativamente o tempo gasto na analise
manual dos langcamentos e aumenta a acuracia dos dados.

Com algoritmos de aprendizado no escritério contabil rural, os sistemas s&o
capazes de “aprender’” com os dados inseridos e aprimorar continuamente suas
classificagdes. Esse recurso permite que o contador se concentre em tarefas
analiticas e de assessoramento estratégico.

Segundo Silva e Antunes (2022), “a IA representa uma revolugdo na forma
como os dados contabeis sdo tratados, otimizando o desempenho e elevando o
nivel da gestédo contabil” (p. 70).

Embora a aplicagao de |IA ainda seja incipiente no campo, sua adogao tende a
crescer a medida que os produtores percebem ganhos em produtividade,
organizagcao e redugdo de custos operacionais (Araujo; Pereira, 2022; Cordeiro,
2025). A digitalizagdo dos processos contabeis no meio rural — impulsionada por
SPED, eSocial e documentos fiscais eletrbnicos — vem criando a base
infraestrutural que viabiliza automacgado, analytics e, gradualmente, usos de IA
(Martins et al., 2020; Rezende, 2021; Krluger et al., 2021; Araujo; Pereira, 2022).

A adocgao de tecnologias na contabilidade rural oferece multiplos beneficios.
Um dos mais evidentes € a reducéo de erros e retrabalho por meio da automacao e



padronizagdo dos processos, com integragdo de sistemas que evita langamentos
duplicados e perdas de informag&o nos escritérios contabeis rurais (Araujo; Pereira,
2022; Martins et al., 2020; Kruger et al., 2021).

Outro ganho relevante é a agilidade no atendimento ao cliente rural: com
dados acessiveis em tempo real, o contador responde prontamente as demandas,
emite relatérios, atualiza documentos e apresenta cenarios econdmico-financeiros
com rapidez e precisao (Bernardi; Macagnan; Camargo, 2024; Trajano; Anjos, 2021;
Cordeiro, 2025).

Também se observa melhoria na gestao de dados e na conformidade fiscal:
sistemas contabeis permitem acompanhar obrigacbes de forma sistematica,
reduzindo riscos de inadimpléncia e autuacdes, além de facilitar o arquivamento
digital e o controle de prazos nos escritorios (Rezende, 2021; Oliveira; Muller;
Nakamura, 2018; Padoveze, 2019).

Por fim, a tecnologia nos escritorios contabeis rurais fortalece a tomada de
decisdo estratégica com relatérios automatizados que consolidam dados financeiros,
fiscais e operacionais, oferecendo ao produtor uma viséo integrada do negécio e
suporte a decisdes baseadas em evidéncias (Bernardi; Macagnan; Camargo, 2024;
Cordeiro, 2025; Trajano; Anjos, 2021).

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como bibliografica, de cunho qualitativo e
exploratorio, uma vez que busca analisar e discutir conceitos, teorias e contribuigbes
académicas ja consolidadas sobre o tema proposto. Segundo Gil (2010), a pesquisa
bibliografica € aquela desenvolvida a partir de material ja publicado, constituido
principalmente de livros, artigos cientificos, teses e dissertagdes.

O método utilizado visa identificar, selecionar, analisar e interpretar produgdes
académicas pertinentes ao tema, com o objetivo de construir uma base tedrica
sblida e atualizada. Foram utilizados como critérios de selegdo: relevancia
académica, atualidade (priorizando-se fontes a partir de 2020), autoria reconhecida
na area de estudo e publicacdo em veiculos cientificos confiaveis.

A coleta de dados foi realizada por meio de consultas a bases de dados como
Google Académico, Scielo, Periddicos CAPES e Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagdes (BDTD). As palavras-chave utilizadas para a busca foram definidas
com base no problema de pesquisa e nas categorias de analise delimitadas. A
analise dos dados consistiu na leitura exploratéria, seletiva e interpretativa do
conteudo encontrado, conforme orientagdes de Lakatos e Marconi (2017).

Essa abordagem metodolégica permite a compreensdo aprofundada do
fendmeno estudado e possibilita uma discussao critica fundamentada em autores
reconhecidos no campo de investigagao, contribuindo para o avango do
conhecimento cientifico na area.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A presente segao apresenta e analisa os principais achados da pesquisa,
organizados a partir da literatura selecionada e das categorias definidas no percurso
metodoldgico. Para compreender a evolugao conceitual da contabilidade rural e suas
especificidades no contexto contemporaneo, elaborou-se o Quadro 2 — Comparativo



de Conceitos sobre Contabilidade Rural, que sintetiza definicbes, enfoques tedricos
e contribuicbes dos autores estudados. Esse quadro permite visualizar de forma
integrada como diferentes pesquisadores abordam o papel da contabilidade rural,
seus objetivos, desafios e processos, possibilitando identificar convergéncias,
divergéncias e lacunas existentes na producédo cientifica atual. A seguir, discute-se
criticamente cada uma dessas perspectivas, relacionando-as ao cenario pratico da
gestao e da escrituragdo no meio rural.

Quadro 2 - Comparativo de Conceitos sobre Contabilidade Rural

Autor/Ano Conceito/Definigao Contribuicido/Enfase

Define a contabilidade rural como um

ramo que aplica principios e normasEnfatiza a aplicacdo das
contabeis de forma adequada sobre onormas contabeis adaptadas as
patriménio das organizagodes especificidades do meio rural.
agropecuarias.

A contabilidade rural é aplicada asDestaca a funcao informacional,
entidades rurais para coletar,fornecendo dados Uuteis para
registrar, acumular e analisar eventostomada de decisdo no setor
econdmicos que afetam o patriménio. rural.

Considera a contabilidade rural como
Crepaldi o registro de fatos que fornecem
(2016) beneficios e condi¢cdes para escolhas
adequadas.

Relaciona a contabilidade rural ao
controle das entidades rurais e aoDestaca a funcido de controle e
planejamento das atividades,o suporte ao planejamento

Amaral
Junior (2017)

Marion (apud
Amaral
Junior, 2017)

Ressalta o carater decisério da
contabilidade, indo além da
funcao de registro.

Kruger et al.

(2014) o ~ : .
contribuindo para a mensuracéo eestratégico e operacional.
analise de resultados.

A contabilidade rural coleta ~ .
. . ~ L. Reforca a fungao de suporte a

Trajano &informacgdes necessarias para que a , . 2 ;

. . ~ i ~ __decisao, aproximando

Anjos (2021) administragao decida acdes o -

contabilidade e gestao.
adequadas.
Muitos  produtores  utilizam  aCritica o uso restrito e defende

Cordeiro contabilidade apenas para cumprirmaior aproveitamento da

(2025) obrigacdes fiscais, ndo aproveitandocontabilidade como ferramenta
seu potencial gerencial. de gestao.

Apontam desafios da contabilidade

) ; , Evidenciam limitacbes praticas
rural: baixo conhecimento dos

Kruger et al. rodutores resisténcia ao uso dificuldades na
(2021) P R : implementacg&o da contabilidade
gerencial, complexidade das
~ ) ~ no campo.
operacdes e custos de implantacao.
Silva Defendem a contabilidade rural comoAssociam a contabilidade a
Carvalho &instrumento de formalizagao, formalizacdo e a obtencao de
Bigeli (2024) melhorando  controle  patrimonial, credibilidade junto a instituicbes
9 resultados e acesso a crédito. financeiras.
Aracruz- Observam distancia entre tecnologiaChamam atengdo para a
FAACZ produtiva e gestdo contabil emdesconexao entre pratica

(2023) pequenas e médias propriedades. produtiva e controle contabil.
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Autor/Ano Conceito/Definigao Contribuiciao/Enfase
Enfatizam a contabilidade rural como Contribuem para a visdo da

Bernardi etsuporte a decisao, permitindo avaliarcontabilidade como ferramenta

al. (2024) rentabilidade, comparar resultados eestratégica de analise e
ampliar transparéncia com parceiros. transparéncia.

Fonte: os autores (2025).

A contabilidade rural, enquanto especializacdo da ciéncia contabil, assume
centralidade na organizagao econémico-financeira da atividade agropecuaria, e sua
efetividade depende, em grande parte, do desempenho cotidiano dos escritorios e
dos profissionais que atendem o produtor. Nessa interface, o contador rural converte
a multiplicidade de fatos do campo em informagdo util, validando registros,
estruturando relatorios e articulando conformidade com analise gerencial. A
concepgao normativa de Amaral Junior (2017) contabilidade rural como aplicagéo de
principios € normas ao patriménio agropecuario ganha materialidade no escritério
quando se desenha um plano de contas aderente a ativos biologicos, estoques
sazonais e ciclos longos, com critérios de mensuragdo compativeis com
transformacgdes naturais e riscos do clima.

A atuagdo nao se restringe ao ato de escriturar. Reforgando a dimensao
informacional, Marion (apud Amaral Junior, 2017) descreve a contabilidade rural
como sistema de coleta, registro e analise dos eventos que atingem o patrimdénio. Na
rotina do escritério, isso se traduz na mediacdo do contador entre documentos
primarios (notas de insumos, romaneios, movimenta¢gdes de rebanho) e
demonstragdes que dialogam com decisdes. Exemplos recorrentes sao a DRE por
atividade (leite, graos, hortifruti), os quadros de custo por hectare e os painéis de
fluxo de caixa sazonal, fundamentais para antecipar estrangulamentos de liquidez
entre plantio e colheita. Ao operar essa curadoria informacional, o contador precisa
conhecer o calendario agricola, a diferenga entre competéncia e caixa em ciclos
longos e a maneira como a sazonalidade distorce margens no curto prazo.

Crepaldi (2016) desloca o foco do procedimento para a deciséo, sustentando
que a informacdo contabil deve produzir condicbes para escolhas racionais. No
escritorio, essa diretriz aparece na apuracdo por centro de responsabilidade, na
depreciacdo técnica de maquinario e na valoragcao de rebanho e culturas perenes,
permitindo comparar alternativas tecnoldgicas e escalonar investimentos. Em linha,
Kruger et al. (2014) vinculam contabilidade, controle e planejamento: relatérios
periddicos (balancetes analiticos, analise horizontal e vertical, indicadores de custo
unitario e margem por hectare) tornam-se instrumentos de governancga interna.
Assim, o escritério deixa de ser um “cartorio fiscal” e se converte em nucleo de
inteligéncia contabil, capaz de sustentar decisdes operacionais e estratégicas.

Trajano e Anjos (2021) reforcam a orientagdo a decisdo ao destacar a
contabilidade como suporte a administragdo. No chdo do escritorio, isso se
concretiza em dashboards gerenciais que integram dados agrondmicos e contabeis:
produtividade por talhdo, consumo de insumos por cultura, custo de arragcoamento
por litro ou ganho médio diario no gado de corte, com leitura de variancia entre
orcado e realizado. O contador atua, portanto, em dois planos: assegura a
conformidade técnico-normativa e traduz numeros em narrativas gerenciais
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compreensiveis para o produtor qual area manter, qual cultura rotacionar, quando
refinanciar capital de giro, onde reduzir desperdicios.

Esse horizonte, porém, encontra barreiras. Cordeiro (2025) observa que
muitos produtores ainda percebem a contabilidade como requisito fiscal, o que
restringe a atuacao do escritorio a obrigagdes acessorias e declaragdes. O resultado
€ a subutilizacdo de um ativo informacional capaz de reduzir risco e elevar
rentabilidade. A critica converge com o diagnostico de Kruger et al. (2021): baixa
literacia contabil, resisténcia a formalizacdo, complexidade operacional e custos de
implantagcédo dificultam a adogao de rotinas gerenciais. Diante disso, o contador
precisa combinar dominio técnico com competéncia pedagogica: desenhar rotas de
implantagdo faseadas (controles minimos — relatorios essenciais — KPIs), adotar
solugdes tecnoldgicas proporcionais ao porte e simplificar a linguagem dos outputs.

Silva Carvalho e Bigeli (2024) acrescentam a dimensao institucional: a boa
contabilidade melhora o controle patrimonial, abre portas ao crédito e reforca a
reputacdo perante bancos e programas publicos. No escritorio, essa tese se traduz
em dossiés de crédito consistentes (DRE e fluxo de caixa projetados, estoques
conciliados, laudos de garantia, indicadores de cobertura) e em rotinas de
reconciliacado que elevam confiabilidade. O contador passa a operar como parceiro
estratégico, articulando compliance, performance e bancabilidade — valor
especialmente critico em cadeias de alto CAPEX e volatilidade de precos.

O descompasso entre modernizagdo produtiva e maturidade gerencial,
apontado por Aracruz-FAACZ (2023), impée um desafio adicional ao escritorio:
processar dados fragmentados e documentos incompletos. Aqui, a pratica
profissional requer protocolos de coleta (checklists de safra, inventario de insumos,
mapa de talhdes), padrées de evidéncia (ordem de servigo, fichas zootécnicas,
relatérios de colheita) e integragdo digital minima (ERP rural, planilhas validadas,
conectores bancarios). A implantagao de rotinas simples separagédo entre consumo
familiar e despesas da producao, fechamentos mensais, conciliacbes de estoque —
costuma gerar ganhos rapidos de confiabilidade e comparabilidade, criando uma
trilha de aprendizado para analises mais sofisticadas.

Em perspectiva propositiva, Bernardi et al. (2024) posicionam a contabilidade
rural como alicerce de transparéncia e governanga. Na pratica do escritorio, isso
inclui politicas de fechamento (calendario de cut-off, revisdo de langamentos,
materialidade), indicadores-chave (margem por cultura, custo de oportunidade do
capital, ROA agropecuario) e comunicagdo estruturada com stakeholders
(cooperativas, investidores, parceiros de insumos). Quando esses elementos
amadurecem, a informagdo contabil passa a sustentar negociacdo com
fornecedores, decisbes de hedge e priorizagdo de investimentos com base em
retorno ajustado a risco.

A leitura integrada dos autores delineia um continuo que vai do normativo-
informacional ao gerencial-estratégico, mediado pelo trabalho do escritério e do
contador. Amaral Janior (2017) e Marion (apud AMARAL JUNIOR, 2017)
fundamentam a aderéncia técnica; Crepaldi (2016), Kruger et al. (2014) e Trajano e
Anjos (2021) mostram a conversao de dados em decisao; Cordeiro (2025) e Kriger
et al. (2021) evidenciam travas culturais e estruturais; Silva Carvalho e Bigeli (2024)
demonstram o ganho institucional da formalizagdo; Aracruz-FAACZ (2023) alerta
para a lacuna entre tecnologia no campo e gestédo; Bernardi et al. (2024) conectam
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informag&o contabil a governanga e accountability. O ponto de convergéncia é
inequivoco: o escritério € o locus de tradugao da teoria em pratica, e o contador rural
€ 0 agente de transformacgéo que alinha compliance, controle e estratégia.

Consolidar essa agenda exige escolhas de desenho e de processo. No plano
técnico, recomenda-se mapear atividades e atribuir centros de custo, adotar
fechamentos mensais com verificagdes cruzadas (banco-caixa-estoques-
imobilizado-bioldgicos) e compor relatérios sintéticos orientados a deciséo (DRE por
atividade, fluxo de caixa projetado, analise de sensibilidade). No plano humano, o
escritorio precisa instituir rotinas de educacao do cliente, com trilhas de maturidade
(do “minimo viavel” a gestdo por KPIs), e desenvolver competéncias de
comunicacdo que tornem a informagdo acionavel. No plano institucional, a
articulagdo com cooperativas, assisténcia técnica e agentes financeiros pode criar
incentivos alinhados a boa informagao (taxas melhores, limites maiores, programas
de fomento condicionados a controles).

Em ultima instancia, quando a pratica contabil no escritério se eleva do
cumprimento de obrigagdes para a gestdo baseada em evidéncias, observa-se
mudancga de postura: o produtor passa a enxergar relatérios como instrumentos de
escolha, e ndo como custo de conformidade. E nesse ponto que a convergéncia
tedrica dos autores encontra aderéncia no campo. A contabilidade rural deixa de ser
apenas linguagem de registro para operar como infraestrutura de decisdo e de
governanga, capaz de suportar crescimento, mitigar riscos e ampliar a resiliéncia do
agronegocio — objetivo que depende, decisivamente, do protagonismo técnico e
pedagogico do contador rural (Amaral Junior, 2017; Crepaldi, 2016; Kruger et al.,
2014; Trajano; Anjos, 2021; Cordeiro, 2025; Kruger et al., 2021; Silva Carvalho;
Bigeli, 2024; Aracruz-FAACZ, 2023; Bernardi et al., 2024).

CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo desenvolvido permitiu constatar que a adocado de ferramentas
tecnolégicas em escritoérios de contabilidade rural constitui um fator determinante
para o aprimoramento da gestdo contabil e para a modernizagdo do agronegdcio
brasileiro. A pesquisa evidenciou que o avango tecnoldgico, quando incorporado de
forma estratégica as rotinas contabeis, transforma profundamente o papel do
contador, deslocando-o de uma funcdo essencialmente operacional para uma
atuacao consultiva e analitica, centrada na geragédo de valor informacional para o
produtor rural.

Com base nas analises realizadas, observou-se que sistemas de gestado
contabil integrados, automacgédo de langamentos, uso de inteligéncia artificial e
armazenamento em nuvem proporcionam maior precisdo nos registros, reducéo de
erros e otimizagao do tempo de execugao das tarefas. Tais tecnologias permitem ao
contador dedicar-se a atividades de maior complexidade, como planejamento
tributario, controle patrimonial e analise de rentabilidade das propriedades rurais.
Essa transformacéao esta alinhada ao que defendem autores como Silva e Antunes
(2022) e Oliveira e Prado (2024), que apontam a tecnologia como instrumento
indispensavel para elevar a qualidade da informagao contabil e a confiabilidade das
demonstracdes financeiras.

Por outro lado, constatou-se que a implementacdo dessas ferramentas
enfrenta desafios relevantes, sobretudo em pequenos escritorios e propriedades
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familiares, onde persistem barreiras culturais, falta de capacitacdo profissional e
limitacado de recursos financeiros. Tais obstaculos corroboram as observagdes de
Beuren et al. (2021) e Kruger et al. (2021), segundo os quais a digitalizacdo da
contabilidade rural ainda € desigual e requer politicas publicas de incentivo,
formacéo continuada e maior conscientizagao sobre os beneficios da informatizacao.

A analise também indicou que a tecnologia, além de otimizar rotinas, fortalece
a transparéncia, a governancga e a credibilidade das informag¢des apresentadas aos
orgaos fiscalizadores e instituicdes financeiras. Ferramentas como o Livro Caixa
Digital do Produtor Rural (LCDPR), o eSocial e sistemas integrados de gestéao fiscal
e trabalhista ampliam a capacidade de controle e a rastreabilidade dos dados,
tornando a contabilidade rural mais segura e estratégica. Essa perspectiva confirma
o papel do contador como mediador entre a inovagdo tecnolégica e o
desenvolvimento sustentavel do agronegaocio.

De modo geral, o uso das ferramentas tecnolégicas nos escritorios de
contabilidade rural contribui para a profissionalizagdo da gestdo contabil,
aproximando-a das praticas corporativas urbanas e promovendo maior
competitividade ao setor. O contador rural passa a exercer funcdo decisiva na
estruturagdo da informacgao, orientando o produtor sobre custos, margens de lucro,
rentabilidade e oportunidades de financiamento. Assim, o escritorio contabil se
consolida como nucleo de apoio gerencial e consultivo, essencial a tomada de
decisdo e ao planejamento estratégico das propriedades agricolas.

Entretanto, o estudo também aponta a necessidade de aprofundar
investigacbes futuras sobre a integragdo entre sistemas contabeis e plataformas
agricolas, a fim de compreender como essas interagdes podem gerar indicadores de
desempenho mais precisos e em tempo real. Sugere-se, ainda, a realizagdo de
pesquisas empiricas em escritérios rurais de diferentes portes e regides, para
mensurar o impacto concreto das tecnologias na produtividade contabil e na
satisfagao dos clientes atendidos.

Conclui-se, portanto, que a contabilidade rural, aliada a transformagéao digital,
representa um campo promissor para a inovagao e a geragao de conhecimento no
contexto das Ciéncias Contabeis. O contador rural assume um papel estratégico e
multifuncional, responsavel ndao apenas por garantir a conformidade fiscal e
tributaria, mas também por conduzir o processo de modernizacio e sustentabilidade
da atividade agricola. Dessa forma, o uso de ferramentas tecnolégicas nao deve ser
visto apenas como tendéncia, mas como uma exigéncia para que O escritorio
contabil rural alcance exceléncia técnica, eficiéncia operacional e relevancia social
no cenario contemporéneo do agronegocio brasileiro.
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