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RESUMO

A Contabilidade Rural visa estudar, registrar, controlar e analisar as atividades no
setor agricola para tomada de decisao financeira. O objetivo desta pesquisa é analisar
a importancia e o impacto da implementagao de praticas contabeis eficazes na gestao
financeira, na tomada de decisées e na sustentabilidade da ASPAF. A metodologia
utilizada foi pesquisa bibliografica e analise documental. Os resultados apontam que a
implantacéo e uso da Contabilidade Rural na ASPAF colaboraram significativamente
para a estabilidade administrativa e financeira da associacdo. Conclui-se que esse
recurso excede um simples registro de dados financeiros, apresentando estratégia de
gestao e desenvolvimento, no associativismo. A ASPAF mostra que a Contabilidade
Rural é de grande importancia para aderir ao crescimento sustentavel, para a
independéncia dos produtores no campo, facilitando a transparéncia e demonstrando
como a analise e a organizacdo financeira é necessaria para um bom
desenvolvimento nas atividades.

Palavras-chave: contabilidade rural; associativismo; agricultores; ASPAF; tomada
de deciséao.

ABSTRACT

Rural accounting aims to study, record, control, and analyze activities in the agricultural
sector for financial decision-making. The objective of this research is to analyze the
importance and impact of implementing effective accounting practices on financial
management, decision-making, and the sustainability of ASPAF. The methodology
used was bibliographic research and document analysis. The results indicate that the
implementation and use of rural accounting at ASPAF significantly contributed to the
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administrative and financial stability of the association. It is concluded that rural
accounting goes beyond a simple record of financial data: presenting a management
and development strategy within the associative framework. ASPAF demonstrates that
rural accounting is of great importance for achieving sustainable growth, the
independence of producers in the field, facilitating transparency, and showing how
financial analysis and organization are necessary for the successful development of
activities.
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1 INTRODUGCAO

Através do Decreto n°® 12.381, de 11 de fevereiro de 2025 o Governo Federal
instituiu um programa denominado Desenrola Rural, destinado a regularizagao de
dividas e facilitagdo de acesso ao crédito rural da agricultura familiar. Esse programa
visa promover medidas que facilitem o acesso a novos financiamentos e facilitar a
liquidagdo ou a renegociacdo das dividas dos agricultores familiares e das
cooperativas da agricultura familiar (Brasil, 2025).

Diante dessa demanda, fica evidenciado que, no mundo hodierno, a
Contabilidade Rural pode desempenhar um papel importante para os agricultores
familiares, ajudando-os a organizar o seu negdcio, a tomar decisdes estratégicas e
acessar linhas de crédito ou programas como o Desenrola Rural. Desse modo, a
Contabilidade Rural é fundamental nesse contexto, pois a organizagdo das
informacgdes financeiras facilita o acesso a crédito e a melhoria da gestéo das familias
de agricultores familiares.

Esta pesquisa objetiva analisar a importancia e o impacto da implementagéao
de praticas contabeis eficazes na gestédo financeira, na tomada de decisdes e na
sustentabilidade da Associagcdo de pequenos agricultores familiares, ASPAF (sigla
utilizada para nomear a associagao, pois optou-se por ndo a identificar) no periodo de
1987 a 1997, ou seja, os dez primeiros anos de trabalho associativo. Esse recorte se
deu por serem os primeiros dez anos da associagdo, periodo que a Contabilidade
Rural fez toda a diferenga para a manutencao da associacao.

O problema da pesquisa é: de que forma a adog¢do e o aprimoramento de
técnicas, ferramentas e processos contabeis influenciaram a eficiéncia administrativa
e a transparéncia financeira de uma associagao de agricultores familiares?

Os objetivos especificos sdo: apresentar as especificidades da Contabilidade
Rural; compreender o que é um associativismo rural; analisar os documentos da
ASPAF visando verificar a importancia da Contabilidade Rural para o trabalho
associativo de pequenos agricultores familiares

De acordo com Crepaldi (2019) a associacao rural é constituida por pessoas
fisicas que tém objetivos comuns, mas que n&o possuem fins lucrativos, ou seja, que
se unem em busca de beneficios semelhantes, com finalidades de construgao de algo
em beneficio comunitario. Ela é uma forma juridica de trazer legalidade a unido de um
grupo de pessoas. A amplitude da associagéo vai além de um soé objetivo, ela age
informal e formalmente para superar dificuldades e gerar beneficios aos associados.

Cardoso (2014) apresenta a diferenca entre associacdo e cooperativa,
mostrando que as associagdes visam promover assisténcia social, educacional,
cultural, bem como oferecer representacao politica e a defesa de interesses de uma
classe. Ja as cooperativas tém como foco o aspecto econdmico, como: viabilizar o
negocio produtivo de seus associados no mercado.



Com o intuito de entender se a adogédo e o aprimoramento de ferramentas e
processos contabeis influenciaram a eficiéncia administrativa de uma associagao, esta
pesquisa parte da tese de Crepaldi (2019) que defende que os registros contabeis e
suas informagdes possibilitam ao administrador planejar e controlar suas acoes,
facilitando tomadas de decisao assertiva.

Deve-se compreender que a Contabilidade Rural € um processo de mensurar e
depois informar o entendimento financeiro para uma possivel tomada de decisao na
area rural. A gestdo é fundamental para controlar e organizar essas questdes
administrativas como dividas, definicdo dos precos de vendas dos produtos,
mantendo o lucro ativo. A Contabilidade Rural controla e analisa os dados da sua
operagcao com Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
sendo eles os principais usados para uma entidade, podendo haver outras
demonstragdes se caso houver necessidades de acordo com a empresa (Crepaldi,
2019). Partindo dessa premissa, este estudo analisou se os registros contabeis
influenciaram positivamente a gestdo da associagédo pesquisada.

A pesquisa sobre a relevancia da Contabilidade Rural no associativismo tem
grande importancia cientifica e social. Ela é socialmente relevante porque aborda
diretamente questdes que afetam a subsisténcia e o bem-estar de uma parcela
significativa da populagéo rural. A falta de gestédo financeira adequada é apontada
como um dos principais obstaculos para o desenvolvimento de pequenas
comunidades e cooperativas. Ao investigar como a contabilidade pode melhorar a
eficiéncia administrativa e a transparéncia financeira, o estudo gera beneficios diretos
para a comunidade.

Do ponto de vista cientifico, contribui ao aprofundar o conhecimento sobre a
aplicacao da contabilidade em contextos especificos e desafiadores, como € o caso
das associacoes rurais. Esta pesquisa fornece dados empiricos sobre a adogao de
praticas contabeis em um ambiente de agricultura familiar. Isso preenche uma lacuna
na literatura cientifica, que muitas vezes foca em contextos empresariais mais formais.
O estudo testou e validou um modelo tedrico/pratico de contabilidade adaptado a uma
realidade socioecondémica especifica: uma associagao de pequenos agricultores.

A pesquisa esta estruturada em 04 topicos: primeiro, apresenta-se o conceito
de Contabilidade Rural; em seguida, o conceito de associativismo, bem como a sua
pratica entre os pequenos agricultores na ASPAF; depois, evidencia-se a metodologia
utilizada para o desenvolvimento da pesquisa, encerrando com os resultados e
discusséo.

2 CONTABILIDADE RURAL E CONTABILIDADE DO TERCEIRO SETOR.

“O conceito de contabilidade rural € a metodologia especialmente concebida
para captar, registrar, resumir e interpretar os fendmenos que afetam as situagdes
patrimoniais, financeiras e econémicas de qualquer empresa rural’(Crepaldi, 2019 p.
83), tendo em vista estudos patrimoniais e fatos ocorridos dentro de uma operagéao
especifica, mantendo o controle, informagdes e resultados econdémicos dentro da
gestao financeira a fim de administrar e planejar a produgéo no campo.

A contabilidade é estudada de modo geral, havendo particularidades
dependendo do ramo atuado, porém sdo denominadas de acordo com o setor ou
atividade. A estrutura e as demonstracdes basicamente ndo mudam, mas podera ser
denominada com distintos nomes devido aos especificos ramos destinados, como por
exemplo a contabilidade rural, que sao aplicadas em entidades ou associagdes rurais.



A Contabilidade pode ser estudada de modo geral (para todas as empresas) ou
particular (aplicada a certo ramo de atividade ou setor da economia). Quando
estudada de forma genérica, a Contabilidade é denominada Contabilidade
Geral ou Contabilidade Financeira. Quando aplicada a um ramo especifico,
normalmente é denominada de acordo com a atividade daquele ramo (Marion,
2020, p. 3).

A contabilidade do terceiro setor segundo Alves, Bonho (2018), busca
demonstrar os aspectos econbmicos, sociais e publicos que evidenciam o
desenvolvimento da entidade, que se torna valioso para o terceiro setor onde serao
demonstradas as operacdes contabeis, que mostrara o real impacto que as atividades
agropecuaria no qual esta inserida. As entidades do terceiro setor sdo entidades sem
fins lucrativos que sdo as associacoes, fundacdes entre outras que buscam como
finalidades sociais e de produgcdo no campo.

A importancia da contabilidade fica ainda mais evidente quando diz respeito as
organizacbes que fazem parte do terceiro setor, grupo formado pelas
associagoes e fundacgodes de direito privado, sem fins lucrativos, que buscam,
dentre suas finalidades, o alcance do bem-estar social (Alves, Aline; Bonho,
Fabiana, 2018 p. 67).

As demonstracdes contabeis do terceiro setor apresenta um modelo
especifico de contabilidade sendo ela orgamentaria, para que de modo organizado e
elaborado possa fazer implementacgdes, aplicacdes e as demais implementagdes que
necessitar para a entidade ser controlada e de uma melhor forma tanto pelo conselho
fiscal quanto administrativo. Essas demonstracbes como relatérios com natureza
contabil-financeira, que corresponde o patrimonial sdo especificas dentro dos
periodos apurados dentro das operacgoes.

As entidades do terceiro setor precisam atuar fazendo uso de uma
contabilidade orgamentaria, para que desse modo os conselhos fiscal e
administrativo consigam controlar sua implantagdo, modificagdo e aplicagédo do
orgamento anual que passou por aprovagao anteriormente(Alves, Bonho, 2018
p. 107).

Analisando a Contabilidade Rural, Crepaldi (2019) defende sua importancia,
todavia, declara um problema: tanto os empresarios quanto os contadores pouco a
utilizam. Em seguida, o autor pontuou alguns dos motivos dos empresarios pouco
utilizarem e, dentre eles, esta o desconhecimento sobre a importancia das
informagdes da Contabilidade Rural para a tomada de decisdes.

Outro motivo apontado é a mentalidade conservadora de grande parte dos
agropecuaristas, que continuam fazendo controle baseados nas suas experiéncias e
de seus antepassados. Nesses casos, apontam como culpados disso a complexidade
da propria contabilidade e os altos custos dos servigcos dos contadores. Conforme
Crepaldi (2019, p. 45), ha uma “dificuldade de separar o que € custo de produgéo do
que € gasto pessoal do empresario rural, a inexisténcia de recibos, notas fiscais,
avisos de langamentos e copias de cheques ou extratos de contas bancarias
pessoais”. Para esse autor, isso dificulta a adog¢ao da contabilidade.

As propriedades rurais estao utilizando cada vez mais recursos voltados para
uma administragao efetiva. O principal método para a evolugao desse gerenciamento
€ a contabilidade. Essa ferramenta ajuda o produtor com recursos como relatérios que
contém informagdes realizadas na propriedade. A maior parte dos produtores nao
utilizam o planejamento por meio da contabilidade, tomando vantagem apenas do



auxilio fiscal dessa ferramenta. A contabilidade € essencial para o planejamento da
empresa, auxiliando no processo decisorio, gerando beneficios econbmicos e
financeiros (Dias; Andrade, Gomes Filho, 2019, p. 165).

A Contabilidade Rural é vista como um destaque, sendo a principal ferramenta
de auxilio no processo decisorio no momento da execucgao e o controle operacional do
produtor rural. Ela é criada dentro de um ciclo de coleta e processamento de dados
que resulta na producao e distribuicdo de registros de custos, em formato de relatorios
contabeis (Ulrich, 2009).

Em vista disso, a Contabilidade Rural possibilita que o produtor controle a
avaliagcdo de seus recursos para a sustentacdao da atividade econdmica, servindo
como apoio, planejamento e controle para o processo decisorio, destacando que
apenas a contabilidade nao permite o desenvolvimento da atividade. A contabilidade
sera somente um apoio de controle e planejamento para promover os resultados
(Dias; Andrade, Gomes Filho, 2019).

As empresas rurais associam a funcgao financeira e contabil, pois séo funcdes
parecidas. A funcio contabil é essencial para a funcao financeira, desse modo, os trés
pilares — produgao, finangas e comercializagdo — devem ser conciliados de forma
adequada dentro das entidades agropecuarias. Para o empresario rural trabalhar com
as duas funcgdes € preciso saber separa-las de forma concisa, sendo a administragao
financeira como plano de fundos e a contabil como tomada de decisédo (Crepaldi,
2019).

Para Crepaldi (2019), o planejamento € fundamental para que as finangas
rurais sejam precisas. Esse autor mostra que as analises devem ser feitas de forma
rigorosa pelos empresarios, para uma possivel tomada de decisdo e solugao dos
problemas das empresas. Diante disso, o autor pontua que o empresario rural deve
entender sobre contabilidade para verificar informagdes financeiras dentro da
entidade.

Geralmente, os agricultores familiares ndo tém o habito de fazer registros
contabeis, eles guardam na memoria as informagdées. No mundo hodierno, essa
pratica de planejamento através da memoaria, transmitida de pai para filho, de geracéo
a geracao de agricultores familiares ndo € mais capaz de garantir a reprodugéo social
das familias, nem mesmo o acesso as politicas publicas de fortalecimento da
agricultura familiar implementadas no pais, que exigem registros contabeis (Grisa,
2007).

Conforme Crepaldi (2019), o fato dos produtores rurais terem dificuldade de
demonstrar os verdadeiros informativos das empresas diante dos relatérios
financeiros, dificulta resolver seus problemas de producédo e até a tomada de uma
possivel decisao futura. A administracido precisa saber para onde estdo sendo
direcionados os recursos das empresas, visto que o retorno financeiro deve manter os
resultados.

Sabendo disso, Crepaldi (2019) evidencia que a informagdo gerencial é
fundamental para obter essa realidade dentro do empreendimento, com
monitoramento de dados, movimentos econémico- financeiros da propriedade rural.
Conforme o autor, os relatérios informam as quantidades de receitas por cada
atividade, percentual de investimentos e mensuragcdo de gastos com as despesas,
desenvolvidos pelos setores financeiros das atividades rurais.

Marion (2020) analisa que ha uma distingdo entre custo e despesa nas
atividades rurais. O autor apresenta o conceito de custo de cultura, mostrando que
esse custo é tudo que envolve direta e indiretamente os gastos da empresa, produtos,
servigcos, adubo, e até mesmo equipamentos constituidos pela entidade. Ele define



despesa como todos aqueles gastos que n&o s&o identificaveis com a cultura, como as
despesas de vendas, marketing, honorarios, e despesas financeiras. Para o autor, os
lancamentos das operagdes entre custo, despesas e receitas é o primordial para o
relatério econbmico da empresa, para o desenvolvimento futuro das apuragdes de
relatérios financeiros.

Ao mostrar a importancia do profissional contabil para as empresas rurais,
Marion (2020) revela que o agricultor provavelmente manteria em planilhas todos os
custos das plantagdes feitas naquele periodo; porém, o contabil engloba diferentes
métodos de como langar essa operagcdo. Desta forma, ha distintas formas de se
apresentar esses langamentos, como contadores globais, atuais e gerenciais. O autor
mostra que “o Contador Gerencial poderia argumentar que como se trata de
Dividendos (remuneragdo ao Capital Proprio) na Demonstragdo das Mutagbes do
Patriménio Liquido como distribuicdo de lucro (e n&o despesa)” (Marion, 2020, p. 27).

Crepaldi (2019) destaca que as receitas de uma atividade de agricultor rural,
se da diante do gerenciamento financeiro bem elaborado para um possivel
desenvolvimento lucrativo. Desta forma, o administrador tem um papel fundamental
para verificar onde estdo as principais receitas e despesas e, assim, diminuir as
despesas tornando a empresa mais eficaz, os resultados e as analises sao avaliacoes
cruciais para se desenvolver esses objetivos, mediante os recursos adquiridos pela
empresa.

Com a chegada da modernizagdo no campo, os agricultores familiares se
viram diante de uma nova 6tica que orienta o processo produtivo (Grisa, 2007). Sendo
assim, os registros contabeis e a Contabilidade Rural desempenham um importante
papel.

O demonstrativo de resultados € um documento muito importante para a
Contabilidade Rural, pois reune todas as contas de resultado, como receitas,
despesas e custos do agronegocio, destacando a saude financeira da atividade rural
(Cardoso, 2023).

Segundo Cardoso (2023), € importante analisar que nem sempre o que sobra
em caixa € sinbnimo de lucro. Quando o produtor tem a visdo real da sua vida
financeira, ele pode planejar e agir com uma melhor estratégia para a distribuicdo dos
lucros, o reinvestimento na atividade e também a manutencao de um fundo de reserva
para lidar com emergéncias futuras. Além do mais, esse tipo de ferramenta é
importante para comparar o desempenho da atividade com o passar do tempo, com
diferentes culturas e tipos de negocios.

A seguir sera apresentada a definicdo de associativismo para, em seguida,
partir para o objeto de estudo que é a importancia da Contabilidade Rural para o
trabalho associativo de pequenos agricultores familiares.

3. ASSOCIATIVISMO DE PEQUENOS AGRICULTORES FAMILIARES NA ASPAF

Antes de adentrar a questdo da associagdo de pequenos agricultores
pesquisada, sera apresentado de forma sucinta o conceito de associativismo. Para
Lunardi (1999) a definicdo de associativismo de agricultores nao é tado simples, pois
abrange varias possibilidades: desde os pequenos agricultores, sem muitos recursos
e gerenciamento, até experiéncias de alto padrdo, com planejamento de ponta,
producao e comercializagdo em larga escala, com maquinarios e recursos amplos. E,
nesse sentido, depreende-se que as associagdes podem ser criadas em diversas
ocasides.



A Lei n° 10.406/2002, em seu art. 53, traz a definicdo de associacio:
“Constituem-se as associagdes pela unidao de pessoas que se organizam para fins ndo
econdmicos” (Brasil, 2002, art. 53). Esse artigo define as associagdes, estabelece que
sao formadas pela unido de pessoas para fins nao lucrativos e determina o que deve
conter em seu estatuto.

Para Cardoso (2023) as associagdes tém algumas caracteristicas basicas:

a) ser formada pela uniao de duas ou mais pessoas visando alcangar objetivos
comuns; b) seu patriménio deve ser formado pela contribuigdo dos associados
ou por doagdes ou mesmo subvengdes; ¢) as finalidades da associagdo podem
ser alteradas pelos associados em assembléias; d) os associados deliberam
livremente (Cardoso, 2023 p. ?).

Lunardi (1999) mostra que, em geral, os agricultores enxergam no
associativismo uma base ou um meio de atingir seus objetivos, contando com o apoio
de outros membros da associagdo, como por exemplo, o compartilhamento do uso de
maquinas. Além disso, o associativismo visa principalmente minimizar os problemas,
sobretudo as dificuldades encontradas para producdo e comercializagdo. O autor
enfatiza que muitas associagdes locais surgem a partir de vinculos, funcionando como
espaco de convivéncia democratica e articulagao entre producao, politica e economia.
Esse é o caso da associacao pesquisada.

Lunardi (1999) destaca que as associag¢des tém diversas origens, podendo
resultar de iniciativas dos proprios agricultores, de mediagdes ligadas ao movimento
sindical, da atuagdo da Igreja Catdlica, como as Comunidades Eclesiais de Base,
(CEBs), também da intervengao do Estado ou até de interesses de liderangas politicas
locais. A manutencao delas depende de dindmicas organizacionais frequentes, para
que seus membros permaneg¢am efetivos na associacgao.

As CEBs surgiram no Brasil a partir de 1960. Em Goias, foram encontrados
registros ja nessa época, com ag¢des de carater pastoral, em sua maioria. Nessa
década existiam poucos registros, mas foram crescendo com o passar dos anos. A
organizacao delas era realizada por grupos pequenos, por iniciativa de religiosos ou
de leigos, criadas em pardéquias nas cidades ou capelas nas zonas rurais (Borges,
2005).

Analisando os documentos percebe-se que a ASPAF corrobora a tese de
Lunardi (1999), uma vez que ela nasceu dentro de lagos comunitarios pré-existentes.
A associacdo foi registrada em 1987 por iniciativa dos proprios produtores rurais
familiares a partir de lacos pré-existentes nas CEBs, e teve o acompanhamento e
assessoramento da Comissao Pastoral da Terra (CPT).

Segundo Gimenes e Leonardo (2010), as organizagdes e sociedades civil
geraram uma vertente nova ao cenario social, o Estado e as entidades privadas,
composto pelo terceiro setor. Os autores mostram que esse terceiro setor é formado
por entidades que objetivam atender as necessidades sociais da populagao carente,
portanto, tentam suprir a falha do Estado, se portando como alternativas de
desenvolver politicas publicas e servigos prestados a sociedade. Para Gimenes e
Leonardo (2010), essas entidades sdo denominadas de associagdes e fundagdes. A
distincdo entre associa¢des e fundacodes, se da pelo fato de que a associacédo é
formada por duas ou mais pessoas com um objetivo comum. Ja as fundagdes, séo
entidades destinadas a uma finalidade social especifica.

A Associacao ASPAF foi criada para suprir a falta de atuacdo do Estado na
organizagédo dos pequenos agricultores familiares locais, como a falta de maquinas
agricolas. Com a ajuda de uma ONG alema, a MISEREOR, eles financiaram primeiro



um trator. Para conseguir dinheiro para pagar as prestagdes das maquinas agricolas,
os agricultores familiares decidiram, em assembléia ordinaria, cultivar uma roca
comunitaria, tocada em regime de mutirdo. Assim, eram realizados mutirdes pelos
membros da associacdo (ASPAF, 1987). Essa pratica era comum entre o0s
camponeses da época, e o trabalhador solicitava aos vizinhos ajuda para concluir
algum servico, sem remuneragédo monetaria. Entdo, foi de grande importancia a
realizagao dessas praticas para que a ASPAF continuasse com suas atividades, além
de fortalecer os lagos entre os trabalhadores rurais.

A ASPAF elaborou o seu Estatuto e Regimento Interno em assembléias, com
a participacao de todos os socios. Através desses documentos eles estabeleceram os
direitos e deveres dos socios, dentre os quais: ndo poderiam acumular duas faltas
consecutivas nos mutirdes; poderiam recorrer a assembléia pelas puni¢cdes recebidas
pelo Conselho de Etica, desde que nao infringissem o Estatuto e o Regimento Interno;
nas votagdes da assembléia, inicialmente somente um membro da familia tinha direito
a voto. No Regimento Interno constava também as puni¢cdes para os associados que
desrespeitassem o regimento (ASPAF, 1989). As atas mostram que posteriormente foi
ampliado para dois membros de cada familia associada, geralmente, o marido e a
mulher.

4. METODOLOGIA

Para desenvolver este estudo a metodologia utilizada foi a analise bibliografica
e documental. A pesquisa bibliografica, que, conforme definido por Gil (2017), é
desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientificos que permitem ao investigador uma cobertura ampla dos fenémenos
estudados. Complementarmente, utiliza-se a pesquisa documental, técnica que se
diferencia da bibliografica por recorrer a fontes que ainda n&o receberam um
tratamento analitico ou que podem ser reexaminadas sob novos enfoques (Marconi;
Lakatos, 2021). Segundo Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), essa abordagem é
fundamental para a andlise de registros que sobrevivem ao tempo, servindo de
testemunho fidedigno para a fundamentagao da problematica proposta.

Na pesquisa bibliografica buscou-se artigos e livros publicados sobre
Contabilidade Rural, bem como sua aplicabilidade entre os agricultores familiares
dispostos em associagdes. Foram utilizadas as bases de dados do Google Académico
e da Minha Biblioteca, além do acervo pessoal da orientadora.

A pesquisa documental se deu nos arquivos da ASPAF. Foram analisados
principalmente os documentos contabeis da associagao, tais como as planilhas de
prestacado de contas mensais, os livros de entradas e saidas, os registros de presenga
dos associados nos mutirbes comunitarios, as atas, etc. Essa analise teve como intuito
analisar a frequéncia da prestacédo de contas bem como os registros contabeis.

Esses documentos foram analisados separadamente e depois confrontados
com os tedricos da area, dispostos em livros e artigos sobre a tematica.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1 Registros contabeis e notas fiscais
As atas das assembléias ordinarias de 1987-1997 relatam més a més a

prestacdo de contas da ASPAF ao Conselho Fiscal e aos associados nas assembléias
ordinarias que ocorriam mensalmente (ASPAF, 1987). Encontram-se também no



arquivo da associagéo varios cadernos e livros de registros contabeis (caderno de
registros de presengas nos mutirdes, caderno de registros dos trabalhos do trator e
caminh&o e o livro de registros de controle de entradas e saidas). Ambos demonstram
uma preocupacgao dos associados com esses registros.

O tesoureiro era um agricultor que havia cursado o curso de técnico em
Contabilidade. Apds a aprovacao do Comité Fiscal e dos sdcios, esses documentos
eram encaminhados ao contador da associagao que fazia a contabilidade da ASPAF,
para a emissao de notas fiscais e depois retornava ao arquivo.

No que se refere a Contabilidade Rural, Cardoso (2023) defende que os
agricultores devem separar a conta da fazenda das despesas pessoais, pois além de
auxiliar na profissionalizag&o e transparéncia do negadcio, facilita na geragao do livro
contabil do agricultor rural. O autor explica que, no geral, o imposto de renda se baseia
no regime de caixa, o que significa que receitas e despesas sao contabilizadas para o
calculo do resultado da atividade rural no instante em que sao efetivamente recebidas
ou pagas, sem levar em conta a data da nota fiscal.

Cardoso (2023) acrescenta que, como o produtor rural € uma pessoa fisica, a
conta bancaria dele pode incluir transagdes pessoais e do negocio. Embora esses
elementos ja exigissem a conciliagdo do extrato bancario com as notas fiscais, a
informagéo especifica sobre a conta de origem ou destino do dinheiro ndo era
obrigatéria.

Embora esteja se referindo a Contabilidade Rural individual, o autor acima
citado traz informacdes relevantes para evidenciar a relevancia da Contabilidade Rural
e dos registros contabeis da ASPAF. Na época analisada, a ASPAF todavia, foram
encontrados em seu arquivo pastas contendo notas fiscais e recibos das compras e
servicos prestados.

5.2 Os registros contabeis, as atas e a transparéncia

A ata de uma assembléia ordinaria ocorrida em 28 de janeiro de 1988 relata a
parte das atividades contabeis da associacao:

Foi feita a prestacdo de contas pelo tesoureiro da antiga diretoria, com um
balancete do movimento do ano de 1987, com todas as receitas e despesas
colocando os documentos, notas fiscais e recibos, a disposicdo da
assembléia para averiguacédo (ASPAF, 1988).

A ata evidencia que esta prestagdo de contas ja havia sido analisada pelo
Conselho Fiscal da Associacédo e depois foi levada a Assembléia Ordinaria mensal
para ser repassada a todos os sécios. A partir dessas atas, junto aos documentos
comprobatdrios, o tesoureiro faz a prestacdo de contas mensal na Associagao.

Analisando o trabalho dos técnicos em contabilidade, Coelho (2000, p. 3) afirma
qgue o técnico em contabilidade poderia exercer a profissao desde que se registrasse
no Conselho Regional de Contabilidade, “para que o registro profissional do técnico
em Contabilidade seja possivel sdo necessarias a conclusdo do curso técnico e a
aprovacao no exame de suficiéncia profissional promovido pelo conselho da classe
em todo o pais”. Todavia, a partir de julho de 2015, iniciou-se a exigéncia de nivel
superior em Contabilidade para se registrar no Conselho Regional de Contabilidade.

O balancete de verificagdo tem como fungdo demonstrar os fatos
administrativos nas contas patrimoniais conforme o grau de liquidez, analisando e
constatando as situagdes financeiras mensal e patrimonial dos ultimos dias de cada
més de acordo com o manual do CFC/CrCs (CFC, 2009).



De acordo com CFC (2009) as demonstragbes de dados, ainda que né&o
conclusivos no balancete, auxiliam os gestores a ter uma analise sistematica das
acdes, podendo evitar problemas evidenciados no balancete mensal. Para se ter éxito
no processo de evidenciamento, o balancete deve seguir um roteiro para melhor
executar cada dado em sua respectiva conta. Esse roteiro pode ser desenvolvido de
diversas formas, dentre elas: contabilizar as documentacdes mensalmente, emissao
de raz&o, conferir valores de extrato bancario e do caixa, conciliagdo das contas
validando os saldos apresentados, receita e despesas e conferéncia de valores de
ativos e passivos para uma demonstragao eficaz e, com isso, podendo ter uma tomada
de decisao assertiva.

A prestacdo de contas na associacdo tinha o papel de transparéncia da
gestdo. Analisando a importancia da questdo da transparéncia no terceiro setor
Gimenes e Leonardo (2010) afirmam que ser transparente no processo de
desenvolvimento na empresa do terceiro setor implica ter cuidado ao executar e
apresentar os relatorios de prestagdo de contas aos usuarios internos (socios e
Conselho Fiscal) ou usuarios externos (érgaos publicos, doadores ou sociedade civil).

Cardoso (2023) define o fluxo de caixa como o registro e a projegao das
entradas e saidas de dinheiro. O autor ressalta a utilidade dessa ferramenta para
comparar o que foi realizado com o que foi projetado no orgamento até determinada
data. Isso é crucial para evitar erros, como a contratacdo desnecessaria de
financiamentos com juros ou a venda da produgdo em periodos de pregos baixos.
Além disso, o fluxo de caixa permite identificar, com base em dados de anos
anteriores, os momentos mais e menos favoraveis para a compra de insumos e a
venda da producao.

No que se refere aos arquivos percebe-se uma preocupagao da diretoria da
ASPAF em relagao a transparéncia. Isso fica evidente através da prestagao de contas
e apresentacao dos documentos comprobatérios de entrada e saida aos seus pares e
aos orgaos competentes. As atas relatam a prestacédo de contas anual que a ASPAF
fez a MISEREOR, uma ONG aleméa que financiou a compra do trator e do caminhao.

O terceiro setor € uma nova realidade social que se desenvolve paralelamente
aos setores publico e privado no Brasil. A atuagcdo das entidades tem se mostrado
fundamental para o crescimento de agdes de politicas publicas, voltadas para a
satisfacao social da populagéo. Diante disso, € essencial analisar os documentos de
prestacdo de contas das entidades do terceiro setor para identificar a transparéncia
desses relatorios (Gimenes; Leonardo, 2010).

5.2 Registros de prestagao de servigos

Nos documentos da associagado existem cadernos de registros de todas as
atividades desenvolvidas, caderno de horas trabalhadas com o trator, nos quais foram
registradas a quilometragem rodada (inicial e final) do trator, o nome do tratorista e o
nome do dono da roca onde foi efetuado o servigo. Existem, ainda, o caderno dos
mutirdes, utilizados para registrar os dias dos mutirdes e as presengas e auséncias de
todos os associados em cada mutirdo.

Cardoso (2023) afirma que, ao manter um registro detalhado de todas as
entradas e saidas de caixa (mesmo que em um simples caderninho), o gestor ja esta
elaborando um fluxo de caixa e, consequentemente, praticando a gestao financeira. O
autor acrescenta que, se a partir desse registro for possivel calcular o resultado
econdmico gerado pelo negdcio, esta, na pratica, estruturando uma Demonstragéo do
Resultado do Exercicio (DRE) e, assim, realizando a gestdo econdmica. Infere-se,



entdo, que os registros da ASPAF podem ser considerados uma DRE, mesmo que de
forma rudimentar.

Os registros de prestacdo de servigos da ASPAF s&o bem detalhados,
demonstrando a presencga ou auséncia dos sécios nos mutirdes da roca comunitaria, a
quilometragem da hora trabalhada com o trator ou com o caminh&o. Percebe-se que
esses registros eram feitos rigorosamente, porque o servigo prestado era a forma que
os associados pagavam sua contribuicdo a associagao, em prestagéo de servico e
nao em dinheiro (ativo).

5.3 Prestacao de contas mensais da tesouraria ao Conselho de ética e aos
associados

Analisando as atas das assembléias ordinarias mensais da ASPAF percebe-se
que em todas elas ha relato da prestacao de contas feitas pelo tesoureiro, bem como a
referéncia de que essas contas foram verificadas anteriormente pelo Conselho Fiscal
da mesma.

Gimenes e Leonardo (2010) afirmam que a prestagdo de contas é uma das
principais ferramentas para a fiscalizagdo das organizagdes do terceiro setor. Essa
prestacao € feita anualmente e é crucial para que as entidades atendam aos requisitos
necessarios para captar recursos estatais ou privados para a execucado de suas
acdes. Partindo dessa constatagdo, os autores consideram que essa prestacao de
contas é o fundamento tanto da transparéncia quanto do controle social.

Gimenes e Leonardo (2010) inferem que os relatorios de prestacdo de contas
desempenham um papel fundamental nas associacdes ao disponibilizar aos sdcios
uma série de informagdes cruciais. Os autores evidenciam que tais dados incluem as
atividades realizadas pela entidade, o publico que ela atende, toda a movimentagao
financeira, o numero de colaboradores (tanto remunerados quanto voluntarios), os
convénios firmados pela organizagao.

5.4 Penalidades ou exclusao dos associados

O Art. 57 do Cédigo Civil, alterado pela Lei n® 11.127, de 2005, estabelece que
a exclusdo de um associado somente pode ocorrer havendo justa causa. Todavia,
deve ser reconhecido em um tipo de procedimento que garanta direito de defesa e de
recurso, nos termos previstos no estatuto.

De acordo com a Lei n° 11.127, a demissado dos associados deve ser
reconhecida pelos direitos dos prestadores de servigos, sendo eles justa causa ou
demissao; ou seja, devera haver clareza na demissao do mesmo, desse modo, deve
obedecer o estatuto previsto em lei. E por meio da regulamentacdo que se obtém o
direito do contratado e recursos adquiridos no tempo previsto de servico ao campo.

O Regimento Interno da associagédo da roga comunitaria da ASPAF traz uma
penalidade sobre a questdo da pontualidade dos camponeses nos mutirdes. Esse
documento deixa explicito o horario de inicio e término dos servigos (inicio as 8:00 e
término as 17 horas). E determina que quem chegar atrasado ou sair mais cedo
‘perde o dia”. O regimento estabelece que € inadmissivel o atraso no horario de
trabalho para os carpideradores (homens que trabalhavam com as carpideiras), caso
contrario, seria descontada a contribuicdo daquele mesmo dia.

O Regimento Interno da maquina de limpar arroz € o documento que
regulamenta as regras impostas ao uso da maquina de arroz, bem como as
penalidades. Esse regimento estabelece normas e explicita casos em que pode haver



exclusdo da associacdo: a) E expressamente proibido o uso da maquina para a
limpeza de arroz no periodo noturno; b) O maquinista e o sécio que desrespeitar o dia
definido para a limpeza do arroz, ficara suspenso da associagao. Na primeira vez que
cometer esse tipo de infragcao ele ficara suspenso por um periodo de seis meses, na
segunda vez ficara suspenso por um ano, ja na terceira reincidéncia ele sera suspenso
de forma definitiva; c) Caso algum sécio arrombe a porta da maquina para qualquer
fim, ele sera desligado da associagao definitivamente.

5.5 Parcerias com a EMATER

As atas retratam que em varios momentos a ASPAF buscou fazer parceria
com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (EMATER) para fazer cursos
de aperfeicoamento.

Cardoso (2023) aponta a importancia dos agricultores familiares fazerem
parcerias e evidencia que, para continuar desempenhando a atividade ou até mesmo
iniciar em um novo ramo, € importante criar lagos e parcerias de forma estratégica.
Esse autor destaca que encontrar o parceiro que se encaixa perfeitamente em seu
negocio pode ser a solugédo para as grandes dificuldades, como: prover evolugao e
desenvolver maiores lucros, sendo por meio de divisdo dos custos e riscos, alcance de
inovagdes tecnoldgicas, estimulos de novas experiéncias, economia de escala,
aumento de capital para futuras negociagbes, ingresso em diferentes areas do
mercado e até beneficio de logistica.

Para Cardoso (2023), essas parcerias ndo sdo apenas um contrato de
parceria rural e podem se firmar, dependendo da atividade realizada e caréncias
especificas por meio de cooperativa de produtores locais, integracdo vertical,
operacgdes de barter, associagdes de produtores e denominagado de origem, entre
outras, em que produtores com objetivos iguais se juntam em beneficio da
consolidagao da empresa e viabilidade dos negdcios.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao iniciar esta pesquisa estabeleceu-se como problema: de que forma a
adocdo e o aprimoramento de técnicas, ferramentas e processos contabeis
influenciaram a eficiéncia administrativa, a transparéncia financeira e o
desenvolvimento socioeconémico de uma associagdo de agricultores familiares? E,
conforme exposto neste texto, as consideracbes finais que a adocdo e o
aprimoramento de técnicas, ferramentas e processos contabeis influenciaram
positivamente a eficiéncia administrativa, a transparéncia financeira e o
desenvolvimento socioeconémico de uma associagao de agricultores familiares.

No que diz respeito a importancia da contabilidade a eficiéncia administrativa
dos agricultores, percebe-se que houve uma evolugdo a partir da adogédo e
aprimoramento de técnicas contabeis, colocando em pratica um melhor planejamento
financeiro, que possibilitou pagar as parcelas do financiamento das maquinas. Por
consequéncia, isso também trouxe transparéncia financeira. Para isso, foram
utilizadas ferramentas para a prestacédo de contas e a apresentacdo dos documentos
comprobatérios de entrada e saida aos seus pares e aos 6rgaos competentes.

A saude financeira desse negdécio também passa pelo aprimoramento dos
processos contabeis acatados pelos associados, que foi realizada pela
implementagdo de analise de documentos fiscais, como Balango Patrimonial e



Demonstracao do Resultado do Exercicio, que serviram como principal instrumento na
tomada de decisbes a fim de obter resultados.

Portanto, diante do objetivo desta pesquisa de analisar a importancia e o
impacto da implementagcédo de praticas contabeis eficazes na gestdo financeira, na
tomada de decisdes e na sustentabilidade da Associacao ASPAF nos dez primeiros
anos de trabalho associativo, € valido considerar que foi de grande importancia a
implementacdo das praticas contabeis no processo pesquisado. Isto porque,
proporcionou grande evolugao na parte administrativa, concedeu mais assertividade
na tomada de decisdes, além de evitar gastos desnecessarios e prover lucros. Tudo
isso contribui para o desenvolvimento socioecondmico do negdcio e seu sucesso
financeiro, fazendo assim com que a associagcdo ASPAF mantivesse sua
sustentabilidade diante do mercado do agronegdcio.

Sugere-se a realizagdo de novos estudos que aprofundem a compreenséo
acerca do uso da contabilidade rural no ambito da ASPAF. Tais pesquisas podem
abranger a realizag&do de entrevistas com os sujeitos envolvidos, de modo a entender
suas percepcoes, experiéncias e praticas relacionadas a utilizacdo dos instrumentos
contabeis.

Ademais, recomenda-se a verificagao das praticas de Contabilidade Rural
adotadas pela associagao na atualidade, o que possibilitara reconhecer eventuais
permanéncias e mudancgas ocorridas ao longo dos anos. Esse estudo mais
aprofundado podera oferecer uma visdo mais ampla e comparativa sobre a evolugao
das praticas contabeis no contexto da ASPAF, bem como sobre seus impactos na
gestao e na sustentabilidade das atividades rurais desenvolvidas.
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