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RESUMO

O Departamento Pessoal € considerado como um dos subsistemas da administracao
do setor de Recursos Humanos, cujo objetivo principal é a efetivacdo de todos os
registros burocraticos e necessarios, determinados pelos processos administrativos
de Recursos Humanos e pelas legislacbes que regem a relacao capital e trabalho.
Desta forma, em razdo da atual pandemia que o pais e o0 mundo enfrentam,
decorrente do novo coronavirus, em um estado de calamidade publica, duas medidas
provisorias foram implantadas, a fim de guardar as relacfes trabalhistas, amparando
o trabalhador e o empregador. E nesse sentido que surgiu o tema do presente artigo,
em que se buscou enumerar as principais mudancas ocorridas nas rotinas do
departamento pessoal. Com isso surgiu a problematizacdo: “Como as normas
editadas pelo governo, de isolamento social e fechamento de industrias e servicos
nao-essenciais, afetaram o mercado de trabalho?” Para alcangar o objetivo da
pesquisa, em termos metodoldgicos, foi realizado um estudo através da exploracao
bibliografica de doutrinas e pesquisa documental reunindo normas editadas em
decorréncia da pandemia, leis e, principalmente, das teorias acerca das medidas
provisérias n° 927 e 936 de 2020 implantadas pelo Governo. Com isso, € possivel
identificar que as medidas provisorias foram importantes para a implementacédo de
estratégias de manutencdo e equilibrio na tomada de decisdo em relacdo aos
empregadores, pois as empresas precisaram se adaptar a curto prazo, diante das
alteracdes nas rotinas de trabalho dos funcionarios.

Palavras-chaves: Departamento Pessoal. Medidas Provisérias. Pandemia. Covid-
19.

ABSTRACT

The Personnel Department is considered one of the subsystems of the administration
of the Human Resources sector, whose main objective is to carry out all bureaucratic
and necessary records, determined by the administrative processes of Human
Resources and by the legislation that governs the capital and labor relationship. Thus,
due to the current pandemic that the country and the world are facing, resulting from
the new coronavirus, in a state of public calamity, two provisional measures were
implemented in order to protect labor relations, supporting the worker and the
employer. It is in this sense that the theme of this article arose, in which we sought to
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list the main changes that occurred in the routines of the personnel department. With
that came the question: "How did the norms published by the government, of social
isolation and closing of non-essential industries and services, affect the labor market?"
To achieve the research objective, in methodological terms, a study was carried out
through the bibliographical exploration of doctrines and documental research, bringing
together norms issued as a result of the pandemic, laws and, mainly, theories about
the provisional measures n° 927 and 936 of 2020 implemented. for the government.
Thus, it was possible to identify that the provisional measures were important for the
implementation of maintenance and balance strategies in decision-making in relation
to employers, as companies needed to adapt in the short term, given the changes in
the employees' work routines.
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1.INTRODUCAO

Com o advento da pandemia do COVID-19, grandes mudancas surgiram na
area trabalhista, que se tornaram, ainda mais, prescindiveis com as medidas
provisérias n. 927/2020 e 936/2020. A intencdo dessas mudancas foi proteger o

trabalhador, sem causar impacto negativo na economia das empresas.

O que seria por meses, acabou se alastrando e aumentou, significativamente,
os casos de COVID-19 no Brasil, fazendo com que as autoridades publicas tomassem
atitudes severas, visando evitar aglomeragbes para evitar a contaminacdo e
sobrecarregar o servico de saude publica. Nesse contexto, o Governo Federal editou
as medidas provisérias supracitadas que flexibilizaram a legislacéo trabalhista, cujo

intuito era evitar demissdes e garantir o emprego e a renda dos trabalhadores.

Portanto, o objetivo desta pesquisa foi analisar as principais mudancas que
aconteceram, na rotina do departamento pessoal, através dessas medidas
provisérias. Um tema tdo atual e importante que impactou fortemente o setor
financeiro das empresas e que se justifica por sua relevancia académica, cientifica,
social e profissional, se concretizou através da pesquisa bibliogréfica encontrando as
mudancas que alteraram a rotina do departamento pessoal.

Através da pesquisa, conseguiu identificar que aumentou, significativamente,
a busca dos servigcos do departamento pessoal, advindo das solicitagdes dos clientes,
gue passaram a enfrentar situacbes totalmente novas e inevitaveis e, ainda

precisaram se adaptar as mudancas impostas pela pandemia, principalmente, em



razdo do enorme volume de decretos e normas, exigindo que os profissionais
reunissem o maximo de informacdes que pudessem auxiliar na orientacdo clara e

objetiva desses clientes.

A fim de detalhar os conhecimentos obtidos, o presente artigo esta dividido
em dois topicos, que incluem o desenvolvimento e as consideracfes finais. No
desenvolvimento, descreveu-se, resumidamente, o que € o departamento pessoal e
sua evolucao histérica, analisando suas principais funcdes. Apds, passou a analise
das principais alteragdes no ambito trabalhista, trazidas pelas Medidas Provisoérias n.
927/2020 e 936/2020 (convertida na Lei n°® 14.020, de 2020), incluindo as novas
demandas, advindas em decorréncia da pandemia e dessas medidas, dando enfoque
as principais mudancas ocorridas nas rotinas do departamento de pessoal frente as
medidas trabalhistas, recentemente implantadas.

2.DESENVOLVIMENTO

O departamento de pessoal existe desde a época da escravidao, quando os
senhores escolhiam “capitdes” para observarem e orientarem os escravos durante a
realizacdo dos trabalhos. Mesmo apés o fim da escravatura, a mao de obra
continuava sendo barata, da qual se exigia a presenca de um feitor para gerenciar as
atividades desenvolvidas (JUNIOR, MORAIS e TEIXEIRA, 2013).

Com o surgimento das empresas e o crescimento da economia, as funcdes
que eram exercidas pelo feitor, passaram a ser exercidas por um “chefe de pessoal”,
com atribuicdes de preenchimento de formulérios, tramite de correspondéncias e
documentos, recepcdo de usuarios dos servicos da organizacdo, realizacao de
atividades de registros de receitas e contas a pagar, emissdao de notas fiscais,

elaboracao de oficios e memorando, além de outras (MARRAS, 2000).

A partir de 1930, com o governo de Getulio Vargas, as empresas sofreram o
impacto da legislagdo trabalhista e organizaram-se para atender as exigéncias
governamentais, surgindo a entdo chamada Secao de Pessoal. Conforme Coltro
(2009, p. 50):

Desta feita, a partir de 1930 as empresas sofreram o impacto da legislagéo
trabalhista e organizaram-se para responder a tais exigéncias
governamentais, com reestruturacdes internas que diminuiram a
improvisacdo do trato das questBes trabalhistas. Assim, surgiu a chamada



Secéo de Pessoal, com a figura do chefe de pessoal contratado geralmente
para cuidar das rotinas trabalhistas, das obrigacdes, dos direitos e deveres
do trabalhador, bem como da parte disciplinar. Desta feita, a Secédo de
Pessoal cuidava dos registros e das anotacdes dos empregados, procurando
manter os cadastros em dia, com enfoque bastante legalista e burocratico.

Em 1943, com a aprovacgao da Lei n. 5.452, conhecida como Consolidacéo
das Leis do Trabalho (CLT), o Departamento de Pessoal precisou passar por uma
especializacdo, ganhando maior importancia dentro das organizacdes e tendo
algumas principais vertentes que o norteia, das quais se destacam o Setor de
Admissdo de Pessoal, o Setor de Compensacdo de Pessoal e o Setor de

Desligamento de Pessoal.

Nesse sentido, a década de 30 pode ser definida como o0 marco para a area
de Departamento de Pessoal, das quais suas funcdes basicas eram o recrutamento
e selecdo de pessoas. Atualmente, o departamento pessoal € o responsavel pela
administracdo dos procedimentos que envolvam as obrigacfes trabalhistas e
previdenciérias relativas aos empregados, do qual os profissionais, desse setor, séo
responsaveis pelas rotinas admissionais — apuracao do ponto, célculo da folha de
pagamento, calculo das férias, processo demissional, calculo e recolhimento dos
encargos legais — e por atender a fiscalizacdo, além de outras atividades (SILVA,
2006).

Apesar de desempenhar tantas fun¢des, algumas empresas ndo possuem
Departamento de Pessoal proprio, terceirizando o servico a um escritorio de
contabilidade. Porém, as empresas que tém um DP proprio sdo mais bem assistidas
do que as que contratam escritérios de contabilidade, pois, de acordo com Brogio e
Mello (2016, p. 07):

E preciso que os empregadores se conscientizem da relevancia de
possuirem seu préprio departamento pessoal na empresa, pois, escritérios
de contabilidade cuidam apenas da parte burocratica — atendendo a
legislagédo trabalhista — enquanto o setor de DP, além de cuidar da burocracia
também atua estrategicamente com ac6es de melhor aproveitamento da mao
de obra, valorizacdo e motivacdo dos empregados e consequentemente
melhoria dos resultados organizacionais.

Portanto, o departamento de pessoal € de extrema importancia para as
empresas que buscam se manter competitivas, afinal, um bom planejamento, nessa
area, garante a sobrevivéncia das empresas, evitando custos previsiveis e evitaveis

com as relacoes trabalhistas.



2.1. DEPARTAMENTO DE PESSOAL

O Departamento de Pessoal é a unidade de execucdo vinculada ao
departamento de Recursos Humanos que tem a funcédo de administrar os cadastros
e afolha de pagamento do pessoal. Enquanto o Departamento de Recursos Humanos
atua no processo de divulgacdo das vagas, selecdo, treinamento, além de outras
funcdes, o Departamento Pessoal se limita a relacao burocratica entre empregado e
empregador, ocupando exclusivamente no cumprimento da legislacdes trabalhistas e
previdenciarias (AZEVEDO; HABER; MARTINS, 2011).

E competéncia do Departamento de Pessoal executar atividades ligadas a
admissdo, atualizacdo cadastral, desligamentos, concessdo de licencas, de
afastamentos e de férias, cuidando, exclusivamente, de nimeros e papéis. Portanto,
o Departamento de Pessoal € o responsavel pela parte burocratica e pela correta
aplicacao e cumprimento das leis trabalhistas (SILVA et. al, 2012).

Apesar de possuir profissionais de outras areas, normalmente, é o
contabilista, o profissional responsavel por executar as tarefas deste departamento,
gue precisa estar em constante atualizacdo em relacdo a legislacao trabalhista e
previdenciaria. A necessidade desta atualizagdo estd em conhecer as
particularidades da lei sobre o empregador, 0 empregado, o vinculo empregaticio,
além de deter conhecimento sobre salario e remuneracao, que serdo necessarios
para calculos de folha de pagamento, férias, décimo terceiro salario, rescisao
contratual e, um dos mais importantes, jornada de trabalho.

Sendo essas as suas func¢des primordiais, o departamento pessoal é dividido
em setores de Admissdo, Compensacao e Desligamento. O Setor de Admisséo € o
responsavel por cuidar de todo o processo de integracdo da pessoa contratada pela
empresa, dentro dos critérios administrativos e juridicos. Ja o Setor de Compensacao
tem a atribuicdo de cuidar de todo o processo de controle da jornada de trabalho,
elaboracdo da folha de pagamento, controle de beneficios, concesséo de férias,
pagamento do 13° salario, célculo de tributos e contribui¢cdes. Por fim, o Setor de
Desligamento, como o préprio nome sugere, € o responsavel por cuidar de todo o
processo de desligamento e quitacdo do contrato de trabalho, estendendo-se na

representacdo da empresa junto aos oOrgdos oficiais e cuidar de toda rotina de



fiscalizacéo, tendo inicio a partir do desligamento do empregado, terminando quando
da sua efetiva quitacdo do contrato de trabalho (GOMES, 2018).

Além de todas essas atribui¢cdes, o Departamento de Pessoal é o responsavel
pelo cumprimento das normas regulamentadoras referente as questdes de higiene e
seguranca do trabalho, atendendo as fiscalizac¢des trabalhistas pelas quais a entidade
venha a se submeter, comprovando que ela estd devidamente estruturada e
organizada, conforme a legislacao vigente.

As normas, que regem as relacdes trabalhistas, estdo em constantes
mudancgas, porém, com a pandemia, o Governo Federal adotou medidas para o
enfrentamento do estado de calamidade publica e da emergéncia de saude publica
de importancia internacional, decorrente do coronavirus (COVID-19).

Nesse sentido, os escritorios de contabilidade passaram a possuir ainda mais
importancia na sobrevivéncia das empresas, a fim de amenizar a crise implantada
pela pandemia do COVID-19, que, nas palavras de Souza, Kachenski e Costa (2021,
p. 13):

Como implicagbes ha, portanto, um momento para que escritorios de
contabilidade - em posse de sua capacidade de auxiliar as empresas na
superacdo da crise - tomem para si uma oportunidade de amenizar o
sofrimento dos empresarios, auxiliando-os em tomadas de decisdes que
permitam a sobrevivéncia de seus negécios durante as contingéncias
enfrentadas no periodo e, a0 mesmo tempo, de apresentarem-se como fonte

de informacgdes e de suporte, principalmente gerencial, que pode gerar valor
para as empresas mesmo em momentos nao tao delicados como o atual.

Portanto, o departamento pessoal, bem como a Contabilidade, foram grandes
auxiliares na manutencéo das empresas nesse momento excepcional, demonstrando
gue estdo além do aspecto operacional, mas, também, no aspecto gerencial para a
tomada de decisGes e auxilio na superacdo da crise atual, reduzindo custos e
garantindo empregos, de acordo com as novas normas que foram surgindo devido a
pandemia do COVID-19.

Ao implantar mudancas e estratégias na legislagéo trabalhista, a intencdo do
Governo foi conter os impactos econémicos, sem sobrecarregar financeiramente as
empresas, fazendo com que essas novas legislacdes atingissem diretamente o setor
do departamento pessoal. Apenas 0S sServicos essenciais permaneceram

funcionando, enquanto os demais precisaram se adaptar a nova realidade.



Nesse sentido, os proximos topicos exploraram como a pandemia do COVID-

19 impactou diretamente o departamento de pessoal, pois, de acordo com Dias, Boas

e Lucena (2020, p. 21), “as recomendacdes e mudangas nas formas de trabalho,

diante da atual pandemia, colaboram para conter a disseminacao do virus e manter

os funcionérios nas empresas, de modo que as empresas locais e regionais puderam

manter os funcionarios, mesmo diante dos prejuizos econémicos”.

2.2 MEDIDA PROVISORIA N° 927/2020

A Medida Provisoria n. 927 foi instituida em 22 de marco de 2020 e dispde

sobre as medidas trabalhistas para enfrentamento do estado de calamidade publica

e da emergéncia de saude publica, de importancia internacional, decorrente do

coronavirus.

MEDIDA PROVISORIA N° 927, DE 22 DE MARCO DE 2020

Dispbe sobre as medidas trabalhistas para enfrentamento do estado de
calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n® 6, de 20 de
marco de 2020, e da emergéncia de salude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus (covid-19), e da outras providéncias.
O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicéo que Ihe confere o art.
62 da Constituicdo, adota a seguinte Medida Proviséria, com forca de lei:
CAPITULO |

DAS ALTERNATIVAS TRABALHISTAS PARA ENFRENTAMENTO DO
ESTADO DE CALAMIDADE PUBLICA E DA EMERGENCIA DE SAUDE
PUBLICA DE IMPORTANCIA INTERNACIONAL DECORRENTE DO
CORONAVIRUS (COVID-19)

Art. 1° Esta Medida Proviséria dispde sobre as medidas trabalhistas que
poderéo ser adotadas pelos empregadores para preservacdo do emprego e
da renda e para enfrentamento do estado de calamidade publica reconhecido
pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marc¢o de 2020, e da emergéncia de
saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (covid-
19), decretada pelo Ministro de Estado da Saude, em 3 de fevereiro de 2020,
nos termos do disposto na Lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020.
Paragrafo Unico. O disposto nesta Medida Proviséria se aplica durante o
estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n°® 6, de
2020, e, para fins trabalhistas, constitui hipotese de for¢ca maior, nos termos
do disposto no art. 501 da Consolidagéo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943 (BRASIL, 2020, s/p).

O objetivo desta MP foi oferecer alternativas aos empregadores, para

preservacao do emprego e da renda e para o enfrentamento do estado de calamidade

publica e de emergéncia da saude publica. No texto legal, o governo implantou



algumas acdes que poderiam ser adotadas para minimizar os impactos da pandemia
dentro das empresas, entre elas:
® O teletrabalho;
A antecipacéao de férias individuais;
A concessdao de férias coletivas;
O aproveitamento e a antecipac¢ao de feriados;

O banco de horas;

A suspensao de exigéncias administrativas em seguranca e saude no
trabalho;

O direcionamento do trabalhador para qualificagcao; e

O diferimento do recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico — FGTS (BRASIL, 2020).

Essas medidas poderiam ser adotadas através de acordo individual escrito,
celebrado entre o empregador e o empregado. Durante o estado de calamidade
publica, a MP teria preponderancia sobre os demais instrumentos normativos, legais
e negociais, porém, seria possivel ultrapassar os limites impostos pela Constituicao
Federal de 1988. A Medida Provisoria n. 927/2020, que teve seu prazo de vigéncia
encerrado no dia 19 de julho de 2020, também autorizou a reducéo de salarios, ainda
gue ndo expressamente, como medida excepcional, em razdo da calamidade e da

pandemia.

Art. 2°Durante o estado de calamidade publica a que se refere o art. 1°, o
empregado e o empregador poderdo celebrar acordo individual escrito, a fim
de garantir a permanéncia do vinculo empregaticio, que tera preponderancia
sobre 0s demais instrumentos normativos, legais e negociais, respeitados o0s

limites estabelecidos na Constituicdo (BRASIL, 2020, s/p).

Diante das tantas mudancas, o Ministério Publico do Trabalho entendeu que,
mesmo se tratando de casos excepcionais, ndo se pode autorizar a inversdo do
ordenamento juridico para que as negociacdes entre trabalhador e empregador
pudessem estar acima das normas coletivas e da propria lei, pois a CF/88 s6 permite
ISSO NOs casos em que o objetivo seja melhorar a condi¢ao social dos trabalhadores
(Art. 7°, CF/88).



Portanto, para o MPT, a medida proviséria, apesar de excepcional, ndo tem
0 conddo de autorizar supressdo de convengOes ou acordos coletivos mediante
ajustes individuais entre empregador e empregado, porque seria uma afronta a

Constituicao Federal.

2.3 MEDIDA PROVISORIA N° 936/2020

A Medida Provisoria n. 936 de 1° de abril de 2020 (convertida na Lei n°
14.020, de 6 de julho de 2020), instituiu o Programa Emergencial de Manutencéo do
Emprego e da Renda e dispde sobre medidas trabalhistas complementares, para
enfrentamento do estado de calamidade publica e da emergéncia de saude publica,
de importancia internacional decorrente do novo coronavirus.

O objetivo dessa MP foi:

® Preservar o emprego e a renda;

® Garantir a continuidade das atividades laborais e empresariais; e

® Reduzir o impacto social decorrente das consequéncias do estado de

calamidade publica e de emergéncia de saude publica. (BRASIL, 2020).

Foram duas as ag¢Oes adotadas pelo Programa Emergencial de Manutencéo
do Emprego e da Renda: a suspenséao temporaria do contrato de trabalho e a reducao
da jornada de trabalho.

Essa suspensao poderia ocorrer através de acordo individual escrito, entre o
empregador e o empregado, pelo prazo maximo de sessenta dias, podendo ser
fracionado por até dois periodos de trinta dias. Apesar de ter o contrato de trabalho
suspenso, o trabalhador ainda teria direito aos beneficios concedidos pelo
empregador aos seus empregados e estava autorizado a recolher as contribuicdes
para o Regime Geral de Previdéncia Social, na qualidade de segurado facultativo.

Art. 8° Durante o estado de calamidade publica a que se refere o art. 1°, o
empregador podera acordar a suspensao temporaria do contrato de
trabalho de seus empregados, pelo prazo maximo de sessenta dias, que
podera ser fracionado em até dois periodos de trinta dias.

§ 1° A suspensdo temporaria do contrato de trabalho sera pactuada por
acordo individual escrito entre empregador e empregado, que sera
encaminhado ao empregado com antecedéncia de, no minimo, dois dias
corridos.

§ 2° Durante o periodo de suspenséo tempordria do contrato, o0 empregado:



| - far& jus a todos os beneficios concedidos pelo empregador aos seus
empregados; e

Il - ficara autorizado a recolher para o Regime Geral de Previdéncia Social
na qualidade de segurado facultativo (BRASIL, 2020, s/p)-

O contrato de trabalho sendo restabelecido, o trabalhador passa a ter
estabilidade no emprego pelo periodo correspondente ao mesmo periodo em que
ficou suspenso, ou seja, se o trabalhador teve o contrato de trabalho suspenso por
sessenta dias, a partir do primeiro dia apds o restabelecimento do contrato, o
empregado passa a ter estabilidade, mantendo a vigéncia do contrato por, no minimo,

mais sessenta dias.

Convém mencionar, que diferentemente da reducdo, na suspensdo do
contrato ndo ha trabalho, e se verificado que as atividades empresariais
foram mantidas, ainda que de forma parcial, a suspensdo ficara
descaracterizada e o empregador ficara sujeito as penalidades, devendo
arcar com todos o0s beneficios mensais que j& foram concedidos aos
empregados (RODRIGUES, MACIEL, 2020, s/p).

A reducao da jornada de trabalho e de salario seria feita, exclusivamente, nos
percentuais 25% (vinte e cinco por cento), 50% (cinquenta por cento) ou 70% (setenta
por cento), desde que pactuado por acordo individual escrito, encaminhado ao
empregado com antecedéncia minima de 2 (dois) dias corridos. O empregador tinha
a faculdade de acordar essa reducao proporcional, por até 90 (noventa) dias, porém,
deveria se observar a preservacado do salario-hora de trabalho e os demais requisitos

especificados acima.

Tanto para o caso de reducédo proporcional de jornada e salario quanto para
o0 caso de suspenséo temporaria do contrato de trabalho, o Programa prevé
0 pagamento de um Beneficio Emergencial de Preserva¢do do Emprego e
da Renda, de prestacdo mensal, a ser custeado com recursos da Unido e
calculado com base no valor do seguro-desemprego a que o empregado teria
direito, mensalmente, caso fosse dispensado sem justa causa (inciso | do art.
3% e arts. 5° e 6°, todos da MP n. 936/2020) (LIMA e LIMA, 2020, p. 321).

Portanto, apesar da reducgéo salarial e a suspenséo do contrato de trabalho,
o0 empregado teria direito ao Beneficio Emergencial de Preservacdo do Emprego e da
Renda, a fim de garantir ao empregador e ao empregado a manutencdo do emprego

e a sobrevivéncia da empresa.

2.4 DIREITOS DA GRAVIDA NA PANDEMIA



Em relacdo & empregada gestante, a lei dedicou um artigo especifico para
tratar sobre as condicfes trabalhistas, que determinou de forma imediata a garantia
da sua participacdo no Programa de Preservacdo de Manutencédo do Emprego e da
Renda, além de que poderia ter o contrato suspenso, observando as particularidades
da Medida Provisoria.

Alein°®14.020/2020, que € a conversao da MP 936/2020, estendeu os direitos

da empregada gestante a empregada adotante segurada da Previdéncia Social:

Art. 22. A empregada gestante, inclusive a doméstica, podera participar do
Programa Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda, observadas
as condicdes estabelecidas nesta Lei.

§ 1° Ocorrido o evento caracterizado do inicio do beneficio de salario-
maternidade, nos termos do art. 71 da Lei n® 8.213, de 24 de julho de 1991.:
| - o empregador devera efetuar a imediata comunicacdo ao Ministério da
Economia,nos termos estabelecidos no ato de que trata o § 4° do art. 5° desta
Lei;

Il - a aplicacdo das medidas de que trata o art. 3° desta Lei sera interrompida;
e

[l - o sal&rio-maternidade serd pago a empregada nos termos do art. 722 da
Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991, e a empregada doméstica nos termos
do inciso | do caput do art. 73 da referida Lei, considerando-se como
remuneracdo integral ou Ultimo salario de contribuicdo os valores a que
teriam direito sem a aplicacdo das medidas previstas nos incisos Il e 11l do
caput do art. 3° desta Lei.

§ 2° Aplica-se o disposto neste artigo ao segurado ou segurada da
Previdéncia Social que adotar ou obtiver guarda judicial para fins de adocéo,
observado o art. 71-A da Lei n® 8.213, de 24 de julho de 1991, devendo o
salario-maternidade ser pago diretamente pela Previdéncia Social (BRASIL,
2020).

A partir do instante em que a empregada gestante é afastada, devido ao inicio
da licenca maternidade, o empregador deve comunicar ao Ministério da Economia,
para que o pagamento do beneficio do Programa de Preservacédo de Manutencéo do
Emprego e da Renda seja interrompido. O salario-maternidade passa a ser pago a
empregada de acordo com o ultimo salario de contribuicdo, considerando, ainda, a
remuneracao recebida antes da aplicacdo das medidas de reducédo e suspensao,
aplicando as mesmas regras a empregada que obtiver guarda judicial para fins de

adocao.

2.5 CONSIDERAC@E§ SOBRE AS MEDIDAS PROVISORIAS N° 927 E 936 DE
2020 E AS CONSEQUENCIAS NAS RELACOES TRABALHISTAS



Com o advento da pandemia do COVID-19, grandes mudancas surgiram na
area trabalhista, que se tornaram ainda mais prescindiveis com as medidas
provisorias n°® 927 e 936 de 2020. A intencdo dessas mudancas foi proteger o
trabalhador, sem causar impacto negativo econdmico nas empresas.

As relacdes trabalhistas, comerciais, politicas, econémicas, financeiras e
sociais foram altamente abaladas pela pandemia do COVID-19, principalmente,
guando necessitou implantar medidas de isolamento, que gerou circunstancias
excepcionais com o intuito de trazer uma solucéo imediata e agil buscando amenizar
a situacao para os empregadores e para os trabalhadores.

Lopes e Santos (2020, p.74-75) destacam:

(...) a MP n. 927/2020 que reuniu um arcabouco de maleabilidades no
contrato de trabalho e, como seu proprio texto disp6s, buscou a preservagdo
do emprego e da renda para enfrentamento do estado de calamidade publica
e da emergéncia de saude publica. (...) a interpretacéo literal do artigo em
comento, de fato, pode levar & concepcdo de inconstitucionalidade, pois,
indubitavelmente, vai de encontro ao ndcleo essencial dos direitos sociais
ndo valorizando a implementacdo das garantias constitucionalmente ja
asseguradas, ao arrepio do principio da vedagédo ao retrocesso (art. 7°, caput,
Constituicdo Federal - CRFB), pois diminui e esvazia direitos que ja
passaram a compor a esfera subjetiva do trabalhador. Diante da atenta
leitura do artigo 2° da MP n. 927/2020 tem-se que tal artigo somente pode
ser interpretado no contexto limite do préprio ato normativo, ou seja, com o
objetivo de flexibilizar diversas regras previstas na legislacédo
infraconstitucional trabalhista somente durante o estado de calamidade

publica.

Horn (2020) pontua:

Em 1° de abril, por meio da MP 936, o governo federal instituiu o Programa
Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda, afastando-se da regra
do art. 18 da MP 927 e aproximando a politica publica brasileira do grupo de
paises que estipularam subsidios a manutengdo do emprego em face da
pandemia. A esséncia desta norma € a criagdo de um beneficio emergencial
de preservacédo do emprego e da renda a ser pago nos casos de suspensao

do contrato de trabalho e de reducgéo da jornada.



Portanto, as medidas provisérias foram importantes ferramentas para a
implementacgéo de estratégias de manutencgéo e equilibrio na tomada de deciséo, em
relacdo aos empregadores, pois as empresas precisaram se adaptar a curto prazo,
diante das alteracdes nas rotinas de trabalho dos funcionarios.

Nesse sentido, as recomendacdes e as mudancas ocorridas a partir das
medidas provisérias nas relacdes de trabalhos foram pecas chaves para conter a
disseminacdo do virus e manter os funcionarios na empresa, mesmo diante dos
prejuizos econdmicos ocorridos em razdo do fechamento do comércio.

O departamento pessoal precisou se adaptar as novas medidas, de modo
gue pudessem auxiliar as empresas durante este momento de tantas incertezas.
Algumas mudancas facilitaram os processos nas rotinas de trabalho, que garantiram
a preservacao do emprego e da renda. Algumas burocracias e formalidades que eram
exigidas, anteriormente, foram adaptadas de modo a atender a necessidade dos
empregados, a fim de facilitar e agilizar as rotinas trabalhistas.

Molter (2020) foi pontual ao afirmar que os profissionais de contabilidade
necessitam de profundas adaptacdes, que precisam mudar em suas rotinas
administrativas. A quantidade de trabalho realizado por esses profissionais aumentou,
significativamente, durante a pandemia, pois as medidas provisorias trouxeram
normas, até entdo, inaplicaveis. As orientacfes, esclarecimentos de duavidas e
entrega de documentos aos clientes que antes eram feitas de forma presencial,
passaram a ser a distancia, pelos meios digitais, a fim de garantir a salde pessoal e
a das empresas, que mesmo de portas fechadas, precisavam continuar exercendo

suas atividades, para sobreviverem durante a pandemia.

3. METODOLOGIA

Para se alcancar os objetivos desta pesquisa, foi necessario utilizar uma
metodologia de pesquisa, que auxiliou na investigacédo das informacdes, necessarias
para o desenvolvimento e alcance dos objetivos pretendidos.

Portanto, a metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica, pois conforme
Boccato (2006, p. 266):

A pesquisa bibliografica busca a resolu¢do de um problema (hip6tese) por

meio de referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo as varias
contribuicdes cientificas. Esse tipo de pesquisa trara subsidios para o



conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e sob que enfoque e/ou
perspectivas foi tratado o assunto apresentado na literatura cientifica.

A pesquisa bibliografica se fundamenta por proporcionar conhecimento atraves
de livros e documentos, envolvendo a identificacdo, localizagdo e obtencdo de
informacdo de fichamento e redagéo do trabalho cientifico, conforme se extrai do
pensamento de Gil (2002).

Identificou-se que, a partir destas informacdes, a pesquisa que melhor se
encaixou, para alcancar os objetivos do presente trabalho, foi a bibliografica, que
permitiu ao pesquisador estudar as medidas provisorias que surgiram apdés a
pandemia do COVID-19 e assim encontrar as mudancas que alteraram a rotina do

departamento pessoal.

CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente, com a pandemia do COVID-19, o governo editou duas Medidas
Provisorias (MP) devido ao estado de calamidade do pais e do mundo, cujo intuito foi
criar condicbes para preservacdo de empregos, com o objetivo de atender as
demandas prementes que surgiram com a pandemia, como a possibilidade de
colocacdo de empregados imediatamente em home office e a reducdo de jornada e
suspensao dos contratos de trabalho.

Sabe-se que o0 departamento pessoal é a area responsavel pela
administracdo dos funcionarios da empresa, cujas funcdes fundamentais sao
admissao de pessoal, manutencdo de pessoal e desligamento de pessoal. Por esta
razao, € perceptivel um grande impacto nas rotinas do setor de pessoal, pois, houve
uma necessidade de adaptacdo as mudancas impostas pela pandemia, dentre elas
um enorme volume de decretos e normativas, para as quais foi determinante a leitura,
interpretacdo e entendimento para que, assim, fosse possivel transmitir orientagéo
aos clientes de forma clara e objetiva.

Sendo assim, este trabalho teve como objetivo analisar as Medidas
Provisorias (MP) implantadas pelo atual governo, em razdo do avanc¢o da pandemia
COVID-19, focando nas mudancas e estratégias na legislacdo trabalhista, com o
intuito de conter os impactos econémicos, sem sobrecarregar, financeiramente, as

empresas.



A pandemia do COVID-19 impactou fortemente o setor financeiro das
empresas, desse modo, se fez necessario compreender as principais mudangas no
departamento pessoal, o que justificou a tematica desta pesquisa.

Os referenciais teoricos, que deram pistas da temaética, foram construidos,
com base na leitura das Medidas Provisdrias n° 927 e 936 de 2020, que permitiu a
percepcao de um viés de andlise, que procurou descrever as principais mudancas,
além do estudo da legislacao trabalhista, que permitiram uma analise comparativa do
cenario das relacdes trabalhistas.

A pesquisa parte da hipétese de que as medidas provisorias n® 927 e 936 de
2020 trouxeram varias mudancas da area trabalhista e, em razéo disso, aumentaram
as rotinas e demandas do departamento pessoal, pois, as empresas estdo buscando
alternativas que auxiliem o enfrentamento com cautela neste periodo de pandemia do
COVID-19, ao mesmo tempo, em que procuram alternativas para manter o negocio
empresarial funcionando.

A proposta desta pesquisa foi descrever as principais mudancas ocorridas no
departamento pessoal, diante das situacfes impostas pela pandemia COVID-19 e,
como, todos estdo se adaptando e se adequando a essas mudancas. Percebeu-se
gue, mesmo diante das mudancas impostas pelas medidas provisérias, o
departamento pessoal conseguiu se adaptar e auxiliar as empresas, de modo que

puderam permanecer atuantes no mercado competitivo e globalizado.
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