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RESUMO

Este artigo cientifico aborda a utilizagao da holding familiar no contexto da sucessao
empresarial. A holding familiar € uma estrutura empresarial que tem como objetivo
concentrar o controle acionario de diferentes empresas pertencentes a um mesmo
grupo familiar. Através da aquisicdo de agdes das empresas controladas, a holding
familiar consolida o poder decisério em uma unica entidade, possibilitando uma
gestdo mais eficiente dos recursos. No momento da sucessdo, a holding familiar
desempenha um papel fundamental ao facilitar a transferéncia de poder e a tomada
de decisbes estratégicas dentro da familia. Ao consolidar o controle acionario das
empresas em uma unica entidade, evita-se a fragmentagao dos ativos e garante-se
uma governanga mais clara e unificada. Isso simplifica o processo de sucessao e
assegura a continuidade dos negdcios. Além disso, a holding familiar proporciona
beneficios fiscais relevantes no momento da sucessdo. A concentracdo das
participagbes acionarias em uma unica empresa permite aproveitar regimes
tributarios favoraveis, como a reducdo de impostos sobre dividendos e o
planejamento sucessoério, contribuindo para uma transi¢ao eficiente e minimizando
custos tributarios desnecessarios. Outro aspecto importante é a protegéo patrimonial
oferecida pela holding familiar. Ao separar os ativos e passivos pessoais dos
membros da familia dos ativos empresariais, a holding cria uma barreira juridica que
resguarda o patriménio familiar de riscos e contingéncias relacionados aos negécios.
Isso contribui para preservar a estabilidade financeira e garantir a seguranca dos
bens da familia durante o processo de sucessao.A governanga corporativa também
e fortalecida por meio da holding familiar no momento da sucessao. A estruturagéo
da gestdo dos negdcios permite uma coordenagao estratégica mais eficiente entre
as empresas participantes, favorecendo a implementagdo de politicas e diretrizes
comuns, a padronizagao de processos e a maximizagao dos resultados do grupo
como um todo.Em resumo, a holding familiar € uma ferramenta estratégica utilizada
por familias empresarias no momento da sucessao para centralizar o controle e a
gestdo dos negocios, visando beneficios como eficiéncia operacional, protecéo
patrimonial e continuidade do legado familiar. Contudo, é essencial realizar uma
analise criteriosa dos aspectos legais, tributarios e financeiros envolvidos nesse tipo
de estrutura, buscando o auxilio de profissionais especializados para garantir uma
implementag&do adequada e eficiente.
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ABSTRACT
This scientific article addresses the use of the family holding company in the context
of business succession. The family holding company is a business structure that
aims to consolidate the ownership control of different companies belonging to the
same family group. By acquiring shares of the controlled companies, the family
holding company consolidates the decision-making power in a single entity, enabling
more efficient resource management. During the succession process, the family
holding company plays a fundamental role in facilitating the transfer of power and the
making of strategic decisions within the family. By consolidating the ownership
control of the companies in a single entity, asset fragmentation is avoided, and a
clearer and unified governance is ensured. This simplifies the succession process
and ensures business continuity. Additionally, the family holding company provides
relevant tax benefits during the succession process. Concentrating the shareholdings
in a single company allows for the utilization of favorable tax regimes, such as
reduced taxes on dividends and succession planning, contributing to an efficient
transition and minimizing unnecessary tax costs. Another important aspect is the
asset protection provided by the family holding company. By separating personal
assets and liabilities from the family members' business assets, the holding company
creates a legal barrier that safeguards the family's wealth from risks and
contingencies related to the business. This helps preserve financial stability and
ensures the security of family assets during the succession process. Corporate
governance is also strengthened through the family holding company during
succession. The structuring of business management allows for more efficient
strategic coordination among participating companies, facilitating the implementation
of common policies and guidelines, standardizing processes, and maximizing group-
wide results. In summary, the family holding company is a strategic tool used by
entrepreneurial families during succession to centralize control and management of
businesses, aiming for benefits such as operational efficiency, asset protection, and
continuity of the family legacy. However, it is essential to conduct a thorough analysis
of the legal, tax, and financial aspects involved in this type of structure, seeking the
assistance of specialized professionals to ensure proper and efficient
implementation.This scientific article addresses the use of the family holding
company in the context of business succession. The family holding company is a
business structure that aims to consolidate the ownership control of different
companies belonging to the same family group. By acquiring shares of the controlled
companies, the family holding company consolidates the decision-making power in a
single entity, enabling more efficient resource management. During the succession
process, the family holding company plays a fundamental role in facilitating the
transfer of power and the making of strategic decisions within the family. By
consolidating the ownership control of the companies in a single entity, asset
fragmentation is avoided, and a clearer and unified governance is ensured. This
simplifies the succession process and ensures business continuity. Additionally, the
family holding company provides relevant tax benefits during the succession process.
Concentrating the shareholdings in a single company allows for the utilization of
favorable tax regimes, such as reduced taxes on dividends and succession planning,
contributing to an efficient transition and minimizing unnecessary tax costs. Another
important aspect is the asset protection provided by the family holding company. By



separating personal assets and liabilities from the family members' business assets,
the holding company creates a legal barrier that safeguards the family's wealth from
risks and contingencies related to the business. This helps preserve financial stability
and ensures the security of family assets during the succession process. Corporate
governance is also strengthened through the family holding company during
succession. The structuring of business management allows for more efficient
strategic coordination among participating companies, facilitating the implementation
of common policies and guidelines, standardizing processes, and maximizing group-
wide results. In summary, the family holding company is a strategic tool used by
entrepreneurial families during succession to centralize control and management of
businesses, aiming for benefits such as operational efficiency, asset protection, and
continuity of the family legacy. However, it is essential to conduct a thorough analysis
of the legal, tax, and financial aspects involved in this type of structure, seeking the
assistance of specialized professionals to ensure proper and efficient implementation.

Keywords: inheritance law; family holding; asset management; succession planning;
advantages and disadvantages.

1 INTRODUGAO

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), constatou-se que a maioria das empresas
no Brasil (90%) sao familiares. Dessas empresas, estima-se que 75% sejam
controladas pela primeira geracdo, 20% pela segunda geragdo e apenas 5% por
geragdes posteriores.

A continuidade dos negdcios é considerada um grande desafio para as
empresas familiares, uma vez que qualquer mudanga, mesmo dentro da mesma
familia, pode ser extremamente dificil. Muitas vezes, as pessoas nao estédo
preparadas para lidar com situag¢des delicadas, como a perda de um ente querido, o
que torna o processo de sucessao ainda mais doloroso e complicado. Além disso, o
processo de inventario, que é burocratico, pode comprometer a continuidade das
empresas familiares.

Nesse contexto, é crucial que os fundadores fagam um planejamento
sucessorio adequado para garantir a protecdo dos negdcios e, consequentemente,
da familia. Nesse sentido, a criagdo de uma sociedade holding familiar tem se
destacado como uma ferramenta juridica que oferece vantagens para a efetivagéo
do planejamento sucessorio e patrimonial.

Portanto, € necessario realizar estudos sobre formas de manter as empresas
familiares no mercado ao longo de varias geragdes, apresentando possibilidades
viaveis, especialmente quando o fundador possui herdeiros interessados em dar
continuidade ao negdcio.

E evidente a importancia de comparar os beneficios da criacdo de uma
empresa holding familiar com os beneficios de manter o patriménio como pessoa
fisica, levando em consideragao as economias tributarias e a eficacia na idealizagao
da sucessdo patrimonial. Isso evita conflitos familiares e a inviabilidade da
continuidade dos negdcios familiares.

Diante disso, € importante realizar um estudo de viabilidade da holding
familiar, levando em consideragédo a familia e o negécio. Cada familia possui suas
caracteristicas proprias, e cabe ao advogado orientar cada familia de acordo com
suas vontades, para que se tenha um planejamento satisfatério. E necessario



também abordar o direito da heranga e os conceitos e desdobramentos da sucessao
legitima.

O tema apresentado € de grande relevancia, uma vez que aborda um
problema que afeta diversas empresas familiares no pais, prejudicando-as
financeiramente e levando-as a faléncia em alguns casos.

Dessa forma, o objetivo geral deste trabalho é estudar as vantagens e
desvantagens da criacdo de uma holding familiar e a eficacia do planejamento
sucessorio. Os objetivos especificos incluem conceituar a holding familiar, examinar
os beneficios do planejamento sucessoério. A problematica do trabalho consiste em
responder questdes que abordam a importancia e viabilidade da holding familiar, tais
como: 0 que é uma holding familiar patrimonial? Para quem as holdings s&o
indicadas? Quais sao as vantagens e desvantagens desse tipo de empresa? Qual o
papel da holding no planejamento financeiro? Essas perguntas serdo respondidas
ao longo do trabalho.

Para a elaboragao deste artigo, foram utilizadas pesquisas teoricas sobre o
assunto, a fim de analisar toda a problematica e promover uma discussao acerca do
tema. Além disso, foi realizada pesquisa bibliografica e utilizagdo do método
dedutivo.

2 DA SUCESSAO

Neste capitulo, abordaremos um breve estudo sobre a sucessdo, mais
especificamente a sucessdo hereditaria, que é o objeto do direito sucessorio. O
objetivo é fornecer conhecimentos introdutérios que complementem a compreenséao
do tema principal da pesquisa.

2.1 Sucessao Hereditaria

De acordo com Tartuce (2019), a palavra "sucessao" significa transmissao,
ou seja, é a transferéncia de um bem ou patriménio, que pode ocorrer em vida (inter
vivos) ou apos a morte (causa mortis). O direito das sucessodes trata especificamente
da sucessao causa mortis, também conhecida como sucessao hereditaria, que é a
transmissao do patriménio do falecido aos seus herdeiros.

A sucesséao hereditaria é regulada pelo Cédigo Civil de 2002 (CC/2002), no
Livro V, intitulado "Do Direito das Sucessdes". O cobdigo estabelece duas
modalidades de sucessdo: a sucessao legitima, que ocorre quando ndo ha
testamento, e a sucessdo testamentaria, que decorre de ato de ultima vontade
expresso pelo falecido. Na sucessao legitima, a heranga é distribuida de acordo com
a ordem de vocacao hereditaria estabelecida pelo codigo.

O principio da Saisine € o cerne do direito das sucessdes, conforme
previsto no artigo 1.784 do CC/2002, vejamos:

Art. 1.784. Aberta a sucessdo, a herancga transmite-se, desde logo, aos
herdeiros legitimos e testamentarios.

Esse principio determina que a sucessao se abre com a morte do falecido, e
a heranga, que é o conjunto de bens deixados pelo falecido, é transmitida
imediatamente aos herdeiros.

Partindo do pressuposto de que a heranga so6 existe apds a morte, o Codigo
Civil estabelece que a heranga de uma pessoa viva ndo pode ser objeto de negocio



juridico. Isso significa que, se o proprietario dos bens esta vivo, a heranga ainda ndo
existe e os herdeiros nao tém direitos sobre o patrimbnio.

Portanto, é importante compreender que a sucessao hereditaria é a
transmissao da heranga deixada pelo falecido aos seus sucessores. Conforme o
principio da Saisine, essa transmissao ocorre imediatamente apdés a morte do
falecido.

2.2 Planejamento Sucessorio

O planejamento sucessorio é uma pratica que busca organizar e garantir a
transferéncia e manutengdo do patriménio de uma pessoa de forma planejada e
estavel para seus sucessores.

Conforme estabelecido pelo artigo 426 do Cdédigo Civil de 2002, a heranga
de uma pessoa viva ndo pode ser objeto de contrato, pois o principio da Saisine n&o
reconhece a existéncia de heranga enquanto o proprietario estiver vivo. No entanto,
nao ha restricbes quanto a organizagao e distribuicdo dos bens caso o autor da
heranga deseje fazé-lo em vida, o que é conhecido como planejamento sucessorio.

O objetivo principal do planejamento sucessoério € reduzir transtornos
causados pela morte, facilitar a sucessao, evitar conflitos familiares e respeitar a
vontade do falecido. E fundamental respeitar a legitima, que corresponde & parcela
da heranca destinada aos herdeiros necessarios, como ascendentes, descendentes
e cbnjuge, conforme estabelecido pelo artigo 1.846 do Cddigo Civil.

Conforme explica Pablo Stolze (2019), o planejamento sucessério consiste
em um conjunto de atos que visam transferir e manter de forma organizada e estavel
o patriménio do disponente em favor de seus sucessores. Esses atos séo realizados
antes do falecimento e por meio de instrumentos juridicos adequados, como
testamento, doagdes em vida (com ou sem reserva de usufruto) ou até mesmo a
criacdo de uma sociedade de administragdo de patrimbnio, como uma holding
patrimonial.

E importante destacar que existem diversos instrumentos disponiveis para o
planejamento sucessorio, provenientes tanto do direito familiar e sucessoério quanto
do direito empresarial, cada um com suas particularidades. Esses instrumentos sao
adaptados as necessidades e realidades de cada familia, abrangendo desde o
regime de bens adotado pelo casal até a criagdo de uma empresa. Devido a
extensdo dessas possibilidades, ndo é viavel descrever todos os detalhes neste
trabalho.

Nas palavras de Rolf Madaleno (2014, p.196):
Alguns dos pressupostos utilizados para resguardar o cumprimento de um
planejamento sucessoério projetado para depois da morte de uma pessoa
podem ser identificados nas figuras da sucessédo no casamento, e na uniao
estavel; nas doagdes interconjugais feitas em razdo das nupcias; ou na
doacgao com clausula de reversao; na doagdo com reserva de usufruto; no
pacto antenupcial; nos regimes de bens; na alteracdo do regime de bens;
nos contratos de unido estavel; no bem de familia; nos planos de
previdéncia privada; no seguro de vida por morte; no testamento; na
deliberagdo sobre a partilha; na partilha em vida; no adiantamento da
legitima e a colagdo; no direito real de habitagéo; no trust; no fideicomisso;
na sucessdo da pessoa juridica, em especial por meio da formagédo de
empresas holdings. Cada um destes mecanismos contribuiu no conjunto, ou

. individualmente, na construgdo do planejamento sucessorio.

E evidente que o direito sucessorio apresenta limitagdes significativas

quando se trata de distribuir os bens de acordo com a vontade do falecido,



oferecendo opgdes bastante restritas nesse sentido. Diante desse cenario, surge a
alternativa de utilizar o direito empresarial como uma abordagem sucessoria,
conforme ensinado por Mamede (2019, p. 117).

Infelizmente, os mecanismos ordinarios do Direito Sucessério ndo abrem
margem para que se prepare uma sucessao qualitativa, para além da prévia
distribuicdo de certos bens para certas pessoas. Uma compreensao das
necessidades e potencialidades, refletindo-se num desenho organografico prévio e,
a partir dele, numa atribuicdo de fungdes, ndo encontra alicerce nas regras sobre
inventarios, testamentos etc. Mas a combinacéo do Direito Sucessorio com o Direito
Societario pode, sim, oferecer uma alternativa mais proficua para o planejamento
futuro da familia e da corporagéo empresarial

Portanto, € responsabilidade da familia e do profissional encarregado
escolher o instrumento mais adequado a sua realidade, considerando suas
necessidades e expectativas, uma vez que o objetivo do planejamento sucessorio é
facilitar a transferéncia dos bens do falecido.

3 DA HOLDING

Originada do termo inglés "fo hold", que significa "segurar, deter, sustentar,
entre outras ideias relacionadas", a expressao holding n&o se limita apenas ao ato
de segurar ou deter, mas também esta associada ao dominio (Mamede, 2019, p. 27).
De acordo com a legislagdo brasileira, uma holding € um tipo de sociedade cujo
principal objetivo € participar de outras sociedades, conforme previsto no §3 do art. 2
da Lei das Sociedades Andnimas (Brasil, 1976).

Segundo Mamede (2019, p. 28),

holding (ou holding company) é uma sociedade que detém participagao
societaria em uma ou mais outras sociedades, seja constituida
exclusivamente para esse fim (sociedade de participacdo), seja nao (holding
mista).

Segundo Teixeira (2007, p. 1)

a holding é pura quando de seu objetivo social conste somente a
participacdo no capital de outras sociedades, isto é, uma empresa que,
tendo como atividade uUnica manter agbes de outras companhias, as
controla sem distingdo de local, podendo transferir sua sede social com
grande facilidade.

Por outro lado, € mista quando, além da participacdo, ela exerce a
exploracdo de alguma atividade empresarial. Na visdo brasileira, por questdes
fiscais e administrativas, esse tipo de holding € a mais usada, prestando servigos
civis ou eventualmente comerciais, mas nunca industriais. Diante dessa afirmacao é
necessario, como veremos adiante, estabelecer se a holding devera ser uma
Sociedade Simples Limitada ou simplesmente uma Limitada, porém sé
excepcionalmente uma Sociedade Andnima. (TEIXEIRA, 2007, p. 1).

E importante destacar que, dentro dessas duas categorias principais, a
sociedade pode se subdividir em varias outras modalidades, dependendo do
propdosito para o qual foi criada.

Sobre o assunto, Mamede (2019, p. 30) menciona algumas modalidades,
como holding pura, de controle, de participagdo, de administragao, patrimonial e
imobiliaria. No contexto deste texto, é relevante ressaltar a holding patrimonial, cujo
objetivo é ser proprietaria e administrar um determinado patriménio.

Embora o artigo 2° , § 3° da Lei 6.404/76, nada fale a respeito, € possivel
também que se constitua uma sociedade com o objetivo de ser a proprietaria (a
titular) de um determinado patriménio, entre bens imdveis, bens méveis, propriedade
imaterial (patentes, marcas etc.), aplicagcdes financeiras, direitos e créditos diversos.



Desse patrimbnio podem constar, inclusive, quotas e agdes de outras sociedades.
(MAMEDE, 2019, p. 30).

Além disso, existe a possibilidade de criar uma holding familiar, que nao
possui uma classificacdo especifica, mas € mencionada pela doutrina como uma
contextualizagdo de outras modalidades. Essa forma de holding é criada para
atender as necessidades de um grupo familiar e pode assumir qualquer uma das
modalidades anteriormente listadas, desde que atenda as expectativas da familia
que a criou (Mamede, 2019).

Portanto, compreende-se que a holding familiar, quando utilizada para o
planejamento sucessério, € uma adaptagao da holding patrimonial. Embora n&o seja
uma modalidade em si, € resultado do uso especifico de uma das modalidades ja
mencionadas.

Inicialmente, a criagdo de uma sociedade holding ocorre por meio da
elaboracdo de um estatuto ou contrato social, dependendo do tipo societario
adotado (Mamede, 2019).

E fundamental compreender que, ao constituir uma holding, esta-se
formando uma sociedade. Portanto, o primeiro passo é definir a natureza da
sociedade, que pode ser empresarial ou simples. A partir dessa definicao, devem ser
consideradas as consequéncias decorrentes dessa escolha, como o tipo societario
adotado, que determinara a responsabilidade dos sécios. Assim, a constituicdo da
holding sera determinada pela natureza e tipo societario escolhidos, devendo seguir
os procedimentos exigidos por cada um deles.

A respeito da natureza da sociedade, Mamede afirma que

De abertura, a diferenca estda no registro: sociedades simples séao
registradas nos Cartorios de Registro Publico de Pessoas Juridicas;
sociedades empresarias, por seu turno, nas Juntas Comerciais. A distingéo
nao é singela, considerando que as Juntas Comerciais tém um controle
mais rigido sobre os atos empresariais, atos societarios e afins. A
interferéncia dos Registradores €, habitualmente, bem menor, assim como
seu poder de intervengao, ao contrario do que se passa com as Juntas, que
tém orgaos deliberativos com poder para julgamento, ainda que contra eles
se possa recorrer ao Judiciario. Os registradores tém o poder de suscitar
duvidas junto ao Poder Judiciario. Aqui, também, ha uma outra distingéo
importante: muitas das discussbes sobre os atos da Junta Comercial
deverdo ser submetidas a Justica Federal, ja que desempenham fungao
federal delegada. Em oposigdo, os atos registrais civis sdo discutidos na
Justica Estadual. (MAMEDE, 2019, p. 126).

Conforme as normas do Direito empresarial, a constituicdo de uma
sociedade simples requer o registro junto ao Cartorio de Registro Publico de
Pessoas Juridicas, ficando sujeita a jurisdicdo deste 6rgao. Além disso, nédo esta
submetida a Lei 11.101/05, o que significa que ndo pode solicitar recuperagéo
judicial ou extrajudicial. Por outro lado, a sociedade empresaria deve ser registrada
nas Juntas Comerciais, estando seus atos submetidos a Junta Comercial e ao
Departamento Nacional de Registro do Comércio. Ela esta sujeita a Lei 11.101/05, o
que permite a solicitagdo de recuperacdo judicial ou extrajudicial. Dessa forma,
considerando os principios do direito societario, as sociedades podem ser
estatutarias ou contratuais, sendo que as ultimas podem ser simples ou empresarias,
enquanto as estatutarias sdo exclusivamente empresarias.

Portanto, € necessario definir a responsabilidade dos s6cios na empresa ao
escolher o tipo societario a ser adotado. E essencial lembrar que, dependendo do
tipo societario, a responsabilidade dos sécios pode ser limitada ou ilimitada. Por isso,
€ de extrema importancia que essa escolha seja feita por um profissional adequado,



levando em consideracdo a realidade e as necessidades da familia interessada no
planejamento, garantindo que seja especialmente adequada ao titular do patriménio
€ Seus sucessores.

Além disso, € essencial abordar a integralizacéo do capital social. Segundo
Mamede (2019, p. 135), o capital social € o montante investido pelos socios na
empresa, ou seja, o valor destinado a realizagao de seu objeto social. Esse valor
deve ser estabelecido no ato constitutivo da empresa e nao precisa
necessariamente ser representado em dinheiro. Os sécios tém a opgao de transferir
bens como forma de integralizagdo do capital, desde que o valor seja expresso em
moeda corrente. No entanto, nas sociedades simples, € possivel integralizar o
capital social por meio da prestacao de servigos.

O mesmo doutrinador ainda assevera que

E de se destacar que a transferéncia de bens para a sociedade, a titulo de
integralizagdo do capital social, pode fazer se tanto pelo valor de mercado,
também chamado de valor venal (o valor pelo qual efetivamente pode ser
vendido), quanto por seu valor escritural, vale dizer, pelo valor que esta
escriturado na declaragdo de bens da pessoa ou, em se tratando de

empresario ou pessoa juridica, pelo valor que consta de seus registros
contabeis. (MAMEDE, 2019, p. 140)

Nesse contexto, a holding patrimonial tem como principal finalidade a
transferéncia de bens para a formagao do capital social. Nesse caso, o patriarca
realiza essa transferéncia como parte do processo.

Além disso, a constituicAio de uma sociedade como estratégia de
planejamento sucessorio pode envolver a criagdo de uma holding familiar. Essa
modalidade visa especificamente atender as necessidades de um grupo familiar em
seu planejamento sucessorio, conforme explicado por Gladston Mamede (2019, p.
30):

A chamada holding familiar ndo € um tipo especifico, mas uma
contextualizagao especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de administragao,
de organizagdo ou patrimonial, isso é indiferente. Sua marca caracteristica € o fato
de se enquadrar no ambito de determinada familia e, assim, servir ao planejamento
desenvolvido por seus 2 membros, considerando desafios como organizagdo do
patrimdnio, administracdo de bens, otimizagao fiscal, sucessao hereditaria etc. Sdo
todos temas que serdo desenvolvidos neste livro.

Portanto, a escolha da forma da holding familiar dependera das
necessidades e expectativas do grupo familiar envolvido no planejamento sucessorio.
Por exemplo, se a criagao da empresa tem como objetivo principal o planejamento
sucessorio de uma pessoa fisica, a opgado mais adequada seria a holding patrimonial.
Essa modalidade tem como finalidade administrar e preservar os bens de uma
pessoa fisica, garantindo sua transferéncia aos sucessores.

De acordo com Camila Toscan, a constituicdo da holding familiar permite
reunir os bens da pessoa fisica no patriménio da pessoa juridica, possibilitando a
transferéncia de quotas ou agbdes aos sucessores, enquanto o patriarca mantém o
usufruto e continua administrando seus bens (TOSCAN, 2014, p. 37).

Segundo Cristiana Sanchez Gomes Ferreira e Carolina Fagundes Leitdo
(2016), caracteristicas da holding familiar patrimonial incluem a segurangca do
patriménio da familia, planejamento tributario para redugdo da carga fiscal e
organizagdo do patriménio familiar e sucessdo. Além disso, as autoras destacam
que a constituicdo da holding facilita a administragcdo dos bens e a sucesséao
hereditaria, garantindo a continuidade das empresas em nome dos descendentes do



sucessor, além de oferecer beneficios fiscais e protecdo patrimonial (FERREIRA E
LEITAO, 2016, p. 12).

A holding patrimonial assegura a preservagdo do patriménio do sucessor,
uma vez que o patriarca transfere seus bens para a sociedade como integralizagao
do capital social. Dessa forma, a propriedade do patrimdnio passa para a pessoa
juridica, ndo mais pertencendo a pessoa fisica. Isso implica na administragdo do
patriménio e no pagamento de tributos. Essa estratégia permite minimizar os
problemas decorrentes do falecimento, evitando disputas entre herdeiros e
simplificando o processo sucessorio previsto pelo Cédigo Civil (MAMEDE, 2019).

O que ocorre é uma troca de dominio do patrimbnio, em que o que antes
pertencia a uma ou varias pessoas fisicas passa a ser de uma unica pessoa juridica,
com todos os beneficios e responsabilidades atribuidos a ela. Assim, a sucessao
hereditaria ocorrera nas quotas e acdes da sociedade, como bem enfatiza Gladston
Mamede (2019, p. 118): "a sucessao hereditaria, portanto, ocorrera ndo nos bens ou
na empresa ou na participagdo societaria nas sociedades operacionais, mas na
participagao societaria na holding".

Segundo Daille Costa Toigo citado por Higor Barros:

Em outras palavras, com a constituicdo dessas holdings, em vez de os
familiares serem proprietarios de cada bem individualmente considerado,
eles serao sécios dessa sociedade, e esta, por sua vez, sera a real
proprietaria de todos os bens. E o contrato social, ou estatuto, estabelecera
as regras e métodos para a administragao de todo o patrimodnio alocado na
holding e, por consequéncia evitara dissabores e conflitos entre os entes
familiares, e como forma de planejamento sucessoério mostra-se

extremamente eficaz para fazer a transicao entre geracgdes. (apud BARROS,
2019. p. 19)

Dessa forma, quando ocorre a integralizagao do capital social, o patriarca
tem a opcéo de doar as quotas aos seus herdeiros, seguindo suas préprias vontades,
desde que respeite as disposicdes legais sobre sucessao. Essa transferéncia ocorre
em vida, caracterizando o adiantamento da legitima. No entanto, € crucial entender
que essa doagao é realizada com clausulas contratuais especificas para proteger o
potencial sucessor em relacdo a administragdo e uso dos bens durante a vida do
doador (MORETTO, 2019).

Quanto ao usufruto, Gladston Mamede ensina:
Alternativamente, ha o recurso ao usufruto: transfere-se aos herdeiros
apenas a nua propriedade dos titulos societarios (quotas ou agdes),
mantendo o(s) genitor(es) a condicao de usufrutuarios, ou seja, podendo
exercer os direitos relativos aqueles titulos e, dessa maneira, podendo
manter a administragdo da holding e, com ela, o controle das sociedades
operacionais e demais investimentos da familia. (MAMEDE, 2019, p.119)

Além disso, é possivel utilizar clausulas restritivas, tais como
incomunicabilidade, inalienabilidade e impenhorabilidade, como mencionado por
Cristiana Sanchez Gomes Ferreira e Carolina Fagundes Leitdo (2016, p. 17).

O doador das quotas ou ag¢des pode, inclusive, gravar os titulos, como ja se
viu, com a clausula de inalienabilidade, nos termos do art. 1.911 do CC, que, por sua
vez, implica em impenhorabilidade e incomunicabilidade — mas, obrigatoriamente,
fundamentando este ato, caso seja realizado através de testamento, consoante
dispde o art. 1.848 do CC.

Tatiana Motretta (2019) explica que, ao realizar a doagdo das quotas com
reserva de usufruto, a condigdo de usufruto pode ser extinta apenas apresentando a
certiddo de oObito do doador a junta comercial competente. Com isso, os herdeiros



passam a ter plenos poderes de propriedade sobre suas quotas, tornando o
processo de inventario desnecessario.

Dessa forma, o uso da Holding no planejamento sucessério ndo apenas
facilita a distribuicdo dos bens, mas também permite que o titular do patriménio em
questdo mantenha o controle sobre esses bens, utilizando clausulas e institutos
juridicos que possibilitem essa intengdo, ou permitindo que seus sucessores
administrem individualmente suas partes.

4 VANTAGENS E DESVANTAGENS DA HOLDING FAMILIAR PATRIMONIAL

Quando uma familia opta pela constituicdio de uma empresa para o
planejamento sucessoério, busca as vantagens oferecidas por esse instituto em
comparagao a outras alternativas, sendo as principais a seguranga patrimonial, a
redugdo da carga tributaria e a organizagéo da sucessdo (FERREIRA E LEITAO,
2016).

Gladston Mamede (2019) lista as seguintes vantagens desse modelo:
estruturagdo empresarial, uniformidade administrativa, contengdo de
conflitos familiares, distribuicdo de fungdes, administragdo profissional,
protecdo contra terceiros, protegdo contra fracassos amorosos e
desenvolvimento de negdcios. Dessa forma, a holding familiar patrimonial
oferece uma alternativa viavel diante das limitagbes do direito sucessorio
brasileiro, proporcionando uma sucessao mais qualitativa, menos
burocratica e alinhada as preferéncias do pretenso sucedido. Conforme
ensina o referido doutrinador:

Infelizmente, os mecanismos ordinarios do Direito Sucessério ndo abrem
margem para que se prepare uma sucessao qualitativa, para além da prévia
distribuicdo de certos bens para certas pessoas. Uma compreensao das
necessidades e potencialidades, refletindo-se num desenho organografico prévio e,
a partir dele, numa atribuicdo de fungdes, ndo encontra alicerce nas regras sobre
inventarios, testamentos etc. Mas a combinacéo do Direito Sucessorio com o Direito
Societario pode, sim, oferecer uma alternativa mais proficua para o planejamento
futuro da familia e da corporagéo empresarial. (MAMEDE, 2019, p. 117)

Além disso, no que diz respeito a contengdao dos conflitos familiares,
Mamede enfatiza que, com a transferéncia da titularidade do patrimbnio para a
empresa, a gestao dos bens fica restrita ao ambito empresarial, impedindo que as
disputas familiares afetem o patriménio a ser herdado e, consequentemente, a
sucessao. Isso contrasta com o processo de inventario, que é conhecido por sua
longa duragdo e extrema burocracia, desgastando ndo apenas o relacionamento
entre os herdeiros, mas também podendo dilapidar o patrimdnio familiar (CARDOSO,
2020).

Em relacdo a simplicidade do procedimento de doagdo, Mamede destaca
que ele consome consideravelmente menos tempo do que o processo de inventario,
mesmo quando ha testamento e consenso entre os herdeiros (MAMEDE, 2019, p.
120).

Adolpho Bergamini (2003, p. 53) destaca que as principais vantagens da
holding familiar e patrimonial estdo na redugdo da carga tributaria sobre os
rendimentos da pessoa fisica. Isso ocorre devido a transferéncia da titularidade dos
bens, o que resulta em uma diminuicdo da carga tributaria incidente sobre o
patriménio.

Nesse mesmo sentido, Jodo Eutalio Anchieta Barbosa e José Lauri Bueno
de Jesus (2015, p. 6) afirmam que a principal vantagem do uso da holding no
processo sucessorio é a redugao da carga tributaria, uma vez que os rendimentos
sao tributados por meio da pessoa juridica, resultando em uma redug¢ao do Imposto



de Renda da Pessoa Fisica. Além disso, os autores mencionam a preservagao do
patrimdnio diante de credores das pessoas fisicas como outra vantagem significativa
(2015, p. 6).
De acordo com Cristiana Sanchez Gomes Ferreira e Carolina Fagundes
Leitdo, afirmam:
Aqui, havera, pois, uma enorme vantagem tributaria comparativamente a
sucessao feita através de inventario, ja que, neste ultimo, a avaliagao é feita
pela Secretaria da Fazenda e a tributacdo pelo valor de mercado, que,
quase sempre, € muito superior ao da referida Declaragdo. E, em se

mantendo o valor ja declarado, nao incidira imposto sobre ganho de capital,
que néo tera supostamente havido. (FERREITA e LEITAO, 2016, p. 18).

Para compreendermos as vantagens tributarias oferecidas pelo modelo de
holding familiar, € importante considerar a incidéncia de dois impostos: o ITCMD
(Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doagéao) e o ITBI (Imposto de Transmissao
de Bens Imoveis). O ITCMD incide diretamente sobre a doagdo das quotas aos
sucessores, seja em vida ou apds o falecimento, enquanto o ITBI n&o incidira sobre
a integralizagdo do capital, que ocorre por meio da transferéncia dos bens para a
holding. Essa isengao ocorre de acordo com o Art. 156, §2°, inciso |, da Constituigao
Federal de 1988, quando ndo ha ganho de capital, ou seja, quando os bens
transferidos sdo avaliados com base na declaracdo de bens e ndo no valor de
mercado (CARDOSO, 2020).

No que se refere ao Imposto de Transmissao de Bens Iméveis, € possivel
afirmar que:

[...] esse imposto ndo sera devido na integralizagdo de capital em holding
familiar, no caso em que a atividade dessa holding n&o for
preponderantemente imobilidria (compra e venda, locagdo de bens iméveis
ou arrendamento mercantil). Se a atividade for preponderantemente
imobiliaria, o ITBI sera devido, sendo que devera ser verificado na
legislacdo do respectivo municipio no qual estiver localizado o imével qual

sera a aliquota aplicavel.(FLEISCMANN e TREMARIN JUNIOR, 2019, p.
620-621)

A utilizagdo da holding familiar como instrumento de planejamento
sucessorio oferece beneficios de varias naturezas para a familia interessada.
Conforme mencionado por Tatiana Diniz Machado Moretta (2019), quando a doagao
de bens é realizada em vida, o calculo do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis
e Doacédo (ITCMD) é baseado no valor declarado no imposto de renda. Por outro
lado, no caso de transmissao por causa mortis, o imposto é calculado com base no
valor venal do imével. Assim, € evidente que o valor pago pelo ITCMD na doagéo
em vida sera menor do que o valor pago apos o falecimento.

Além disso, a utilizagao da holding familiar pode dispensar a necessidade de
processo de inventario. De acordo com a compreensao de Tatiana Moretta (2019),
quando o patriarca integra o capital social e realiza a doagdo das quotas aos
herdeiros, utilizando a reserva de usufruto, no caso de seu falecimento, basta que os
herdeiros apresentem a certiddo de o6bito na Junta Comercial competente para
extinguir o dnus sobre as quotas, tornando-os proprietarios legitimos das mesmas.
Dessa forma, fica evidente que o autor da heranca nao deixa um patriménio a ser
inventariado.

Portanto, a utilizagdo da holding familiar patrimonial oferece beneficios
tributarios, como a economia no pagamento do ITCMD, e a possibilidade de evitar o
processo de inventario, 0 que economiza tempo, dinheiro e preserva a saude mental
dos herdeiros.
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No entanto, € importante considerar as desvantagens associadas a essa
estrutura. A constituicio e manutengdao de uma holding familiar envolve custos
consideraveis. A elaboragado de contratos, o registro na Junta Comercial e outras
formalidades legais demandam tempo e recursos financeiros. Além disso, a holding
deve cumprir obrigagdes contabeis e fiscais especificas, o que acarreta em
despesas adicionais, como honorarios de contadores e advogados especializados.

Outra desvantagem é a perda de controle direto sobre os bens e
investimentos. Ao transferir o patriménio para a holding, os membros da familia se
tornam socios ou acionistas da empresa, deixando de ser proprietarios individuais
dos ativos. Isso implica na necessidade de tomar decisbes em conjunto e seguir as
regras estabelecidas no contrato social ou estatuto da holding, o que pode restringir
a autonomia e a flexibilidade na gestao do patriménio.

A complexidade administrativa também deve ser considerada. A holding
familiar requer uma estrutura empresarial bem definida, com a designacao de cargos
e responsabilidades para os membros da familia que participam da empresa. Essa
estrutura pode exigir a contratacdo de profissionais especializados para assumir
fungdes de gestdo, o que gera custos adicionais e demanda uma gestéo eficiente
para garantir a continuidade e o sucesso dos negécios.

Além disso, a holding familiar patrimonial pode ndo ser adequada para todas
as familias. A escolha desse modelo deve ser baseada em uma analise criteriosa
das necessidades e objetivos da familia, considerando fatores como o tamanho do
patrimdnio, o perfil dos herdeiros e a natureza dos negdcios familiares. Em alguns
casos, outros instrumentos de planejamento sucessoério, como testamentos, doagdes
ou fundos de investimento, podem ser mais adequados e eficientes para atender as
necessidades especificas da familia.

E importante ressaltar que as desvantagens mencionadas nzo invalidam a
utilizagcdo da holding familiar patrimonial, mas destacam a importancia de uma
andlise cuidadosa e de uma avaliagdo completa das vantagens e desvantagens
antes de optar por esse modelo de planejamento sucessério. A consulta a
profissionais especializados, como advogados e contadores, é fundamental para
garantir que a estrutura seja implementada de forma adequada e alinhada aos
interesses e objetivos da familia.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A aplicabilidade da Holding Familiar como modelo de estrutura societaria &
amplamente reconhecida e adotada para a organizagédo e gestdo do patriménio de
familias empresarias. Dentro desse contexto, a sucessao assume um papel critico, e
a utilizacdo da Holding pode simplificar e otimizar esse processo. Por meio de uma
revisdo sistematica da literatura sobre o tema, € possivel identificar diversas
vantagens e consideragdes relevantes.

Uma das principais vantagens da Holding Familiar reside na sua capacidade
de proteger o patrimbnio familiar. Ao concentrar os ativos em uma empresa
controladora, € possivel minimizar os riscos e salvaguardar os bens. Além disso, a
adogao da Holding possibilita a continuidade dos negdcios através das geragdes,
garantindo assim a preservacéo do legado familiar.

Outro beneficio destacado é a simplificagdo da sucessao familiar. A Holding
Familiar viabiliza um planejamento estratégico mais eficiente, permitindo a
preparagao da proxima geragao para assumir a gestdo dos negocios. Dessa forma,



a transicdo de poder e responsabilidades ocorre de maneira mais harmoniosa,
reduzindo conflitos e garantindo a continuidade das operacgdes.

A flexibilidade na gestédo dos ativos € uma vantagem adicional proporcionada
pela Holding. Com essa estrutura, € possivel separar a propriedade dos ativos do
controle operacional, o que facilita a administragao e possibilita a profissionalizagao
da gestdo. Esse aspecto contribui para a eficiéncia operacional e o crescimento
sustentavel da empresa familiar.

No entanto, é importante ressaltar que a implementagao da Holding Familiar
também envolve desafios e limitagdes. A complexidade juridica e tributaria requer
uma assessoria especializada, a fim de garantir a conformidade legal e evitar riscos
indesejaveis. Além disso, a profissionalizagdo da gestdo €& fundamental para
assegurar a eficiéncia e o sucesso da Holding.

Cada familia empresaria € unica, com suas proprias caracteristicas e
objetivos especificos. Portanto, € essencial avaliar cuidadosamente a viabilidade e a
adequacao da Holding Familiar as particularidades de cada familia. A consulta a
especialistas e o planejamento adequado sdo fundamentais para o sucesso da
transicdo e da governanga da empresa.

E importante destacar que a revisdo sistematica da literatura possui suas
limitagbes, uma vez que a selecdo dos artigos e a analise dos resultados foram
baseadas em critérios especificos. Outros estudos relevantes podem n&o ter sido
incluidos, e as conclusbes sao baseadas nas evidéncias disponiveis até a data de
corte da pesquisa.

Em suma, a revisdo sistematica da literatura sobre a aplicabilidade da
Holding Familiar proporcionou uma compreensao mais aprofundada desse modelo
de estrutura societaria e suas implicagdes nas empresas familiares. As conclusdes
obtidas fornecem insights importantes para os empresarios familiares e profissionais
envolvidos na governanga e sucessao dessas empresas. Espera-se que esse
estudo contribua para o aprimoramento do conhecimento e auxilie na tomada de
decisdes estratégicas relacionadas a adog¢ao da Holding Familiar.
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