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RESUMO

O tema do trabalho partiu do objetivo de investigar como a gestdo escolar é
percebida pelos professores de Educacgado Fisica em uma escola da rede municipal
de ensino. A partir de estudos feitos durante a trajetdéria académica, o trabalho busca
na revisao bibliografica perpassar pela trajetéria da educagao no viés politico a fim
de esclarecer sua evolugdo com o passar dos anos e como o neoliberalismo
influenciou nas tomadas de decisées quanto a educagdo, e como foi possivel
receber estimulo do Banco Mundial.

A pesquisa de campo de cunho qualitativo e documental, partiu de um questionario
constituido por vinte questoes direcionadas a dois professores de Educacao Fisica
da rede municipal de ensino. Com isso, € possivel notar que a gestao escolar se faz
presente na formagao de professores que buscam participar da tomada de decisées
junto aos gestores do local onde atuam.

Palavras-chave: Gestdo Escolar, Educacéao Fisica, Escola.



ABSTRACT

The theme of the work started from the objective of investigating how school
management is perceived by physical education teachers in a municipal school.
Based on studies carried out during the academic trajectory, the work seeks in the
literature review to go through the trajectory of education in political bias in order to
clarify its evolution over the years and how neoliberalism influenced decision-making
regarding education and how it was possible to receive encouragement from the
World Bank. The qualitative field research started from a questionnaire consisting of
twenty questions to two physical education teachers of the municipal school system,
thus it is possible to notice that school management is present in the training of
teachers who seek to participate in decision-making with managers of the place
where they work.

Keywords: School Management, Physical Education, School.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa objetiva analisar a percepgao e a participagdo dos
professores de Educagdo Fisica na gestao escolar. Mediante a tematica Gestéo
Escolar: Um estudo a partir da percepgao dos professores de Educagéo Fisica. Sera
feita uma revisdo bibliografica em obras de autores renomados como: Libaneo
(2009), Shiroma (2011) e Frigotto (2003), dentre outros.

Nesse parametro, pode-se dizer que, gestao escolar € um modelo
educacional organizado pelas instituicdes de ensino, onde o objetivo € alavancar e
impulsionar diferentes habilidades e competéncias educacionais com um mesmo
objetivo: melhorar o ensino.

Para que se possa entender, de fato, a gestao escolar, essa pesquisa busca
analisar algumas concepgdes acerca de gestdo escolar. Através desta, busca-se
compreender a importancia da gestao escolar e seu papel dentro da instituicdo de
ensino e como os professores de Educagao Fisica percebem a gestao.

A partir da analise, espera-se compreender como € e como funciona a
gestdo de forma democratica, seguindo o viés politico na perspectiva de explicitar a
importante atuacdo dos licenciados na gestao e na construcado de projetos como o
PPP (Projeto Politico Pedagdgico) da instituicao de ensino.

A pesquisa foi dividida em quatro capitulos, em que o primeiro capitulo sera
apresentado Importantes Marcos na Educa¢do na Década de 1990, sendo divididos
em trés subtitulos: Definindo Neoliberalismo; Trajetéria Historica da Educagao
Brasileira a partir da Década de 1990; Funcionamento do Banco Mundial.

O segundo capitulo, tem como titulo Gestao Escolar e possui um subtitulo,
Gestao Escolar: Concepgoes de Organizagao. Ja o terceiro capitulo, busca ressaltar
a importancia do professor de Educagao Fisica estar inserido na organizagao e
gestao da escola, sendo assim o0 mesmo tem como titulo Gestao Escolar: Percepgao
dos Professores de Educagao Fisica. O quarto capitulo, € delineado pela

metodologia da pesquisa € com os resultados da mesma.
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Permeado por esse aparato tedrico a pesquisa busca conhecer a
abordagem histérica da Educacédo Brasileira analisando aspectos relacionados a
concepcdes de organizagao e gestao escolar, identificando a percepgdo sobre o
tema dos professores de Educacgao Fisica.
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IMPORTANTES MARCOS NA EDUCACAO NA DECADA DE 1990

Tancredo Neves, reformista conciliador, foi ministro da justica de Getulio
Vargas e primeiro-ministro de Jodo Goulart. Em 1985, com seus 75 anos, vence as
eleicbes. Tancredo € o primeiro civil a ser eleito presidente, porém antes que
tomasse posse de seu novo titulo, o mesmo cai enfermo e em seguida vem a
falecer.

Seu entao sucessor, José Ribamar Ferreira de Araujo Costa, que por
motivos eleitorais adotou 0 nome José Sarney, toma posse e assume a presidéncia
da republica com a fungcao de recuperar a economia do Brasil sem deixar as
regalias de seus apoiadores da elite de lado.

Vainfas et al. (2010), deixa claro que seus feitos pela educagao se deram
enquanto ainda Senador. Por ser natural de Pinheiro (Maranh&o), elaborou o
projeto “Joao de Barro”, possibilitando a implantagao de Escolas comunitarias em
areas rurais e periféricas. Criou também o programa bandeirante, com a
construgao de ginasios estaduais, gerando um numero mais alto de matriculas
escolares em seu governo.

Em 1989, o Brasil se preparava para eleger um novo presidente da republica
através do voto direto, com um candidato que ate entao era desconhecido e que
tinha como base de apoio o grande capital.

Fernando Collor de Melo foi eleito pelo Partido de Renovacdo Nacional
(PRN) como relata Vainfas et al. 2010), que pelo nome ja dizia haver grandes
mudancgas no pais. Seu mandato sofreu com altas taxas de inflagao deixadas por
Sarney. A politica econémica de Collor era de cunho totalmente neoliberal e que
pretendia adotar a minima intervengao do Estado.

Devido as altas taxas de inflacao herdadas em seu governo, foi criado o
Plano Collor | que mesmo contendo a inflagcao nao obteve sucesso, e Plano Collor
Il com o objetivo de reorganizar a recessao deixada pelo plano anterior. Mesmo
com seu empenho em aderir um capitalismo moderno no Brasil, Collor teve seu
nome envolvido em corrupgdes, fato esse que fez acontecer sua saida da

presidéncia, como esclarece Carinhato (2008):

Vendo seu plano econdmico ndo apresentar o desempenho imaginado, o
regime de alta inflagdo ser mantido, Collor ainda teve seu nome ligado a
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corrupgao, fato este que o levou a ser retirado da presidéncia e assim ter
postergado por algum tempo a entrada definitiva do neoliberalismo no
Brasil. Concluido o processo de impeachment, o vice-presidente Itamar
Franco assumiu o posto para completar os dois ultimos anos restantes
daquele mandato. Suas principais orientagbes eram resgatar a ética na
politica e preparar o pais para implantacdo de um novo plano de
estabilizagdo (CARINHATO, 2008, p. 39).

No que desrespeito a Educagao, Collor inaugura o acordo realizado em
Jomtiem em 1990. Essa politica educacional apoiava-se no Programa Nacional de
Alfabetizagéo e Cidadania (PNAC), que por sua vez tinha como apresentagao
ajudar o governo brasileiro, que, mesmo com a modernidade em alta o
analfabetismo ainda era um problema comum por todo pais, ainda sim sua
proposta educacional nao foi recebida pelos educadores de forma positiva, pois em
seu conteudo abrangia quase todas as areas da Educagdo, menos o ensino
superior, além de estar cheio de frases com boa intencdo, onde na verdade se
propunha a repetir trajetorias de tempos passados de outros paises. Com a
destituicao de Collor do poder os projetos ficaram a deriva segundo Padilha (2016).

Com seu afastamento da presidéncia quem assume é ltamar franco em
1992 ate 1995. Nesse periodo o Brasil sofria com o desemprego e a inflagdo nas
alturas além de outros problemas, fatos que seriam desafios para seu mandato. Em
1994, para que pudesse reorganizar economicamente, o pais foi criado por seu
entdo Ministro da Fazenda Fernando Henrique Cardoso, o Plano Real, que
conseguiu promover de forma eficiente a estabilidade da moeda proporcionando o
aumento de poder aquisitivo dos brasileiros além de controlar a inflagao de acordo
com Vainfas et al.(2010).

No ambito educacional, Itamar Franco, promoveu a troca do comando do
Ministério, formando um quadro técnico substituindo o politico no MEC, dando
inicio a uma reforma administrativa dentro do mesmo. Ocorreu uma importante
alteragdo na estrutura administrativa transformando o Conselho Federal de
Educacédo para Conselho Nacional de Educagdo dando mais autonomia para o
MEC principalmente se tratando do ensino superior como diz Padilha (2016):

Outra importante alteracao na estrutura administrativa consistiu na
transformagao do Conselho Federal de Educagdo em Conselho Nacional de
Educagao, fato que conferiria maior autonomia ao MEC, sobretudo no que
diz respeito a gestao do Ensino Superior (PADILHA, 2016, p. 88).
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No mandato de Itamar Franco, o Brasil sofria em busca da solugao para
reaver sua reputacao educacional, foi a partir desse fato que se instaurou a epoca

uma intensa mobilizagdo em defesa a educagéo como enfatiza Padilha (2016):

[...] para a solugao das mazelas educacionais do pais, instaurou-se a época
um intenso clima de mobilizacdo em prol da educagdo, justamente em
fungao daquilo que preconizavam tanto a Declaragdo de Jomtien quanto a
Declaragdo de Nova Délhi: o Estado deveria compartilhar suas
responsabilidades sobre o setor com a sociedade — uma diretriz que
apelava nao somente a participacdo, mas abria prerrogativa a futura
privatizacao do setor (PADILHA, 2016, p. 89).

Mesmo com a priorizacdo de Itamar referente a esfera educacional, seu
tempo de mandato foi curto para que pudesse colocar em atividade um projeto
proprio na educacgao, lutou para dar outros rumos a gestdo de Collor. Sabendo que
nao era totalmente possivel se livrar dos resquicios do governo anterior, se colocou
pronto a langar-se em diferentes niveis de ensino e modalidades educacionais.
Para a Educacao Infantil foram assegurados investimentos como a qualificagéo de
professores e novos materiais didaticos, fazendo com que as matriculas subissem
em todo o pais.

Ainda em seu governo, duas iniciativas foram essenciais ao atendimento
educacional focados a infancia como enfatiza Padilha (2016):

Contudo, duas iniciativas se destacariam dentre as inimeras voltadas ao
atendimento educacional a infancia: a reestruturagao dos CIACs (Centros
Integrados de Atendimento a Crianga), um dos principais motes de
propaganda da administracdo Collor, atraves do PRONAICA (Programa
Nacional de Atengdo Integral a Crianga e ao Adolescente) e a criagdo do
Projeto Nordeste de Educacéo Basica, um dos primeiros frutos do Plano
Decenal de Educacao para Todos (PADILHA, 2016, p. 90).

Padilha (2016, p.90,91) deixa claro que a reestruturagdo dos CIACs teve
como principal objetivo reformular o projeto ja existente elaborando novas formas e
novos modelos operacionais com a intencao de reduzir os gastos e tornar eficazes
as agbes que abrangem tanto a educacao como a cultura, a saude, o esporte e o
lazer. A criagdo do Projeto Nordeste de Educagdo Basica, tinha como principio
aumentar de forma significativa o numero de vagas escolares, além de expandir a

oferta de servigos na educagao e consequentemente melhorar o ensino na regiao.
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O autor esclarece ainda, que o Ensino meédio continuou com seu ensino
profissionalizante de acordo com o mercado de trabalho, ndo recebeu tamanha
atencdo como o Ensino Superior, que mesmo com tentativas algumas vezes
frustradas, pode sentir o esforgo de Itamar durante seu curto mandato, recebeu
também investimentos do MEC em agbes que asseguravam melhorias na
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. Iltamar Franco, contribuiu muito
em todos os niveis de ensino e modalidades no campo educacional, a Educacéo
especial também passou por uma reestruturacao dando direito as criancas com
necessidades especiais de gozar da educacgao de acordo com sua capacidade de
adaptacao fazendo com que a atuacao de instituicbes especializadas particulares
deixasse de atender de forma terapéutica e assistencial e passarem a focar na

educacao. Com isso, Padilha (2016) vem esclarecer que:

O carater generalista desta politica suscitou a necessidade de uma nova
interveng&o governamental, voltada especificamente ao campo educacional.
Dai o surgimento da Politica Nacional de Educacao Especial (de 1994), que
teve como principal meta garantir o atendimento educacional ao aluno com
deficiéncia (PADILHA, 2016, p. 93).

No entanto, muitas tentativas de melhorias no ambito educacional feitas por
ltamar, foram frustradas por néo ter tempo suficiente em seu mandato e por existir
barreiras advindas do governo anterior.

Vainfas (2010), diz que com a saida de Collor e depois de acabarem os dois
ultimos anos de seu mandato comandado por seu vice, o Brasil ganha um novo
eleito a presidéncia que até entdo era Ministro da Fazenda, Fernando Henrique
Cardoso que tinha como proposta politica a adequagao do neoliberalismo no Brasil,
fazendo com que a intervengao do estado fosse minima e privatizando empresas
estatais e reduzindo direitos trabalhistas.

Ainda conforme Vainfas (2010), a alianga entre os partidos PSDB/PFL/PTB
de 1994, deixou claro em sua campanha eleitoral que, a educagdo € uma das cinco
metas prioritarias. FHC em seu primeiro mandato em 1995, fez com que a
educagao ocupasse o lugar predominante, no conjunto de politicas publicas. O ano
era de reformas, também foram incluidas aquelas que estavam em andamento,
depois da aprovacgao da Constituicdo Federal de 1988.

Em 1998 FHC, é eleito para estar a frente da presidéncia. J& em seu
segundo mandato as reformas foram iniciadas em todas as ordens (reforma
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administrativa, do estado, da economia). No campo educacional, empenhou-se em
regulamentar a nova Lei de Diretrizes e Base da Educagédo Nacional (LDBEN, Lei
n°. 9.394, de 1996), aprovou inclusive a principal medida resultante da nova Lei de
Educacao: Plano Nacional de Educacao (Lei n°. 10.172 de 9 de janeiro de 2001).

Como Hermida (2012) vem elucidar:

A principal medida da politica educacional decorrente da aprovacao da
LDBEN foi a lei n°. 10.172 que, segundo sua ementa, “Aprova o Plano
Nacional de Educagéo e da outras providéncias”, em 09 de janeiro de 2001.
A ordem imposta pelo governo se completa com os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN's), com o Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia
(PRONEX), com as Diretrizes Curriculares para o ensino no 3° grau, com a
proposta de Autonomia para as Instituicbes Federais de Ensino Superior,
com 0s programas especiais e compensatorios elaborados pelo Ministério
da Educacao (o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar; o Programa
Nacional do Livro Didatico; o Programa Nacional de Garantia da Renda
Minima; o Programa de Aceleragdo da Aprendizagem; o Fundo de
Fortalecimento da Escola, dentre outros), além de outras tantas leis,
decretos, portarias, medidas provisoérias, protocolos, pareceres e emendas
constitucionais (HERMIDA, 2012, p. 1440).

Em seu mandato foi criado o Plano Real para que houvesse a estabilizagao
econdmica e que promovesse o fim da inflagdo desenfreada no Brasil. O plano
passou por trés fases e uma apontava como necessidade o corte de gastos
publicos. Carinhato (2008) explica que: “Esta estratégia tinha o seguinte receituario:
combate a inflagéo, atraves da dolarizagdo da economia e valorizagao das moedas
nacionais, associado a uma énfase na necessidade de ajuste fiscal’. (CARINHATO,
2008, p. 40)

Mesmo com as novas politicas a inflagao continuava alta fazendo com que a

divida publica aumentasse cada vez mais tornando as opinibes quanto a
privatizagcdes ainda mais comuns como Vainfas (2010) esclarece que: “Uma das
alegacdes mais importantes € a de que o Estado tinha perdido a capacidade de
realizar investimentos nas empresas estatais, o que levaram muitas delas a se
tornarem deficitarias, dando prejuizos ao Tesouro Nacional’. (VAINFAS, 2010, p.
858)

Sendo assim, a partir desse referencial tedrico é possivel compreender que
o neoliberalismo € um novo conceito de liberalismo classico que tem como maior
caracteristica a defesa da autonomia das pessoas no que diz respeito aos setores
politicos e econémicos. O neoliberalismo e os neoliberais defendem a estimulacao
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do desenvolvimento econémico com a minima participacao dos estados com
objetivo da privatizagao.

Pode-se notar também que, o neoliberalismo foi apresentado ao Brasil pelo
presidente Collor, porem implantado de fato no governo do presidente Fernando
Henrique Cardoso, com o objetivo de privatizar empresas dentre outras medidas
capazes de desestruturar as demais areas sociais fora a economia, com reflexos
em uma das mais importantes, a educacao.

1.1 DEFININDO NEOLIBERALISMO

Historicamente o neoliberalismo ganhou espago na segunda metade do
século XX, no entanto o termo foi criado pelo socidlogo economista aleméao
Alexander Rustow em 1938. Segundo Junior (2020), com a chegada do capitalismo
a concorréncia comercial teve um grande salto em todos os paises. Com esse fato
medidas precisariam ser tomadas para que a crise nao se perpetuasse como, por
exemplo, a reducéo de investimentos na area social, ou seja, na educacao, saude e
previdéncia social além de privatizagdo de empresas estatais. O Reino Unido e os
Estados Unidos foram os primeiros paises a adotarem os procedimentos do
Neoliberalismo e logo apos seus feitos recomendaram os procedimentos para todos
os paises.

A criacdo do neoliberalismo se da embasado nos ideais do liberalismo
classico e foi adotado por governos de varios paises que acreditavam na proposta
apresentada pelo mesmo de sairem da crise como ressalta Matos (2008):

A proposta neoliberal para combater a crise era simples: a manutencao de
um Estado forte o suficiente para romper o poder dos sindicatos e manter o
controle monetario, mas diminuto nos gastos sociais e nas intervengdes na
economia (MATOS, 2008, p. 194).

Os defensores do neoliberalismo acreditam que, o Estado limita a liberdade
econdémica, ou seja, desligando os Estados e dando mais espacgo a privatizacao,
seria a chance da economia dar um salto maior para que pudessem sair da crise em
gue se encontrava, Matos (2008) aponta que: “A ideologia neoliberal considera a
propriedade privada o fundamento da liberdade individual®. (p.20)
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As altas taxas de inflagao combinadas com o pequeno numero de
crescimento e a forte chegada do capitalismo fizeram com que as ideias neoliberais
ganhassem espaco, porém nao havia muitos pontos positivos em outras areas fora a
economia, sendo assim formava pessoas que viam as maquinas de forma natural,

como enfatiza Santome (2003):

Devemos ser conscientes de que os modelos neoliberais, junto com as
ideologias conservadoras, estdo condicionando os modos de pensar,
formando pessoas com um sentido comum que legitima e naturaliza
estruturas materiais e maquinarias de poder que tém uma génese historica
€, portanto, podem ser transformadas e substituidas, se nao satisfizerem
ideais de equidade, de democracia e de justica (SANTOME, 2003, p.10).

Conforme apresentado, o neoliberalismo vem ganhando espago
condicionando as pessoas ho modo como pensam fazendo-as acreditar que nao séao
capazes de mudar o que os rodeiam. O neoliberalismo trouxe alguns efeitos
positivos como: favorecer solugbes para o mercado proporcionando o
desenvolvimento econémico e social do pais, porém, como enfatiza Santomeé (2003)
uma pequena parte da populacao é capaz de se beneficiar desses efeitos tornando

a desigualdade entre classe ainda mais evidente:

As politicas econémicas neoliberais sé estdo tendo efeitos positivos em
setores muito minoritarios da populacdo. Além de serem o0s Unicos
favorecidos, esses setores dia a dia aumentam o seu poder, enquanto os
demais grupos sociais percebem que as suas condicdes de vida pioram
cada vez mais. Estamos diante de modelos que beneficiam poucas pessoas
e condenam grandes contingentes da populacdo a pobreza e & exclusdo
(SANTOME 2003, p.10).

Os paises da Ameérica Latina adotaram o neoliberalismo devido suas
renegociacoes de dividas externas com o objetivo de saldar essas pendéncias com
seus paises credores, tiveram empréstimos do FMI (Fundo Monetario Internacional)
e do Banco Mundial para que pudessem ter um prazo maior para quitar suas dividas

como aponta Carinhato (2008):

Ha de se ressaltar o importante papel de chanceleres que as instituicoes
financeiras multilaterais como FMI (Fundo Monetario Internacional) e Banco
Mundial tiveram. Para auferirem emprestimos e um prazo maior para o
pagamento das dividas, os paises foram obrigados aquiescer ante as
prescricoes (CARINHATO, 2008, p. 39).
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As benfeitorias prometidas pelo neoliberalismo sao diversas, no entanto,
alem de nao contemplar de forma positiva todas as areas sociais de uma
comunidade e pessoas que nela vivem, idealiza como modelo de vida o
consumismo, fazendo com que as pessoas pobres sejam cada vez mais pobres
dando maiores vantagens de crescimento para que a parte rica da comunidade
prospere cada vez mais, uma vez que o campo representativo do neoliberalismo é a
economia.

O Estado tem como responsabilidade a educacao, saude, seguranca e
moradia, porém com a chegada do neoliberalismo que defende unica e somente a
economia, o Estado é desligado dessas responsabilidades destruindo algo que
custou esforgos e que passou por debates e lutas para que pudesse ser construido,
estamos falando do Estado do Bem Estar que assegura as necessidades basicas de
um cidadao e que foi resultado de politicas intervencionistas de governos com o
objetivo de redistribuir de alguma forma parte dos recursos e riquezas. Santomé
(2003) explica:

O avango do pensamento neoliberal explica os ataques contra o Estado,
propondo, como uUnica alternativa, que este deixe de ocupar-se de assuntos
imprescindiveis em uma sociedade que aspira a maiores parcelas de justica
social e de democracia. A partir dessa posigéo, exige-se que so as
iniciativas  privadas se encarreguem da educagdo da cidadania,
propugnando, assim, a destruicdo de algo gue custou muito esforgo: o
Estado de Bem Estar. Estamos diante de opgoes que, no fundo, podem
dificultar ainda mais o exercicio da liberdade das pessoas (SANTOME,
2003, p.11).

A construcao de uma Educacao de qualidade atualizada e pertinente, tendo
como sentido ético e que reafirme os valores democraticos baseando-se em
principios de justica social e de solidariedade que, embora seja responsabilidade
da sociedade como um conjunto deve ser papel do Estado, assim pregando que as
oportunidades de crescimento sao para todos.

Diante o exposto, Oliveira (2019) apresenta o verdadeiro carater do
neoliberalismo:

As forcas hegemoénicas de controle e seu discurso sedutor visam acusar o
proprio Estado de ineficiente e fazer a sociedade acreditar que ele ndo &
capaz de gerir seus o¢rgaos, restando na privatizagdo como solugao,

expandindo assim o idedrio neoliberal com a privatizacao em varias areas,
dentre elas a educacao (OLIVEIRA, 2019, p.24).
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De acordo com o autor, o neoliberalismo defende a privatizacao de modo
que a sociedade e o proprio Estado acreditem que ele é incapaz de estar a frente
dos seus 6rgdos visualizando na privatizacdo como a unica € somente solucao
para todos os problemas politicos e econdmicos vivenciados pelos paises.

1.2 TRAJETORIA HISTORICA DA EDUCAGAO BRASILEIRA A PARTIR DA
DECADA DE 1990

No segundo mandato de Fernando Henrique Cardoso a educagéo se tornou
visivel enquanto necessidade e direito, onde foi implementada a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional em 1996, que tinha como objetivo a universalizagao do
Ensino Basico a fim de reduzir o analfabetismo entre criangas com mais de dez anos
de idade e ampliar a inclus@o de jovens e criangas na escola.

O governo do presidente Fernando Henrique Cardoso — FHC, foi baseado
nos ideais do neoliberalismo que defendia a minima intervencao do Estado na
economia, dessa forma desmobilizando a populagdo como um todo. Sendo assim,
as empresas passam a intervir na orientagéo do ensino, uma vez que o Brasil estava
se tornando industrializado e precisava de mao de obra barata para compor as

empresas. Santomeé (2003) enfatiza que:

Em um mercado puro, sem intervencionismo do governo, a educagao, a
saude, a moradia, a alimentacao, etc., seriam privilegio de uma minoria, pois
o restante da populagdo acabaria na mais pura marginalizacdo e miséria.
Este € um tipo de governo que, por exemplo, elabora as leis antimonopdlio,
a proibicdo de dumping, como medidas destinadas a fazer com que as
pequenas industrias e o pequeno empresariado ndo sejam arruinados e
extintos (SANTOME, 2003, p.15).

Com o poder publico dando espaco ao ideario empresarial, contribuiam em
grande parcela para a desigualdade social, ja que as empresas conseguiam passar
despercebidas pelas leis e adquirir ainda mais lucros sobre suas agoes.

Através de uma educacdo que sofria diversas alteragées para sanar
necessidades de um governo neoliberal, o ensino se tornou fabrica de seres
acriticos com o objetivo de contemplar as classes dominantes, tinha como

consequéncia o que Frigotto e Ciavatta (2003) enfatizam:
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Abandono do pensamento critico vinculado a projetos societarios firmados
nas perspectivas da autonomia e, ao mesmo tempo, num relacionamento
soberano entre povos, culturas e nagdes (FRIGOTTO;CIAVATTA, 2003,
p.96).

Formando seres bitolados e nao pensantes, a politica e seus protegidos
(empresas, comercio), tirariam vantagens incalculaveis da massa menos favorecida
de uma sociedade, quando tinham como maior objetivo formar mao de obra para
beneficios proprios sem nenhum tipo de retribuicao para sua qualidade de vida.

Portanto, € notério que a educacgao reduziu na década de 90 e vem se
perpetuando até os dias atuais, em um bem de consumo, e € no passar dos anos
que a educagao toma outro rumo devido a industrializagdo e a necessidade de méao
de obra qualificada. Resultado dos fatos € a coisificacdo da educacdo que passa a
ser tratada como mercadoria. “A educagao e as criagoes culturais, em geral, foram
reduzidas a mercadorias que dissimulam as redes economicas e os interesses
politicos que se escondem por tras dessa posicdo mercantilista” (SANTOME, 2003,
p. 39).

A partir do exposto, € possivel notar que, ocorre uma desmistificacao da
educacao na formagao de um ser critico social para formar somente pessoas
capazes de dar o melhor de si no mercado de trabalho. E possivel notar também
que, as leis criadas sobre a educagédo ao longo do tempo sdo muitas e como séo
leis, esta a servigco de todos, porém, na pratica o que soa bonito no papel e que
deveria ser um direito real de todos, deixa a desejar em muitos aspectos e com a
precariedade da educagao vinda de tempos passados serd um caminho arduo para
se chegar a um ideal se tratando da pratica, no entanto, ndo sera impossivel com a

luta de todos.

1.3 FUNCIONAMENTO DO BANCO MUNDIAL

O Banco Mundial durante os seus mais de 70 anos, passou por um processo
de mudancgas e alargamento institucional que ampliaram o seu tamanho, se
tornando uma organizagao gigantesca e ainda mais complexa. O Banco Mundial é
constituido pelo Banco internacional para reconstrugéo e desenvolvimento (BIRD) e

pela Associagéo internacional de desenvolvimento (AID). Pereira diz que:
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O BIRD concede empréstimos a paises de renda per capita média e baixa
considerada solvente, captando recursos em mercados de capital pela
venda dos seus titulos (que contam com a maxima pontuacdo, AAA) e
emprestando a seus clientes em condigdes proximas as do mercado
financeiro internacional. O lastro das suas operacoes denomina-se capital
geral e € aportado pelos Estados-membros, em proporgdes desiguais, e so
pode ser aumentado apos negociagbes entre eles. Ja a AID concede
subsidios e créditos de longo prazo com baixas taxas de juros a paises
pobres com pouca ou nenhuma capacidade de tomar emprestado nas
condicoes de mercado. A AID tem quatro fontes de financiamento:
contribuicbes do BIRD, subsidios da CFI, ressarcimento dos creditos
concedidos e, a mais importante, contribuicdes 2189 Ciéncia & Saude
Coletiva, 23(7): 2187-2196 2018 negociadas entre uma minoria de paises
doadores a cada trés anos (PEREIRA, 2018, p.2188).

E exigido pelo Banco Mundial em seus contratos, o que os seus clientes
devem ou nao fazer se tratando de politica econémica e em gerais politicas publicas.
Vale destacar que todo estado cliente deve ser membro, porém nem todo membro é
cliente. A organizagao é constantemente pressionada, principalmente por quatro
paises que nunca fizeram empréstimos com o banco: Canada, EUA, Reino Unido e
Alemanha. Os paises considerados ricos, imediatamente apos a guerra se tornaram
clientes do banco, e o deixou aos poucos na medida em que foram restabelecendo
sua estrutura econémica. O Banco Mundial demonstra seu interesse pela economia
dos paises que se desenvolviam. Altmann (2002), “A fim de garantir a estabilidade
econdmica dos paises em desenvolvimento, as questdes sociais tornaram-se
essenciais para o Banco Mundial. De acordo com seu presidente, James
Wolfensohn” (p.80).

De acordo com Silva (2014, p.59), os meios de intervengao das instituicoes
se demonstravam como ajuda técnica e em sua grande maioria se apresentavam
por meio de projetos e empréstimos, “depois de arduas negociagdes, exigia-se dos
paises a adocao de medidas para aliviar a pobreza, combater o analfabetismo e
formar técnicos”. Silva ainda afirma que:

[...] os baixos niveis de educacdo escolar e de formagdes profissionais
apresentadas foram vistos como impedimentos para o crescimento
econdmico e a competitividade entre os paises. Diante disso, na Carta de
Punta del Este, os governos firmaram a intengao de elevar a educagao
obrigatéria dos paises envolvidos e assim justificavam os empréstimos em
instituicdes multilaterais (SILVA, 2014, p. 59).
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O banco estimulou a competitividade entre paises, impulsionando a
formagcado de técnicos, com a justificativa de reduzir a taxa de analfabetismo,
tomando medidas paliativas para remediar a pobreza. Logo apdés a Conferéncia
Mundial de Educacao para Todos (1990), o Banco estreitou sua politica para a

educacao. Neste contexto Silva (2014) afirma que:

Quando este priorizou as necessidades basicas de aprendizagens por
competéncias, distanciando-se dos demais participantes (Unesco, 1990,
1993 e 2001). O Banco Mundial passou a direcionar as politicas para a
educacgdo basica, tecnologica e superior num outro patamar. Naguele
momento, para o Bird, necessidades basicas de aprendizagens significavam
adquirir atitudes e destrezas, instrumentalizar-se em competéncias e
habilidades e ensinar a buscar o conhecimento aos que passassem pela
escola (SILVA, 2014, p. 70).

De acordo com a autora, as necessidades basicas de aprendizagem foram
tomadas como prioridade pelo BM, e 0 mesmo passa a gerir as politicas para a
Educagdao Basica. No entanto, o Banco Internacional para Reconstrugédo e
Desenvolvimento (BIRD), diz que a aprendizagem faz-se necessaria para obter
destrezas e atitudes através da busca pelo conhecimento. Portanto Pessoni (2019)

evidencia que:

As decisbes externas a escola, direcionadas pelas politicas do Banco
Mundial sob o discurso das inovagdes apresentadas como solugdes podem
se transformar em problemas com a sobrecarga de tarefas, o excesso de
atividades burocraticas, que pouco contribuirdo para transformagoes
significativas no ambito da escola e consequentemente para a
aprendizagem (PESSONI, 2019, p. 43).

Compreende-se que o BM se mostrou interessado pela parte “pobre” da
populagédo, buscando desenvolver sistemas que ofertassem um ensino basico de
qualidade para os mesmos, desenvolvendo habilidades e no¢des para enfrentarem
tarefas do dia a dia. A Educacao seria de suma importancia para desenvolver os
individuos. Porém, tal feito poderia acarretar em problemas de encargo burocratico e
onus de tarifa.
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GESTAO ESCOLAR

Este capitulo tem como objetivo analisar os aspectos teodricos relacionados a
concepgao de organizagao, gestao escolar e a formagao legal para a atuagao na
gestao escolar. Nesse parametro, pode-se dizer que gestdo escolar € um modelo
educacional, organizado pelas instituicbes de ensino, onde o objetivo & alavancar e
impulsionar diferentes habilidades e competéncias educacionais com um mesmo
objetivo, melhorar o ensino. De acordo com Libaneo (2012), as reformas educativas
realizadas em alguns paises compatibilizaram com a reconstrucado do sistema
capitalista mundial que, estimula o processo de reformulacdo da economia gerido
pela doutrina neoliberal afetando a educagao de varias formas. O autor ainda

elucida:

O raciocinio sistematicamente reiterado por agéncias financeiras
internacionais, como o Banco Mundial, € o seguinte: novos tempos
requerem nova qualidade educativa, o que implica mudanga nos curriculos,
na gestdo educacional, na avaliagéo dos sistemas e na profissionalizagédo

dos professores (LIBANEO, 2012, p. 43).

As politicas educacionais e os sistemas de cada pais, precisam incorporar
estratégias tais como descentralizagdo, reforma curricular, autarquia das escolas,
novas tarefas e responsabilidades dos professores. Davis (2002, p.48) fundamenta
que, “a escola precisa compreender que sua fungao extrapola a mera transmissao
do conhecimento sistematizado, a medida que precisa conceber, organizar e avaliar
o trabalho que produz, potencializando o senso critico dos sujeitos que a compdem”.
Deste modo, seus grupos deveriam explorar as praticas que eles proprios
desenvolvem, buscando abranger as possibilidades que o seu trabalho apresenta
destinado a estrutura de uma escola efetivamente democratica.

Nessa logica Davis (2002) ainda explica que:

A democratizacao do espacgo escolar e a descentralizagdo das decisbes de
um projeto pedagogico elaborado coletivamente envolvem duas vertentes
basicas. A primeira vertente refere-se ao poder, esse entendido como a
capacidade de os atores tomarem decisées que vao influenciar diretamente
praticas, orientagdes politicas e diregbes da instituigdo escolar enquanto
organizacdo. Nesse sentido, € importante que cada vez mais o0s varios
segmentos que compdem a escola compreendam que essa instituicao faz
parte do “mundo das organizacoes”. Subjaz a esse entendimento a ideia de
que a escola possui uma forma de regulagdo formal, além de constituir-se
em um espago de exercicio do poder. A segunda vertente que merece



31

atencao refere-se ao conhecimento, elemento capaz de permitir aos varios
grupos contribuir para os resultados do trabalho da escola enquanto
instituicdo social, incluindo-se os saberes em suas varias dimensdes
(DAVIS, 2002, p. 54).

As vertentes em questdo devem ser analisadas atentamente através dos
grupos que concebe o projeto pedagogico da instituicdo, tendo em vista que as
mesmas perpassam os lacos institucionais e interpessoais desenvolvidos na escola.
E importante atentar-se para o perigo de a gestdo ser vista como um fim em si
proprio. Para Luck (2011), o trabalho educacional exige um esforgo compartilhado, a
partir da coletividade e integragéo de todos os componentes da unidade de trabalho.
Nesse sentido, a gestao baseia-se na evolugcao de todos os elementos que fazem
parte direta ou indiretamente do processo educativo, no estabelecimento de
objetivos, na resolugdo de problemas, no monitoramento e avaliagdo, tendo como
finalidade alcancar resultados mais positivos do processo educacional. Diante do

exposto Davis (2002) explicita que:

Em sua concepgao e ao longo do seu processo de construcao e avaliagao
permanentes, o projeto pedagdgico possui uma intencionalidade explicita,
visto que ele deve partir da discussao coletiva dos problemas da escola e da
busca de solugdo para os mesmos, a partir do compartilhamento de agdes
pelos varios segmentos escolares (DAVIS, 2002, p. 55).

Com a participacdo mutua o projeto politico pedagogico de fato democratico
deve selecionar meios inclusive democraticos de organizacao e funcionamento do
ambiente escolar, com a finalidade de quebrar estruturas mentais fragmentadas e
organizacionais. Conforme Libaneo (2012, p.89), “a participagao é o principal meio
de se assegurar a gestao democratica da escola, possibilitando o envolvimento de
profissionais e usuarios no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da
organizagao escolar”. A participagdo baseia-se no conceito de autonomia, onde ha a
capacidade das pessoas e dos grupos direcionarem suas proprias vidas. Nessa
perspectiva Oliveira (2019) salienta que:

Cabe a gestdo escolar incentivar, promover e assegurar a participacao de
todos no planejamento e na execuc¢ao das agtes consubstanciadas no PPP,
proporcionando condicoes de troca de saberes e experiéncias com vistas ao
desenvolvimento integral dos alunos sob responsabilidade da escola e a
construgédo de uma cidadania esclarecida e engajada nas praticas sociais de
interesse publico (OLIVEIRA, 2019, p.108).
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Portanto, a participacédo de modo coletivo precisa planejar suas decisoes e
sempre adotarem posi¢coes que de fato sejam benéficas e optarem pela melhor
qualidade de ensino para os alunos. Para tanto, a gestdo escolar deve levar em
consideragdo o meio em que todos estdo inseridos para que assim possam obter

melhores resultados perante seus objetivos.

2.1 GESTAQ ESCOLAR: CONCEPGOES DE ORGANIZAGAO

A organizacao comeca de dentro. Silva Junior (2019) cita que as escolas
podem se organizar a partir do seu interior. Para que aconteca faz-se necessario,
trabalho permanente em grupo, ou até, a submissao as condi¢cées que Ihes sao
impostas, de fora para dentro ou que venham de cima para baixo. O processo de
gestdo e a organizagdo assumem modalidades distintas, de acordo com a
concepcao que se tenha propositos sociais e politicas educacionais, em ralagdo a
sociedade e a formagdo dos discentes. Libaneo (2012, p.444) afirma que: “Se
situassemos as concepg¢oes em uma linha continua, teriamos em um extremo a
concepgao técnico-cientifica (também chamada de cientifico racional) e no outro a
sociocritica”. Diante do exposto, a organizacéo escolar € considerada uma realidade
objetiva, neutra, técnica, que € racional e por este aspecto, pode ser planejada,
ordenada e controlada, para que se possam obter indices maiores de eficacia e
eficiéncia.

Libaneo (2012), aponta conceitos relevantes de, pelo menos, quatro
concepgdes, que sao elas: tecnico-cientifico, autogestionaria; interpretativa e

democratico participativa.

A concepgao técnico-cientifico se caracteriza por centralizar seu poder em
uma unica pessoa, e o cumprimento das ordens virem de cima para baixo. O autor

ainda explica que:

A concepgado técnico-cientifica, como ja assinalamos, baseia-se na
hierarquia de cargos e fungdes, nas regras e procedimentos administrativos,
para a racionalizagdo do trabalho e a eficiéncia dos servigos escolares. A
versdo mais conservadora dessa concepgdo € denominada de
administracao classica ou burocratica. A versao mais recente € conhecida
como modelo de gestao da qualidade total, com utilizagdo mais forte de
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métodos e praticas de gestdo da administracao empresarial (LIBANEO,
2012, p. 446).

O poder é exclusivamente do diretor, tal fungao exige uma postura mais
técnica, decidindo e organizando o ambiente escolar como achar que seja melhor,
dando a todos ordens para que sejam acatadas.

A concepgao autogestionaria tem como eixo norteador a responsabilidade
coletiva onde dispensa todo e qualquer tipo de normas e sistemas de controle, além
de formas sistematizadas de organizacado abrindo m&o da direcao centralizada
dando énfase a participacéo direta e de forma igualitaria de todos os membros da
instituigdo como o autor enfatiza:

Na organizagdao escolar, em contraposicdo aos elementos instituidos
(normas, regulamentos, procedimentos ja definidos), valoriza especialmente
os elementos instituintes (capacidade do grupo de criar, instituir, suas
préprias normas e procedimentos) (LIBANEO, 2012, p.446).

Nao muito diferente da concepg¢ao anterior, a interpretativa prioriza o
trabalho coletivo e participativo acreditando que a escola € uma realidade social
subjetivamente e socialmente construida e ndo uma estrutura dada e acabada como
Libaneo (2012, p.446) descreve: “A concepcao interpretativa considera como
elemento prioritario na analise dos processos de organizagao e gestao os
significados subjetivos, as intengdes e a interagao das pessoas’.

Por ultimo e ndo menos importante Libaneo (2012, p.447) descreve a
concepgao democratico participativa baseando-se “na relagao organica entre a
diregao e a participacao dos membros da equipe”, ou seja, tem foco a interagao
entre o Diretor e os membros da comunidade escolar e na busca do objetivo em
comum com praticas colaborativas de todos os membros da instituigdo e até mesmo
da comunidade e da familia.

Portanto, e possivel notar que, diferente da concepcao técnico-cientifica que
assume um papel hierarquico e que mais se aproxima da concepc¢do cientifico
racional onde s6 uma unica pessoa esta a frente da tomada de decisGes e os
demais departamentos acatam, as demais concepg¢Oes abordadas possuem

caracteristicas semelhantes com objetivos em comum enfatizando a participagao de
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todos na tomada de decisdes no ambito escolar tornando-as mais proximas da
concepgao sociocritica com o objetivo de mediar uma relagdo colaborativa com
todos os envolvidos na busca de decisées com objetivos comuns assumidos por
todos.

E importante ressaltar que, a concepgao que mais pode-se obter resultados
positivos de acordo com o exposto € a democratico participativa, uma vez que da
voz a todos envolvidos na organizaca@o da escola, desde o profissional da limpeza,
pais, até o diretor, tornando o processo de decisdes mais justo, transparente e
democratico aléem de propiciar a abertura de um leque mais ampliado de

possibilidades para se chegar a resultados satisfatérios que beneficie a todos.
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3. GESTAO ESCOLAR: PERCEPCAO DOS PROFESSORES DE EDUCAGCAO
FISICA

Ministros da educagdo em 1993 juntos na V Reunido do Comité Regional
Intergovernamental do Projeto Principal de Educacao (PROMEDLAC), chegaram a
conclusao de que o processo de profissionalizagao, de fato, deveria ser o melhor
caminho para que se chegasse em uma nova fase no desenvolvimento educativo.
Shiroma (2011), a autora citada nos faz refletir sobre o processo de
profissionalizacao para a formagao de professores, tendo em vista a ser um caminho
para o desenvolvimento humano atraves da formacgao. Diante o exposto, € possivel
perceber que o professor recebeu mais atribui¢goes de fungdes, uma vez que, é mais
econdmico formar um so6 profissional com varias habilidades do que um profissional
para cada area especifica, tendo em vista que, o discurso neoliberal defende a
promogao da economia.

(SHIROMA, 2011, p. 6) menciona que os “discursos neoliberais tentam nos
convencer de que nado faltam professores, faltam “bons” professores e “escolas
eficazes”, de que nao faltam recursos para a educagao, apenas sao mal aplicadas e
mal geridas”. Sendo assim, se faz necessario o reajuste da formagao docente e da

gestdo. Nesta perspectiva, Shiroma (2011) explicita que:

Publicadas na primeira década do século XX| pelo Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), as DCNs receberam muitas criticas das associagdes,
universidades e sindicatos tanto pela forma com que foram definidas quanto
pelo contelido que ampliou o leque de fungdes docentes atribuindo grande
énfase as atividades de gestao (SHIROMA, 2011, p.6).

De acordo com llha e Krug (2008, p. 6), “o desenvolvimento de
conhecimentos e a formagao de profissionais precisam ser prioridades por se
caracterizarem como condicao fundamental e imprescindivel para o salto qualitativo
na Educacéao brasileira”. Na maioria das vezes o professor tem a ideia errbnea de
gestao escolar e administragao escolar. Libaneo et al. (2009), como componente do
ambiente escolar, o professor deve ter total conhecimento ao que diz respeito a
gestao e a organizagao escolar, dispor suas habilidades praticas para que se intere

das tomadas de decisbes em situagbes como, reunides, conselhos de classe e
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conselho escolar, ser sujeito cooperativo, solidario, com responsabilidade, respeito a
seus iguais e ser comunicativo.

Diante disso, Morais e Ribeiro (2010, p. 3) deixam evidente que “é
importante discutimos a importancia da Educacao Fisica na Gestao Escolar, pois a
partir dessa observagdao podemos reafirmar a participagcao dos professores desta
area neste processo”. Discutindo a importancia e a participagao dos professores de
Educacao Fisica na gestao escolar, pode-se perceber que os mesmos, tém uma
relagdo professor-aluno, onde pode participar da elaboracao de projetos pensando

no ensino aprendizagem dos alunos com uma visao mais ampla.

E de suma importancia que haja a participagdo de todos os licenciados na
elaboragao do PPP (Projeto Politico Pedagogico) da escola, para que tenha efeito
democratico. Sendo assim, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB, n° 9.394/96) tras em

seu Art. 14 que:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | — participagéo dos
profissionais da educagéo na elaboragdo do projeto pedagégico da escola; Il
— participagado das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (LDB, n® 9.394/1996, p. 15).

Portanto, mediante a importancia dos licenciados na participagao do PPP, os
professores de Educagdo Fisica devem contribuir para a construgao deste
documento, para que se faca jus a gestdo democratica e legalmente participativa.
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4. METODOLOGIA DA PESQUISA: CARACTERIZACAO TEORICO-
METODOLOGICA DA PESQUISA

A presente pesquisa se constitui em um estudo de caso com abordagem
qualitativa, segundo Trivifios (2015) o estudo de caso “E uma categoria de pesquisa
cujo objetivo & uma unidade que se analisa aprofundadamente” (TRIVINOS, 2015, p.
133), ou seja, o estudo de caso &€ muito utilizado nas ciéncias humanas conforme
salienta Gil (2002):

O estudo de caso & uma modalidade de pesquisa amplamente
utilizada nas ciéncias biomedicas e sociais. Consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que
permita seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente
impossivel mediante outros delineamentos ja considerados (GIL,
2002, p. 54).

Sobre a abordagem qualitativa, fica evidente que a mesma tem como intento
observar um determinado fenémeno documental com revisao bibliografica contando
com pesquisa de campo em duas escolas da rede municipal da cidade de Inhumas -
GO. Com o objetivo de analisar a percepgao e a participagao dos professores de
Educacao fisica na gestao escolar. Na visao de Gil (2002), diversos estudos de
campo possibilitam a analise estatistica dos dados, quer seja através de
questionarios ou formularios para que se consolide a coleta. Portanto, a pesquisa de
campo pode valer-se de diferentes técnicas para a coleta de dados.

A pesquisa de campo foi realizada através de questionario elaborados e
disponibilizado na plataforma do Google forms, constituido por 20 questoes objetivas
que foram encaminhadas via e-mail para os respondentes. A escolha da escola e
dos entrevistados foi direcionada para assegurar visdes distintas acerca da tematica,
ou seja, levando em consideracéo a atual situagcdo em que se encontra o mundo
com a pandemia relativa ao Covid-19 nao houve a possibilidade de aplicagao dos
questionarios pessoalmente como acao preventiva ao isolamento o qual o pais esta
vivenciando.

Sendo assim, os questionarios foram enviados via e-mail para dois
professores de Educagao Fisicas pertencentes a escola publica municipal, a escolha
dos professores e da escola se deu a partir do contato com essas escolas no
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periodo de estagio, por ter abertura para realizagao da pesquisa pelo conhecimento
ja antes estabelecido.

Oliveira (1999) evidencia que o questionario € um instrumento que serve de
apoio ao pesquisador para a coleta de dados.

4.1 RESULTADOS DA PESQUISA

Foi aplicado um questionario constituido por 20 questdes objetivas, para dois
professores de Educagao Fisica em uma das varias escolas da rede municipal da
cidade de Inhumas-GO, a fim de saber se os professores de Educagao Fisica
participam ativamente das decisGes da escola e se estdao aptos para o cargo de
gestor.

As questdes foram agrupadas em duas categorias a saber:

e Caracterizacdo do grupo de professores — questdes 1 a 4;

¢ Professores de Educagao fisica e a Gestao Escolar — questoes 5 a 20

|dade:

Figura 01- Caracterizacdo do grupo de professores

32 anos

37

Fonte: elaborada pela autor

Sexo:

Figura 02- Caracterizagdo do grupo de professores
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@® Mas.
® Fem.

Fonte: elaborada pela autora

Qual a sua formacgao?

Figura 03- Caracterizagado do grupo de professores

@ Licenciatura em:
@ Pedagogia

@ Historia

@® Geografia

@ Biologia

@ Leiras

® Matemsiica

@ Quimica Fisica

172Y

Fonte: elaborada pela autora.

A pergunta foi direcionada aos professores, para saber mais sobre suas
formagoes. Ambos responderam ser formados em Educagao Fisica. Sendo assim, a
Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educagéo
(PNE) em uma de suas Metas assegura que: “todos os professores e as professoras
da educagao basica possuam formagdo especifica de nivel superior, obtida em
curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam”. Pode-se observar
gue todos os professores devem ter uma formacdo de nivel superior para que
possam oferecer um ensino de qualidade aos alunos.




Possui Pés-Graduagao?

Figura 04 - Caracterizacao do grupo de professores

(*F)

® Sim
@ Nao

Fonte: elaborada pela autora
Professor A e professor B sao pos-graduados como mostra o grafico acima.

Possui curso especifico em Gestao Escolar?

Figura05 - Professores de Educacao fisica e a Gestao Escolar

@ Sim
@ Nao

Fonte: elaborada pela autora
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Professor A responde que sim, possui um curso especifico em gestao
escolar, ja o professor B diz ndo ter pos-graduacao nesta area. Nessa perspectiva,
llha e Krug reflete a importancia de ter uma formagao continuada no ambito da

gestao escolar quando diz:

O professor tem a possibilidade de aperfeicoar a sua pratica docente e os
seus saberes também em outros espagos, que nd3o a sala de aula,
adquirindo uma compreensao mais dindmica e ampliada das diversas
questdes que envolvem a Gestdo Escolar (ILHA, KRUG, 2008, p. 01).

Nesse mesmo viés, & importante ressaltar que, os professores devem
investir em uma formagao continuada para que ampliem seus conhecimentos e
como consequéncia cheguem a resultados mais satisfatorios, além de fazer uma
analise critica de suas praticas com intuito de mudangas para que aprimorem seu
desenvolvimento profissional e até pessoal.

Se sim qual?

Figura 06 - Professores de Educacao fisica e a Gestao Escolar

@ Pos-Graduacio
@ Extensao Universitaria
& Pro-Gestdo

Fonte: elaborada pela autora

Complementacao pedagdgica, apos a 1? Licenciatura. Qual?

Figura 07 - Professores de Educacé&o fisica e a Gestao Escolar
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Pedagogia

Pedagogia

Fonte: elaborada pela autora

Ha quanto tempo atua como professor (a) de Educacao Fisica?

Figura 08 - Professores de Educacéao fisica e a Gestao Escolar

3 anos

10 anos

Fonte: elaborada pela autora

Ha quanto tempo esta lotado neste colégio?

Figura 09- Professores de Educacao fisica e a Gestdo Escolar

1 ano

4 anos

Fonte: elaborada pela autora

O modelo de gestao desenvolvida na instituicao de ensino em que atua em

sua opinido é democratico?

Figura 10- Professores de Educacao fisica e a Gestao Escolar




43

@® Sim
@ Nao

Fonte: elaborada pela autora

Observa-se nas respostas dos entrevistados que o diretor enquanto gestor,
nao se mostra dominante nas situagées, deixando espago para os sujeitos se
expressarem. Fundamentando nas concepcgdes a cerca de Gestao Escolares
escritas por Libaneo (2012) nota-se que, as escolas em que atuam estdo pautadas
na busca de objetivos comuns assumidos por todos.

Os professores de Educacgao Fisica participam das reunifes e elaboragoes

de documentos, como o PPP (Projeto Politico Pedagogico) da escola?

Figura 11 - Professores de Educacao fisica e a Gestao Escolar

@® Sim
@ Nio

Fonte: elaborada pela autora




Nas respostas dos professores, o professor de Educacéao Fisica deixa de
ser recreador para participar na elaboracao de um documento fundamental da
escola como enfatiza Salgado (2017):

No caso da Educacao Fisica, devo enfatizar que este € um componente
curricular dotado de especificidades, por exemplo, ao trabalhar com a
cultura corporal os professores precisam de espacos diferenciados
(quadras, areas abertas, salas), o tempo tem de ser adequado a
realizagdo das atividades, os materiais pedagogicos devem ser

diversificados e condizentes com as faixas etarias dos alunos, dentre
outros aspeclos (SALGADO, 2017, p. 52).

E possivel notar que, o professor de educacgdo fisica tem um papel
importante na elaboracdo do PPP da escola, pois ele, melhor que ninguém, sabe
de suas necessidades na hora de realizar as atividades planejadas no que se trata
de materiais e espacos alem de saber também as necessidades de seus alunos.

Vocé professor de Educacéao Fisica Conhece o PPP de sua escola?

Figura 12 - Professores de Educacao fisica e a Gestao Escolar

@® Sim
@ Nio

Fonte: elaborada pela autora

Ambos responderam que sim, uma vez que tivessem participado da
elaboragao do mesmo. Salgado (2017, p. 58) afirma que: “O gestor que observa e
ouve seus pares profissionais, muda o que nao esta sendo produtivo e continua a

= 0

aperfeicoar o que esta gerando beneficios pedagodgicos na sua gestdao”. Sendo
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assim é notéria a importancia da participagao de todos para que visualizem juntos
maneiras diversas a se chegar em um mesmo objetivo de modo que contemplem
todas as pessoas do corpo docente e discente da instituicao.

Os professores de Educacgao Fisica participam das reunides e elaboragoes

do PPP e as opinides sao acatadas?

Figura 13 - Professores de Educacao fisica e a Gestao Escolar

@® Sim
@ Nao

Fonte: elaborada pela autora

Os professores A e B afirmam participar das reuniées e elaboragao do
Projeto Politico Pedagdgico da escola, onde podem sugerir € contribuir com as boas
ideias sendo acatadas pelo gestor da instituicdo. Como sera respondido pelos
professores nas proximas perguntas e embasada em Libaneo (2012, p. 447) pode-
se perceber que as escolas em que os professores estao inseridos defendem uma
forma coletiva na tomada de suas decisdes, com isso todas as pessoas que ali estdo
podem ser beneficiados com a melhoria de aspectos propostos no documento.

As decisdes da escola sao tomadas via:

Figura 14 - Professores de Educacao fisica e a Gestao Escolar
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@ Assembleias, discussdo em grupo e as
propostas s&o acatas.

@ © diretor (a) decide e repassa para 0s
funcionarios e todos acatam.

Fonte: elaborada pela autora

As tomadas de decisdes da escola sao aderidas através de assembleias e

discussdes em grupo, possibilitando assim o acatar das opiniges.

Como vocé toma conhecimento das principais decisées da escola?

Figura 15 - Professores de Educacao fisica e a Gestao Escolar

@ Comunicado
@ Reunides
@ Outros

Fonte: elaborada pela autora

Os entrevistados tomam conhecimento das decisées normalmente através

de reunides.

A proposta pedagdgica da escola tem carater democratico?

Figura 16 - Professores de Educacéao fisica e a Gestao Escolar
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@® Sim
@ Néo

Fonte: elaborada pela autora

Para a proposta pedagogica os participantes afirmam ser de cunho
democratico, como evidencia o grafico acima.

Os pais sdo participativos nas atividades da escola?

Figura 17 - Professores de Educacao fisica e a Gestdo Escolar

@ Sim
® Néo

Fonte: elaborada pela autora

Das atividades da escola, os professores deixam claro que, os pais sao
sujeitos participativos.

Professores de Educacao Fisica, em sua opinido, estdo capacitados para o

cargo de gestor?

Figura 18 - Professores de Educacao fisica e a Gestao Escolar




@ Sim
@ Nio

Fonte: elaborada pela autora

Mediante o questionamento os entrevistados, os quais sao professores de
Educagao Fisica, expressam suas opinides dizendo que os professores de
Educacéao Fisica, estdo sim, aptos para o cargo de gestores.

Vocé professor de Educacéao Fisica assumiria hoje uma gestao escolar?

Figura 19 - Professores de Educacao fisica e a Gestao Escolar

@ Sim
@® Nio

Fonte: elaborada pela autora

Professores A e B afirmam que assumiriam.

Caso assumissem a gestdao escolar hoje seu trabalho se pautaria em qual

concepgao de gestao?

Figura 20 - Professores de Educacéao fisica e a Gestao Escolar
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@ Técnico-cientifica
@ Autogestionaria
Democratico-participativa

Fonte: elaborada pela autora

A partir das respostas acima percebe-se que os entrevistados assumiriam o

cargo de gestor hoje embasados na linha da concepgéao democratico participativa, a

qual o poder nao é centralizado em uma s6 pessoa, mas sim prioriza os valores e as

praticas compartilhadas com relagbes mediadas por dialogo, como diz Libaneo
(2012):

Para isso, valoriza os elementos internos do processo organizacional — o

planejamento, a organizagao, a direcao, a avaliagdo —, uma vez que nao

basta a tomada de decisbes, mas € preciso que elas sejam postas em

pratica para prover as melhores condigbes de viabilizagao do processo de
ensino-aprendizagem (LIBANEO, 2012, p.448).

Este modelo de concepgao permite que todos tenham participagao ativa e
voz nas reunides. O gestor da a oportunidade e ouve sugestées, acatando a que

melhor apresentar resultados positivos e que contemplem a todos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com a pesquisa realizada foi possivel investigar como a gestao escolar e
percebida pelos professores de educacgao fisica. Para que fosse possivel chegar a
esse objetivo relevante, o trabalho buscou perpassar pela trajetoria de importantes
marcos na educacdo na década de 90. E possivel notar que, foi em meio & politica

gue a educacao passou por alteragdes, tanto positivas quanto negativas.
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Com o capitalismo se expandindo pelo mundo, houve uma grande
concorréncia comercial fazendo com que ocorressem redugées nos investimentos
sociais o que diz respeito também a educagdo. A partir desse aumento na
concorréncia comercial foi preciso procurar maneiras para que as dividas nao se
perpetuassem, sendo assim, surge a chegada do neoliberalismo que defende unica
e somente a economia e que por sua vez desliga o estado de suas
responsabilidades na area social.

Passando pela trajetoria historica da educacao na década de 90, fica
evidente a desmistificagao da educacgao na formacgao de um ser critico social para
formar somente pessoas capazes de dar o melhor de si no mercado de trabalho.
Com toda a questao do aumento da concorréncia comercial, as dividas internas dos
paises alavancaram fazendo com que organizagcbes como o Banco Mundial
entrassem em acdo para que pudessem salvar a educaggo da faléncia.

Em meio a alteragbes positivas e negativas dentro da politica e a
desvinculagao do estado em suas responsabilidades perante a educagao, ocorrem
reformas educativas em alguns paises que compatibilizem com a reconstrugéo do
sistema capitalista incorporando estratégias como reforma curricular atribuindo
novas tarefas e responsabilidades aos professores. Dessa forma, a gestao baseia-
se na evolugao de todos os elementos que fazem parte direta ou indiretamente do
processo educativo no estabelecimento de objetivos, na resolugao de problemas, no
monitoramento e avaliacao tendo como objetivo alcangar resultados mais positivos
do processo educacional.

Ainda no viés da gestao escolar, a mesma apresenta algumas concepgoes
mais comuns de organizagao, que sao elas: técnico-cientifica que centraliza o poder
em uma unica pessoa; autogestionaria que enfatiza a responsabilidade coletiva;
interpretativa onde prioriza o trabalho coletivo; democratico participativa tem foco na
interacdo do diretor com todos os membros da comunidade escolar.

Visando a percepgéao dos professores de Educagao Fisica na participagéao
da elaboragao dos projetos da escola, foi possivel notar que, 0s mesmos possuem
uma relacao professor-aluno que o faz capaz de pensar no ensino aprendizagem
com propriedade por conhecer o que os alunos necessitam, pois o ensinar
Educacao Fisica vai além do formar atletas, mas de perceber como o sujeito é capaz
de desenvolver nos campos motor, afetivo e cognitivo.
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Depois de compreender como se da o papel da gestao escolar, foi realizada
uma pesquisa de campo de cunho qualitativo que propiciou um estudo sobre a visao
dos professores de Educacéao Fisica quanto a sua relagdo nesse mesmo parametro.

O objetivo da pesquisa de campo foi alcangado de forma satisfatoria e com
isso acredita-se que foi possivel contribuir de alguma forma para o entendimento de
professores de Educacao Fisica sobre sua real importancia no fazer parte do corpo
de organizadores de uma escola, assim cooperando para um ensino de qualidade
de todos os alunos ali inseridos.
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