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RESUMO

Este trabalho apresenta uma pesquisa sobre planejamento e controle de producao,
explicando sobre previsao de demanda e gestao de estoques. O PCP busca elaborar
um programa de produgao para que as empresas tenham menor custo, dentro do
prazo e com boa qualidade. A gestdo de estoques e demanda é necessaria em
qualquer tipo de empresa, sendo aquelas que produzem seus produtos antes de
vendé-los e aquelas que produzem sob encomenda, porém € necessario reunir o
maior numero de informacOes para que a previsao de demanda seja eficaz.
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ABSTRACT

This work presents research on production and control, explaining, demand
Forecasting and inventory management. PCP seeks to develop a production program
so that companhias have lower cost on time and with good quality. The management
of stocks and demand is necessary in any type of company, being those that produce
their products before selling them and those that produce to order, howeyer it is
necessary to gather the largest amount of information for the demand forecast to be
effective.
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1. INTRODUGCAO

Segundo as empresas que desenvolvem atividades através do planejamento
e controle de producdo (PCP), quanto maior for a troca de informacdes entre as
areas, maior sera o inter-relacionamento entre empresas e fornecedores, visando a
reducgao de estoque ao longo da cadeia e proporcionando um modelo mais agil.

Buffa e Sarin (1987) definem sistema como o meio pelo qual recursos de

entrada (input) sao transformados em bens e servigos uteis como saida (output).
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Para Sipper e Bulfin (1997), um sistema de produgdo é qualquer coisa que
transforma um input em um output com valor agregado. Ainda de acordo com estes

autores, os sistemas de produgao sao essenciais na sociedade moderna.

Entretanto, a Milhdo alimentos buscou novas praticas gerenciais para manter
a competitividade com seus concorrentes. Todavia, visa melhorias e a integracao
com os clientes e fornecedores na cadeia de suprimentos. Deste modo, uma area
que tem se tornado cada vez mais importante para as empresas é o planejamento e
controle da producao (PCP), pois, ela gerencia o fluxo de materiais do sistema de
produgao, por meio do fluxo de informagoes e decisoes.

Assim, a empresa Milhao alimentos tém integrado o PCP em seu
departamento, facilitando o fluxo de producéo e diminuindo o desperdicio na sua
producdo de produtos com derivados de milho e entre outros. O PCP ajuda a
empresa a diminuir as falhas, possibilitando a previsao de demanda de forma eficaz,
e o controle de estoques programado com a previsédo de vendas da industria.

Perante o trabalho, surge a justificativa proposta de identificar as fungoes e
fatores relacionados com o PCP, abordando essa questao da demanda e da gestao
de estoques. Com objetivos especificos, cabe a este caracteristicas e as atividades
dessa funcgao, identificar os problemas enfrentados pelos responsaveis desta funcao,
diminuindo problemas de gestao de estoque e demanda.

A pesquisa esta organizada em quatro secbes. A primeira contextualizou o
tema, as justificativas e os objetivos da pesquisa. Na segunda secao esta a revisao
bibliografica de modo a oferecer o suporte teérico. Ja a terceira se¢ao esta abordada

a metodologia da pesquisa e por fim, sé@o apresentadas as consideragdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Planejamento

O planejamento é muito importante nas organizagées. Planejamento pode ser

definido como parte do processo de tomada de decisao, realizado para antecipar

uma desejada acao futura. O autor nos afirma que:



“O planejamento nao deve ser confundido com a previsdo, embora a previsao
seja uma parte necessaria e importante dos procedimentos a serem desenvolvidos,
uma vez que o planejamento tem relagéo com o futuro.” ( COBRA, MARCOS. P.73).

Quando o conceito de planejamento é construido, dois importantes aspectos
devem ficar bem destacados na administragéo: as palavras eficacia e eficiéncia. A
eficacia esta relacionada a agao ou virtude de produzir certo o efeito desejado. E a
eficiéncia, & fazer de maneira certa. Torna-se necessario a busca de uma maior
eficiéncia nos sistemas de planejamento e controle de produgéo, como um meio para
atingir os objetivos almejados.

Planejamento e Controle da Producao (PCP), produz inimeras chances para
o aumento da eficiéncia e a eficacia do processo produtivo da empresa. Portanto, um
duplo propdsito: € a atuagdo do PCP sobre os meios de produgdo com o propdsito
de aumentar a eficiéncia e também cuidar para que os objetivos de produgdo sejam
alcangados aumentando assim a eficacia. (SOUZA, 2008)

Os problemas de nao ter um planejamento e controle da produgéo, sao
perdas de vendas devido a insuficiéncia capacidade produtiva, custos elevados,
estoques elevados e niveis de produgdo inadequados. Todos esses aspectos
trouxeram como consequéncia uma valorizagdo dos sistemas de producéo,
percebendo-se entdo, as vantagens que podem ser atingidas ao obter-se um
competente sistema de gerenciamento da produgdo através do planejamento e
controle.

S&o estabelecidos os planos de medio e longo prazo para a produgao,
elaborando um planejamento mestre, e identificando as possiveis falhas que possam
ser apontadas no plano, enquanto a execugdo estd em curto prazo. E realizada a
programacao da produgado, onde se prepara os programas, para acompanhar e

administrar os estoques, garantindo a execugao de forma adequada ao
planejado. As informagdes devem estar consolidadas para que a programacao de
determinado componente ocorra de forma efetiva.

A fase é determinada de acordo com a produgao em longo prazo onde a seu
tempo, sera produzido com suas determinadas configuracées. E descrito um roteiro
que o produto seguird dentro do processo, determinando assim certa demanda,

identificando a capacidade do sistema, envolvendo direcionamento das seguintes



etapas: projeto do produto; projeto do processo e definicdo das quantidades a

produzir, além da demanda.

2.2 PCP: Planejamento e Controle de Produgao

Segundo Chiavenato (2005), o PCP conduz informacées para a tomada de
decisbes sobre o que produzir, quando, quanto, onde, como, com o qué e com quem
produzir, tornando possivel planejar maquinas e equipamentos, materiais e pessoas
para o processo produtivo. E Sprakel e Severiano Filho (2010), afirmam a respeito
da necessidade de conhecer o histérico do PCP, desde o seu surgimento até os dias
atuais, buscando conhecer o impacto que a adogdo do sistema teve na Producao,
bem como as modificagdes que sofreram ao longo do tempo.

O PCP é uma peca chave principal para que acontega mudanga na producgao,
elevando o potencial e gerando competitividade no setor despertando melhor
entendimento do papel estratégico da empresa.

O planejamento e controle da producao (PCP), esta presente para identificar,
de forma mais rapida e precisa as mudangas econdémicas, sociais e entre outras,
tanto internas como externas dentro de uma organizagdo, da mesma forma em que
melhora o controle dos recursos envolvidos na produgdo e nos objetivos de
desempenhos organizacionais (qualidade, rapidez, confiabilidade, flexibilidade e
custo). Todavia, a abordagem do planejamento e controle de produgédo € focada na
otimizacao dos controles de fluxos de informac6es, materiais e pessoas. (LOPES,
LIMA, 2008)

O PCP ou Production Planning and Control, consiste em um processo de controlar as
atividades de produgdo. Os recursos operacionais de producdo de uma empresa, com
funcbes envolvendo planejamento (o que e quando produzir), programacdo (recursos
utilizados para a operagdo, com inicio e término) e controle (monitoramento e corregdo de
desvios da produgdo).

O planejamento e controle da produgdo tém como fungao principal, a
organizacdo e o planejamento das atividades voltadas a fabricagcdo dos bens ou
servigos. Definigdo das quantidades a produzir, gestdo de estoques, emissdo de
ordens de produgao e acompanhamento da producéo podem ser citadas como de
maneira genérica as fungdes do PCP. (CIURANA, FERRER e CASADESUS, 2008).



De forma geral as atividades executadas pelo PCP envolvem o planejamento,
a programacao, o monitoramento e o controle. A primeira delas, ou seja, o

planejamento consiste na definicdo do volume a ser produzido mediante
disponibilidade de equipamentos, tempo e pessoal. Concluida essa etapa verifica-se
que, por meio do sequenciamento, a ordem em que estas tarefas serédo executadas.
A escolha da forma de sequenciamento dependera da atividade desempenhada pela
organizagao e dos objetivos de desempenho que estas desejam atingir. O
planejamento e controle da produgao sao feitos através de comparagoes rotineiras
entre os resultados da produgédo e as solicitagbes da programagao, detectando
desvios, bem como identificando causas. Nesta etapa, verifica-se se o planejado
esta ocorrendo, comparando entre o que foi programado e com o que foi produzido.

Assim a gestdo dos estoques, € que mantém a produgdo abastecida de
matérias-primas, pecas e material auxiliar. Em seguida, tem-se a emissao das
ordens de producao, que consiste em elaborar um programa de produgao baseado
num plano de vendas, para se ter os itens necessarios nos momentos certos.

Exemplos: a estrutura do produto, codigo de barras, a descricdo do produto a ser

fabricado, entre outros.
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i Figura 1 - Ordem de producao
Fonte: LEAO, Thiago (2020).

Muitas definicbes e funcdes podem ser apresentadas sobre o PCP e isso
ocorre porque na pratica, dependendo do tipo de produgao, do tamanho da empresa,
dos produtos produzidos e da estrutura administrativa, surge a necessidade de um
planejamento e controle da produgao peculiar. Como o PCP, tem a fungao de apoio
a coordenacgao ou direcao da empresa, precisa entender um pouco de tudo e se
envolver em quase todos os processos da industria, tendo um enfoque global e nao
especializado.

Assim como demonstra na figura o PCP, tem a interligagdo com todas as
demais areas da empresa, de vendas, logistica, produgao, qualidade, almoxarifado e
etc. Com a area de recursos humanos: O PCP programa a atividade da méao de
obra, estabelecendo a quantidade de pessoas que devem trabalhar no processo de
produg¢do. O recrutamento, a selegdo e o treinamento do pessoal sao atividades
estabelecidas em fungéo do PCP; na area financeira se baseia nos calculos para
estabelecer os niveis otimo de estoques de matérias-primas e produtos acabados,
entdo todas as areas tem uma interface com o PCP.

Figura 2 - Interface no PCP

Fonte:https://acomsistemas.com.br/blog/conhega-mais-sobre-planejamento-e-controle-de-producao-p

cp!




2.3 Principais atividades do PCP

Em relagao ao sistema produtivo, da tecnologia utilizada no processo e da
forma de administrar a produgao, existem algumas atividades que sao inerentes a
realizacdo do Planejamento e Controle da Produgao, dentre elas, o processo de
previsao de vendas que € a interface com o setor de vendas da empresa ou
industria, a partir da qual sao produzidos os dados a respeito do que produzir e as
suas quantidades, assim como o seu prazo de conclusao; controle de estoques, que
e a atividade de controle fisico e quantitativo dos itens fabricados, comprados e
utilizados pela empresa para a fabricagcdo de seus produtos e para a prestagao de
servigos.

Os fatores quanto externo e interno, foram relacionados no PCP de modo que;
0s externos como; a demanda do mercado, datas de entrega estabelecidas, tempo
necessario para obtengao de matéria-prima e etc. E os internos: estoque de produtos
acabados, equipamento disponivel, pessoal disponivel, materiais e ferramentas
disponiveis, regime de trabalho, tempo necessario para execugao das operagoes e

possibilidades de rejeicoes, se tornando fatores que auxiliam o PCP.

2.4 Funcgoes do PCP:

As principais fungdes dentro do PCP, planejar as necessidades futuras da
capacidade produtiva, os materiais comprados, os niveis de estoques, programar as
atividades de producéo, prever 0s menores prazos possiveis aos clientes, a
programacao, ordens de produgao, controle, arranjo fisico, programa de vendas,
programa de manutencao, RH, lista de ferramentas e dispositivos e etc. Portanto a
fungdo do PCP, requer um modo de pensar que objetive responder a indagacoes
referentes aos diversos questionamentos sobre o que sera feito, como, por quem e

com que recursos, bem como onde e quando sera executado.
3. Sistemas de producao
O processo produtivo, os sistemas de produgao sa@o os principais agentes de

mudanga na natureza de manufaturados, buscando reduzir o estoque que possui em

grande quantidade. Esses sistemas além de envolverem mudanc¢as em todas as



etapas do processo de fornecimento de produtos, incluem também parcerias com
fornecedores e consumidores, a organizacao da fabrica e distribuicdo. (SLACK,
2008).

Os sistemas de produgao dao apoio na tomada de decisdo, e facilitam a
identificagéo das caracteristicas de cada producao e a relagdo das atividades de
planejamento e controle desses sistemas.

De acordo com RUSSOMANO (2000), sistema de produgao se organiza em
utilizar insumos e os transforma em bens, ou executa servigos e devem se
apresentar conforme os padrées de qualidade e prego.

Esse sistema de produgao € como o conjunto de atividades e operagdes inter-
relacionadas envolvida na produgao de bens, no caso das industrias ou servigos.
Sendo que, o sistema de producao € composto por entradas, processamento, saidas
e sistema de controle.

O sistema de produgado recebe insumos (matéria-prima), pessoal, capital e
informagdo. As matérias-primas sé&o modificadas num sistema de transformacao
para os produtos ou servicos desejados. Esses produtos, deve-se destacar que sao
monitorados para determinar se ele é aceitavel em termos de quantidade, custo e
qualidade. Para que um sistema produtivo seja eficiente juntamente com o fluxo de
producao, faz-se o necessario um bom planejamento, programagao e controle de

suas atividades.

O Fluxo de produg@o €& cada etapa do seu processo de producdo permite o
atendimento aos prazos, a gestdo eficiente dos recursos, a elimina¢do de atividades
desnecessarias, bem como a reducao de desperdicios e prejuizos na rotina da sua equipe.
Assim, avalia a ordem de prioridade de cada tarefa, ter clareza sobre os recursos e os
profissionais envolvidos, evitar a ociosidade por falta de materiais ou de instrugdes, além de
perceber eventuais falhas de procedimento ou sequenciamento em seus processos.

Figura 3 - Fluxo de producdo
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Fonte: http://www.salubreocupacional.com.br/servicos/servico/gestao-de-fluxo-de-producao

4. Gestado de Estoques

.

O estoque € muito importante para a empresa, ainda mais no periodo de
pandemia referindo especificamente ao covid-19. E preciso estar atento aos
produtos; para descobrir se tera uma queda no estoque e no comportamento de
compra dos clientes. Um dos principais assuntos tratados pela administracédo da
producdo € a gestdo de estoques. Para CORREA e GIANESI (2001), estoque é o
acumulo de recursos materiais entre fases especificas do processo de
transformagéo, proporcionando independéncia dos mesmos. Quanto maior o
estoque, mais independentes entre si essas fases s&o.

Tendo assim, que equilibrar compras, armazenagem e entregas, controlando
as entradas e o consumo de materiais. Um dos indicadores é o giro de estoque que
visa: compras; organizacao; exposicdes; promog¢des; atendimento e entrega.

Segundo Betts et al. (2008), o estoque reconhece as vantagens das empresas
e possibilidades em curto prazo. Portanto, o armazenamento baixo pode ocasionar
elevados custos e falta de mercadorias, também, estoques que podem causar custos
operacionais e influenciar o capital de giro da organizacao. (GARCIA et al., 2006).

A movimentacao de estoque deve ser sistematizada, por meio de entradas e
saidas de mercadorias. Podendo criar tabelas com os itens da empresa, €
importante colocar além do prego: como nome da mercadorias; quantidades e sua
categoria. Assim, o inventario de estoque serve para verificar, se seu controle esta
correto com que a empresa acredita possuir.

Portanto, para uma boa gestao € preciso realizar inventarios para confirmar a
quantidade de produtos registrados no sistema, verificando se € semelhante ao do

estoque, fazendo uma checagem no estoque por amostragem de alguns itens,



mantendo assim, bom distribuidor o que permitira fazer compras menores e manter o

estoque bem organizado.

Figura 4 - Gestao de estoques
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Fonte: https://slideplayer.com.br/slide/337691/

5. Previsao de Demanda

A previsdo de demanda consiste em coletar os registros quantitativos de
dados, quanto a entrada e saidas dos produtos, para que se possa estimar a
quantidade de recursos que sera necessario produzir para atender a demanda do
consumidor, em um determinado tempo.

Um dos principais tipos de demanda é: Demanda dependente; é aquela que
depende da demanda de um outro produto, por exemplo: se uma empresa produzir
10 bicicletas, entao ela vai precisar de 20 rodas, 10 assentos e etc. Ou seja, a
demanda por rodas e assentos & dependente da demanda por bicicletas. Em geral,
produtos intermediarios, subitens e matérias-primas possuem tal demanda citada.

E a demanda independente, é aquela que ndo depende da demanda de outro

produto, por exemplo: a demanda por bicicletas é independente da demanda por



geladeiras. Assim, produtos finais tém demanda independente - embora possam ter
demanda com outros produtos finais.

Quando a demanda € de responsabilidade da area de planejamento, pode ter
problemas com falta de conhecimento sobre o mercado e previsées sao feitas
apenas a partir de dados histéricos com antecedéncia. (CORREA e GIANESI, 2001).

A demanda ocorre também, por causa de efeitos sazonais, que se refere ao
que é temporario, exemplo: Natal. Apesar da ansiedade que antecede o periodo, um
planejamento ruim por parte da oferta pode significar desde a perda de clientes, até
o comprometimento do fluxo de caixa, em razdo do baixo giro dos estoques. Isto se
modifica, com a sazonalidade ou concentracao das vendas em um determinado
periodo. Esses periodos sazonais onde a receita se concentra € acaba aumentando
a demanda, deve se planejar como:

Enfim, os lojistas, comerciantes e fabricantes que souberem se planejar com
antecedéncia, ajustando suas curvas de oferta e demanda, ajeitando suas
operacdes e mao de obra, assim como entregando conforme prometido, poderao ter
bons lucros enquanto fidelizem a conquista de novos clientes. Aos que nao estiver
pensando em um planejamento, tera perda de clientes ou estoques altos serdo
problemas a serem digeridos no préximo ano.

A empresa deve colocar com objetivo aonde quer chegar, por meio de metas.
A partir do momento em que se houve a previsao de demanda, pode- se planejar as

vendas futuras e o ponto de partida para estimar o potencial do mercado.

6. METODOLOGIA

Para as pesquisas, alguns critérios podem ser utilizados para classifica-las e
considerando o objetivo maior de pesquisa como o estudo do processo de
planejamento, programacado e controle da producao realizou-se uma pesquisa,
quanto a sua natureza, a pesquisa utilizada para a realizagao deste trabalho pode
ser definida como pesquisa basica, pois, gera conhecimento mas, nao tem aplicacao
pratica.

Pode ser classificada com base em seus objetivos gerais, e para esse caso, €
uma pesquisa exploratéria em que proporciona uma maior familiaridade com o
problema, tornando-o mais explicito ou construindo hipoteses. Quanto ao tipo de



pesquisa, baseado no procedimento utilizado, neste trabalho & classificado como
pesquisa documental e bibliografica e podem ser elaborados a partir de materiais ja
publicados como livros, artigos e a internet (GIL,1991).

O levantamento bibliografico utilizado nessas bases ficou especificamente
teses, dissertagoes, livros, artigos e periddicos, separadamente. As pesquisas
nessas bases de dados foram realizadas com as seguintes palavras-chave:

demanda, estoque e planejamento e com os termos equivalentes na lingua inglesa.

7. ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

O USDA (Departamento de Agricultura dos Estados Unidos) divulgou um
relatério com o balango de oferta e demanda global dos produtos agricolas, dentre
os quais esta o milho.

Em relacao a edicao anterior (margo/17), o relatério trouxe um incremento de
2,30 milhdes de toneladas no estoque final mundial da temporada 2017/2017,
passando 220,68 para 222,98 milhées de toneladas.

Nas estimativas para o Brasil, o 6rgao também apresentou alteracées em
alguns indicadores. Para a safra 2016/2017, as projegbes para a safra de milho
foram elevadas de 91,5 para 93,5 milhGes de toneladas, ou seja, um aumento de 2
milh6es de toneladas, o gque equivale a um acréscimo de 2,19%. Com isso, 0s
estoques finais da temporada no Brasil foram elevados de 7,84 para 8,57 milhdes de
toneladas, ou seja, 1,8 milhées de toneladas a mais que na temporada anterior. Para
as exportagbes, o volume foi projetado em 32 milhGes de toneladas, numero
ligeiramente superior ao verificado em margo, 31 milhdes de toneladas.

A CONAB ( Cia Nacional de Abastecimento) também divulgou suas
estimativas trazendo uma elevagao na produgao brasileira de milho, a qual foi
apontada em 91,46 milhées de toneladas. Para o ¢rgao, o Brasil encerrara a
temporada com os estoques finais acumulando um volume 19,86 milhdes de
toneladas, ante 7,99 do ano anterior, ou seja, um aumento de 148,56%.

Este cenario de abundancia na oferta local e global de milho vem

pressionando as cotagbes do grao na BM&FBovespa . O contrato com vencimento
em SET/17, que € a principal referéncia de pregos para a segunda safra brasileira, ja

acumula perdas em torno de 15% neste ano.
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Fonte:https://milhao.net/com-previsao-de-safrinha-cheia-milho-opera-em-baixa-no-mercado-brasileiro/

Com o bom desenvolvimento da segunda safra do milho no Brasil, a qual

segue sem problemas até o momento, a atencao dos agentes do mercado do milho

se voltara, nos proximos meses, para as projecdes da proxima safra americana que

comeca a ser semeada em breve.

Caso nao haja mudangas substanciais nos numeros apresentados até o

momento, os pregcos deverdo continuar enfrentando fortes dificuldades para uma

possivel recuperacao, configurando assim a manutencao do cenario baixista.

Tabela 1 - Oferta e Demanda de Milho - Brasil

Safra Estoque Inicial Producdo Importacdo | Suprimento| Consumo | Exportacdo | Estoque Final
2010/11 5.586,10 57.406,90 764,40 63.757,40| 49.985,90 9.311,90 4.459,60
2011/12 4.455,60 72.979,50 774,00/ 78.213,10| 51.903,00| 22.313,70 3.996,40
2012/13 3.996,40 81.505,70 011,40] 86.413,50| 53.287,90| 26.174,10 6.951,50
2013/14 6.951,50 80.051,70 790,70 87.793,90| 54.541,60| 20.924,80 12.327,50
2014/15 12.327,50 84.672,40 316,10 97.316,00f 56.742,40| 30.172,30 10.401,30
2015/16 10.401,30 66.530,60 3.100,00| 80.031,90| 53.387,80] 18.89590 7.748,20
|2016/17 7.999,00 91.468,40 500,00 99.967, 40| 56.100,00] 24.000,00 19.867,40
Fonte: CONAB *Em mil toneladas )
Tabela 2 - Oferta e Demanda de Milho - Mundo
Safra Estoque Inicial Producdo Importacdo | Suprimento | Exportacdo| Consumo | Estoque Final
2011/2012 12344 889,70 100,29 1.113.43 116,92 868,42 128,08
2012/2013 128,08 869,64 99,66 1.097,37 95,33 868,89 133,15
133,15 990,38 125,11 1.248,64 131,58 942,29 174,77
174,77 101557] 12517 131551  142,17]  063,57] 200,77
209,77 960,73 139,91 1.310,41 121,07 977,51 211,83
2016/2017 211 83 1.053,76 137,04 1.402,63 154,41 1.042,61 222,98
Fonte: USDA =Em milhSes toneladas

Fonte:https://milhao.net/projecoes-para-a-safra-de-milho-foram-elevadas-de-915-para-935-milhoes-de

-toneladas/




Assim no ano de 2016, certamente ficara por muito tempo na lembranca de
produtores e consumidores de milho. Os precos oscilaram e atingiram niveis
recordes até entao, fazendo com que os consumidores do cereal adotassem
medidas urgentes para conter a pressao pela qual estavam passando. Com isso,
alternativas comecaram a surgir e dentre estas merecem destaque a reducao da
demanda e também as importacoes.

Dados da Cia Nacional de Abastecimento — CONAB divulgados neste més de
fevereiro, apontam uma redugao no consumo interno da ordem de 5,91%, passando
de 56,742 em 2015 para 53,387 milhdes de toneladas em 2016.

No tocante as importagbes, o 6rgao aponta um volume estimado em 3,1
milhdes de toneladas importadas pelo pais em 2016, numero este 880,7% acima do
ano anterior, quando o Brasil importou apenas 316,1 mil toneladas. A maior
importacao realizada na histéria recente havia ocorrido em 2013, onde o volume
alcangou 911,4 mil toneladas, ou seja, apenas 29,40% do volume importado em
2016.

Tabela 1 - Oferta e Demanda de Milho - Brasil

Safra | Estogque Inidal| Producdo | Importagao | Suprimento| Consumo | Exportacdo|Estogue Final
2010/11 5.586,1| 57.406,9 7644| 63.7574| 49.9859 93119 44596
2011/12 44596 72.979,5 774,00 78.213,1| 51.903,0{ 223137 3.9964
2012/13 3.9964| 81.505,7 911,4| 864135| 53.287,9( 261741 6.951,5
2013/14 6.951,5| 80.051,7 780,7] 87.7939| 545416 209248 12.3275
2014/15 12.327,5| B4.6724 3161 973160 567424 301723 104013
2015/16 10401,3] 66.530,6 3.100,0/ 60.031,9] 53.387,8) 18.8959 7.748,2
2016/17 7.748.2| B87.408,5 500,0f 95.656,7| 56.100,0{ 24.000,0 15.556,7
Fonte: CONAB *Em mil taneladas

Fonte:https://milhac.net/producao-total-de-milho-em-2017-devera-alcancar-a-marca-87-milhoes-de-to

neladas/

Para este ano de 2017, os dados da CONAB e outros 6rgaos apontam para
uma recomposigao da produgéo, e por consequéncia também dos niveis de estoque.
Os numeros divulgados pela estatal, indicam que a producdo total de milho neste
ano devera alcancar a marca 87,408 milh6es de toneladas, ou seja, 31,38% superior
a safra passada.

Do lado da demanda, a CONAB estima que os volumes deverao ser
recompostos e atingir a marca de 56,1 milhdes de toneladas. Ja as exportacdes



também deverao subir um pouco em relagao ao exercicio anterior, e assim atingir um
volume estimado em 24 milhdes de toneladas em 2017.

Confirmando-se o0s volumes esperados para a produgao, importacao,
consumo e exportacao, o estoque final da temporada devera ficar em torno de
15,556 milhGes de toneladas, o que representa uma elevagéao de 100% em relagao
ao ano anterior (2016). Com isso, & esperado uma situacao bastante tranquila no
mercado do milho nesta temporada pois, a relacao “oferta x demanda” estara
favoravel ao consumidor, com uma boa disponibilidade de milho no mercado interno
no decorrer do ano.

Em nivel mundial, o cenario foi um pouco diferente daquele verificado no
mercado interno em que, apesar de uma pequena redugdo na produgdo, os
estoques finais apresentaram uma leve alta de 0,29%. Para esta temporada estima-
se uma recuperacao na producao da ordem 80 milh6es de toneladas, e do consumo
em 41 milhées de toneladas.

Esta conjuncao de fatores aponta, segundo o USDA, para uma nova elevacéao
dos estoques de passagem em nivel Global, passando de 210,4 para 217,6 milhdes

de toneladas, ou seja, uma alta de 3,42%.

Tabela 2 - Oferta e Demanda de Milho - Mundo

Safa Estoque Inicial|  Producdo | Importacdo | Suprimento | Exportacdo| Consumo | Estoque Final
2011/2012 1234 889,7 1003 11134 1169 8634 1281
2012/ 2013 126.1 869, 6| 99,7 10974 95,3 8689 1331
2013/2014 1331 990, 4 1251 12486 1316 %473 1748
2014/ 2015 1748 1.015,6 1252 13155 1422 9636 2098
201572016 2098 960,7 1399 13104 1211 9790 2104
2016/ 2017 2104 1.040,2 1368 13874 1490, 10208 2176
Fontz USDA *Em miles oneldas

Fonte:https://milhao.net/producac-total-de-milho-em-2017-devera-alcancar-a-marca-87-milhoes-de-to
neladas/

A calmaria devera prevalecer no mercado do milho em 2017, tanto no Brasil
como em nivel mundial. Este cenario ja pode ser visto nas cotagées da commodity
na BM&FBovespa, onde o vencimento Novembro/17 recuou de R$ 31,76/saca em
03/10/2016 para os atuais R$ 25,62/saca, ou seja, uma queda de 19,33%.



CONSIDERAGOES FINAIS
As empresas estdo se preparando para competir no mercado, e se

adequando para as mudancas do mercado e de tecnologia que ocorrem com maior
velocidade, para que isso ocorra é fundamental a empresa adotar o planejamento
em suas necessidades futuras.

O PCP atua de forma a reduzir os conflitos potenciais, entre as fungbes
organizacionais de finangas, producao e vendas/marketing, além de garantir que os
processos da produgao ocorram de forma eficaz. Planejar os materiais comprados €
ter os custos com determinada programacao futura evitando desperdicios de
materiais.

A analise mostrou que o PCP, facilitou o entendimento das caracteristicas de
cada sistema produtivo e sua relagdo com e atividades de planejamento e controle
destes sistemas. Os objetivos propostos nesta pesquisa foram alcangados, ou seja,
foi feito o estudo sobre as principais funcées do PCP, focando nas gestées de
demanda e niveis de estoques que sdo pontos de grande importancia para um
planejamento.

A previsdo de demanda é necessaria em qualquer tipo de empresa, sendo
aquelas que produzem seus produtos antes de vendé-los, e também que produzem
sob encomenda, porém € necessario reunir o maior numero de informagdes para
que a previsao de demanda seja coerente. Podendo assim, programar as atividades
de acordo com a producao da empresa.

Cada setor de producgao tem a comunicagao alinhada, ao informar a situagao
dos recursos ali usados durante o processo. A capacidade de se programar prazos
menores, torna-se capaz de comprometer de forma eficaz a entrega do produto,
garantindo satisfagao para os envolvidos no processo.
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