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RESUMO

Este estudo discutiu como se apresentam e se manifestam as relacbes de poder no
interior da escola com base dos documentos institucionais estaduais do Distrito
Federal e do Estado de Goias. Os objetivos propostos foram: Compreender como se
evidenciam (ou nado) as relagdes de poder no interior da escola a partir da analise
dos documentos que regem os sistemas de Ensino da SEEDF e da SEDUC-GO,
para o nivel escolar da Educacdo Basica. E como especificos: Estudar como
acontecem as dindmicas sociais relacionadas as relagdes de poder na Institucional
Escolar; Analisar textos que fundamentam a base teorica sobre a tematica dentro de
pensadores fundantes das praticas das relagdes de poder e como tais agdes se
refletem no cotidiano escolar, suas consequéncias na construgado das aprendizagens
e acbes laborais; Analisar as relacdes de poder olhando para as normativas da
educacgao basica nos sistemas de ensino no estado de Goias e no Distrito Federal.
Buscou-se aqui com base na fundamentacédo tedrica de Bourdieu (1982,1983) e
Foucault(1979,2005,2014) delimitar desde as origens do Poder até como este se
manifesta no contexto das instituicdes, nas dinamicas cotidianas, validadas através
dos referidos documentos. Parte-se aqui do pressuposto de que atras de documentos,
regimentos, e outros dispositivos aparentemente neutros ha um jogo de poder e
que apesar da suposta democracia e gestao participativa ha uma condugao implicita
nos documentos que € aquilo que possibilita as estratégias do poder de se efetivarem.
Ratificando a teoria de Bourdieu € visto aqui como esses mecanismos acabam sendo
internalizados através das experiéncias e praticas culturais durante a vida das
pessoas em no caso das escolas, como essas disposi¢gdes, propostas em
documentos, regimentos e projetos sao incorporadas afetando e subordinando os
individuos em sua forma de pensar e agir no mundo social. O método utilizado foi a
pesquisa bibliografica e documental apoiado pela pesquisa qualitativa e descritiva. O
método de Analise de Conteudo nos moldes utilizados por Laurence Bardin (1977) foi
utilizado para o tratamento dos documentos. O resultado encontrado a partir do
trabalhno com os respectivos documentos das duas secretarias apontou que
enquanto uma delas demonstra total disponibilizacdo com o acesso, a outra o
restringe evidenciando uma discrepancia entre o discurso democratico do texto e o
que ocorre de fato na pratica. Apesar de constituir uma pesquisa documental e sem o
envolvimento de sujeitos diretos, os documentos em sua analise discursiva e de
conteudo apontam para a discrepancia entre teoria e pratica e principalmente
evidenciam as relagdes de poder no contexto do discurso conforme apontam os dois
principais tedricos abordados.

Palavras-Chave. Poder. Instituicbes. Documentos. Discurso.



ABSTRACT

This study discussed how power relationships within the school are presented and
manifested based on the state institutional documents of the Federal District and the
State of Goias. The proposed objectives were: Understand how power relationships
are evident (or not) inside the school based on the analysis of documents governing
the SEEDF and SEDUC-GO education systems, for the Basic Education school level.
And as specific: Study how social dynamics related to power relations in the School
Institutional happen; Analyze texts that support the theoretical basis on the subject
within thinkers founding the practices of power relations and how such actions are
reflected in school daily life, their consequences in the construction of learnings and
labor actions; Analyze power relations by looking at basic education regulations in
the teaching systems in the state of Goias and in the Federal District. It was sought
here based on the theoretical grounds of Bourdieu (1982,1983) and Foucault
(1979,2005,2014) to delimit from the origins of the Power to how it manifests itself in
the context of institutions, in the daily dynamics, validated through the
aforementioned documents. It is taken here from the assumption that behind
documents, rules, and other apparently neutral devices there is a game of power and
that despite the alleged democracy and participatory management there is an implicit
conduction in the documents that is what enables the strategies of power to be
effective. Ratifying Bourdieu’s theory is seen here how these mechanisms end up
being internalized through the experiences and cultural practices during people’s
lives in the case of schools, how these provisions, proposals in documents, rules and
projects are incorporated affecting and subordinating individuals in their way of
thinking and acting in the social world. The method used was bibliographic and
document research supported by qualitative and descriptive research. The method of
Content Analysis in the molds used by Laurence Bardin (1977) was used for the
processing of the documents. The result found from the work with the respective
documents of the two secretariats pointed out that while one of them demonstrates
full availability with access, the other restricts it by showing a discrepancy between
the democratic speech of the text and what actually occurs in practice. Despite
constituting a documentary survey and without the involvement of direct subjects, the
documents in their discursive and content analysis point to the discrepancy between
theory and practice and mainly evidence the power relationships in the context of the
speech as pointed out the two main theoretical topics addressed.

Word-Key. Power. Institutions. Documents. Speech.
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INTRODUGAO

A educacgao, de modo geral, é vista de forma fragmentada e ndo como parte
de um processo. Processo esse que € perpassado pelas relacbes de poder
constitutivas da sociedade e que determinam suas bases e fundamentos. Foucault
(1971) ja preconizava que o poder produz saber e ndo somente ou simplesmente o
favorece. Saber e poder possuem uma relagdo imbrincada e, portanto, ndo ha uma
relacdo de poder sem constituicdo correlata de um campo de saber, nem saber que

nao suponha e nao constitua, ao mesmo tempo, relagdes de poder.

Continua Foucault, afirmando que as relagdes de “poder saber’” ndo devem
ser analisadas a partir de um sujeito do conhecimento que seria ou nao livre em
relagcdo ao sistema de poder; mas é preciso considerar ao contrario que ha um efeito
imbricado na relagcdo sujeito que conhece, objetos a conhecer e modalidades de
conhecimentos. Os efeitos dessas implicacbes fundamentais do poder-saber
possuem transformagdes historicas (Ildem, p.27).

Nesse contexto, as experiéncias profissionais sdo sem duvida um ponto de
partida, na busca do entendimento das praticas escolares que visam também
compreender como se dao as relacbes de poder nos sistemas de ensino
distrital/estadual, em suas esferas hierarquicas das relagbes pedagdgicas e suas

mediacgdes.

Assim, o proposito deste estudo, foi de analisar as regulamentacdes e
orientagdes contidas (ou ndo) nos documentos que regem os sistemas de ensino da
SEEDF e da SEDUC-GO para a Educagao Basica e buscar entender como funciona
as relagdes de poder subentendidas e exercidas de forma indireta e direta nos
respectivos sistemas de ensino escolares. Com este propdsito foram analisadas a
hierarquia de poder e a autonomia da gestao, o sistema de trabalho dos servidores,
e a submissdo ou influéncia dos processos de ensino e aprendizagem aos

documentos normativos da escola e das secretarias de Educacao.

Buscou-se compreender alguns estudos de Bourdieu sobre as categorias
tedricas que permitiiam a analise do tema investigado - “Campo”, onde as relagbes

de poder e a luta de classes se manifestam naturalmente e o “Capital Cultural”, no
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sentido em que as Instituicbes Escolares exigem dos estudantes um determinado
“Capital Cultural” e simultaneamente vai excluindo dos “bancos escolares” quem nao

O POSSUi.

Esta pesquisa procurou estudar as relagdes de poder na escola a partir da
concepcgao formulada por Bourdieu, com o suporte de diversos autores que também
explicam o tema; também explicitar o que dizem os documentos normativos da
Educacao Basica no Distrito Federal e do Goias sobre a hierarquia institucional
neles estabelecidos. Os dados empiricos para esta analise foram extraidos de
documentos oficiais - Projeto Politico Pedagodgico, Regimentos da Educacéo Basica,
Diretrizes Educacionais do DF/GO e BNCC.

Subentende-se que o0s estudos problematizadores da dimensao social,
historica, politica e filosofica dos processos educativos, perpassam pela visao
multidisciplinar que acima de tudo visa compreender e localizar historicamente esses
mesmos processos principalmente os relacionados a educacao. Nesse contexto os
estudos politicos e filosoficos estdo focados na compreensdo desses processos e,
principalmente nas configuragdes histéricas que compdem as instituigbes
educacionais e escolares em suas diferentes formas de organizacéo, niveis e
modalidades. Entende-se que os processos educativos e a histéria das instituicdes,
as praticas educacionais e tudo o que envolve a escola publica brasileira precisa e
deve ser visto sob um ponto de vista multidisciplinar para ser compreendido em sua

totalidade.

Essas praticas educativas, segundo Kleiman (2001) e reforgando Foucault
(1971), estéo relacionadas e envolvidas com as relagbes de poder, principalmente
porque tratam de praticas de aculturacado do individuo, no que se refere a aquisi¢ao
da leitura e da escrita, visto que ha uma cultura dominante a ser apreendida e
utilizada formalmente e que segundo a mesma autora, vai além do mero conflito
cognitivo, € um processo de perda e de luta social. Aprender a ler e escrever, assim,
esta relacionado a aceitacdo de praticas da cultura dominante. Aceitar, incorporar,

disseminar e propagar essas mesmas praticas fazem parte desse contexto de poder.

Sendo assim, também nesse contexto ndo se poderia deixar de considerar e

relacionar as ideias de Foucault como citado no inicio, porquanto a Teoria da
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Governamentalidade desse autor analisou a forma como o poder € exercido nas
sociedades modernas e como influenciam as sociedades atuais. Nelas, o poder nao
é algo possuido ou ndo pelos individuos. E sim uma interposicdo de forcas
manifestadas em varios aspectos da vida social. Ele argumenta que o poder néo é
apenas exercido pelos governos e pelas instituicdes politicas, mas também pelas
normas sociais, valores culturais, praticas econémicas, tecnologias e outras formas

de controle social.

Foucault continua sua assertiva propondo que o poder ndo é simplesmente
repressivo, mas também produtivo. Dessa forma, além de limitar as ac¢des dos
individuos, ele também os molda e os conduz em direcdes especificas. Outrossim,
infere que a governamentalidade, portanto, refere-se ao conjunto de técnicas,
estratégias e dispositivos utilizados para exercer o poder de forma produtiva,

moldando os individuos de acordo com certas normas e valores.

Surgida na emergéncia do Estado liberal a governamentalidade moderna
utiliza a razdo como forma de governar. O Estado liberal procura governar os
individuos de forma indireta, através do controle dos mecanismos econémicos e
sociais. E dessa forma que promove uma forma de governo baseada na disciplina,
no controle do tempo, no estabelecimento de normas e padrées de comportamento,
na normalizagdo da populagdo e na criacdo de uma cultura da autorregulagao.
(FOUCAULT,2005).

De modo geral, pode-se afirmar que a partir dessa teoria e da teorizagao
acerca do Poder em Foucault passa-se a compreender como o poder é exercido nas
sociedades modernas e pos-modernas e como as técnicas e estratégias de
governagao sédo usadas para moldar os individuos de acordo com certas normas e

valores.

A analise da teoria de Bourdieu e sua correlacdo com a teoria de Foucault
tornam-se util e eficiente para um melhor entendimento das dindmicas de poder
contidas nos documentos ou na auséncia deles no Distrito Federal e o Estado de
Goias, principalmente para entendermos melhor as dindmicas de poder que moldam
as vidas, agbes dos sujeitos e para percebermos as estratégias e normas de

controle social naturalizadas socialmente.
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Procedimento metodolégico

O enfoque metodoldgico aqui determinado é a revisao bibliografica seguida
da pesquisa documental, por se tratar de metodologias que possibilitam o estudo e
investigacdo de fendbmenos sociais. A utilizacdo destas ultrapassa os valores
académicos, sendo também apoiadores dos estudos e intervengcbes em diversos

contextos profissionais e sociais.

Conforme Le Goff (2012), um documento € algo que fica, € um testemunho. E
por ser fruto de determinado contexto historico esta carregado de representagdes de
sua referida época e contexto e, portanto, isento de neutralidade e, a medida que
sdo compostos por especificidades e intencionalidades sua apreensdo como uma
verdade absoluta € impossivel, pois se faz necessario compreender o documento no

contexto da conjuntura historica em que foi produzido (LE GOFF, 2012).

De acordo com Pereira e Graebin (2010), por ser um resultado das diferentes
relagdes das forgas sociais e culturais, politicas e econdmicas e religiosas presentes
em determinado contexto o documento se perpetua intencionalmente, apresentando

os moldes em que foi fabricado, perpetuado no decorrer da historia.

Nesse interim, entende-se que, a metodologia da analise documental € um
instrumento possibilitador e facilitador para a constru¢do de uma analise e narrativa
e descritiva nos campos das pesquisas sociais, educacionais, pois encontrara em
seu teor os indicios das politicas publicas, dos discursos e prescrigdes oficiais, da
constituicdo das disciplinas escolares, dos orcamentos destinados a educagao, da
aquisicao e reforma de prédios, da disponibilidade de materiais escolares, das
relagdes dos sujeitos com estes elementos e de tantos outros aspectos. Estes
aspectos citados possibilitam “[...] identificar o modo como em diferentes lugares e
momentos uma determinada realidade social € construida, pensada, dada a ler”.
(CHARTIER, 1988, p. 16-17). E no caso em questédo ajudara a fazer a leitura das
relagcbes de poder implicitas ou explicitadas nesses documentos e que repercutem

diretamente nas escolas e no seu cotidiano.

Neste estudo, os documentos sdo de acesso publico, disponibilizados em

sites do governo do Estado e em portais especificos que guardam acervos da
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memoria da educagao que por si retratam as conjunturas das quais sao originarios.
Descobrir os aspectos intencionais ou ndo dos elementos dessas conjunturas é a

tarefa do professor pesquisador.

O emprego da analise documental enquanto metodologia de pesquisa em
educacgao “[...] resulta do processo interpretativo e da constru¢cdo compreensivel de
um aspecto da histéria humana”, com base em questionamentos do pesquisador
frente a esses documentos (PIMENTEL, 2001, p. 193). A natureza ou conteudo do
documento também é importante ao longo dessa analise, pois um relatorio destinado
a um o6rgao publico e um diario pessoal possivelmente vao apresentar escritas
distintas, todavia podem comunicar um mesmo fato. Cabe ao pesquisador
estabelecer critérios e métodos para constituir uma narrativa que conceda sentido e
significado as diferentes tipologias de fontes documentais que constituem seu
corpus empirico (CELLARD, 2008).

Le Goff (2012, p. 536) assinala que uma das responsabilidades que compete
ao historiador/pesquisador ao fazer uso da Analise Documental “[...] consiste em tirar
dos documentos tudo o que eles contém e nao lhes acrescentar nada do que eles

nao contém”.

Para uma efetivagdo da pratica metodoldgica de analise documental algumas
etapas precisam ser estabelecidas. A compreensdo do documento, conhecimento de
sua autoria, suas influéncias e posi¢coes sociais, politicas, econémicas e religiosas,
sdo as primeiras tarefas do pesquisador e a partir disso havera a compreensao do
sentido e significado atribuido pelo autor ao seu texto, bem como para quem ele foi
destinado.

Cellard (2008) afirma que documentos observados de forma isolada do
contexto pesquisado, sem as relagdes, as conexdes e 0s questionamentos teoricos,
ou associados aos aspectos sociais, culturais, politicos ou econdmicos se tornam
apenas um emaranhado de palavras. Entdo, o documento comeca a adquirir
validade historica, relevancia ao pesquisador e a seu objeto de estudo, com base na
[...] analise que se faz dele, e ndo o documento em si. Sdo as perguntas que o
pesquisador elabora e as lentes que utiliza para analisar tedrico e
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epistemologicamente que possibilitam recompor cenarios vividos a partir de
vestigios e dos instrumentos escolhidos pelo investigador (SOUZA, 2015, p. 50).

Nesse contexto, este estudo depreende especificamente os documentos
recentes visando extrair dos mesmos a analise e interpretagdo segundo os objetivos

propostos enfatizando o método de analise a ser utilizado para tal.

A luz de uma perspectiva historica, a analise documental correspondeu a
analise dos documentos que compdem o aparato tedrico, filoséfico da educacao no
Distrito Federal e no estado de Goias e assim utilizando referéncias bibliograficas
sobre o momento socio histérico que influenciou a elaboragao daquele programa, no
que diz respeito as relagcbes de poder contidas implicitas ou explicitamente nos
mesmos. A vantagem do documento surge na sua consideragdo da dimensao

temporal e de reconstrugao historica na compreensao do social (CELLARD, 2008).

O tipo de estudo desenvolvido trata-se de uma pesquisa bibliografica e
documental. Os métodos sao formalizagdes particulares do procedimento, ou
percursos diferentes concebidos para estarem mais adaptados a determinado
fenébmeno ou dominio estudado (QUIVY; CAMPENHOUDT, 1992). Dentro de uma
abordagem qualitativa e de cunho descritivo-explicativo, a investigacdo implica a
emergéncia do novo nas ideias do investigador, processo em que 0 marco teorico e
a realidade se integram e se contradizem de formas diversas no curso da produgéo
tedrica. Para Andrade (2003), a pesquisa qualitativa descritiva, objetiva conhecer,
observar, analisar, explorar, registrar e interpretar dados sem interferir para modifica-

los.

Este € um procedimento sistematico para revisar ou avaliar documentos,
sejam eles impressos ou eletrénicos (BOWEN, 2009). Permite também desenvolver
esquemas de triangulacdo com outros métodos de investigagdo. Sua valoragao tem
a ver com o objeto de estudo visto que este € quem vai validar sua pertinéncia com

o objeto de estudo. Nos casos de dados institucionais sao particularmente uteis.

O procedimento analitico da analise documental envolveu encontrar,
selecionar, avaliar e sintetizar dados contidos em documentos (BOWEN, 2009). Para

tal, o pesquisador deve definir um método de analise do conteudo contido no
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documento, com o intuito de selecionar e recolher dados deste para uma posterior
avaliacao e sintetizagdo. Nessa analise preliminar e critica dos documentos buscou-
se a autenticidade e confiabilidade do texto, a sua natureza, os seus conceitos-
chave e a sua légica interna (CELLARD, 2008). Posterior a essa analise dos
documentos passam a ser interpretados buscando a ligagdo com o questionamento

inicial.

Nesta fase do estudo, foi realizada uma primeira organizacdo do material,
quando se tornou indispensavel olhar para o conjunto de documentos de forma
analitica, buscando averiguar como poderia proceder para torna-lo inteligivel, de
acordo com os objetivos de investigacdo Todos os documentos coletados estavam
em pastas nos respectivos sites e em arquivos PDF, devidamente baixados e
coletados. Sites eram arquivados em pastas ao mesmo tempo em que dava
prosseguimento a coleta. As leituras e fichamentos tanto dos documentos quanto
das demais referéncias foram efetuadas e para cada documento foi criada uma ficha
de leitura contendo resumo, referéncia bibliografica da publicagdo, além de algumas

transcri¢cdes de trechos que poderiam ser utilizados posteriormente.

Em pesquisa recente para levantamento bibliografico, no més de novembro
de 2021, busquei na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cdes (BDTD)
por pesquisas feitas com temas proximos ao meu objeto de pesquisa, e como 0s
seguintes descritores: Poder. Instituicbes. Documentos e Discurso, no periodo de
2000 a 2020, foram rastreadas 41 dissertacbes e teses, sendo a mais recente de
2020, assim considero que existem possibilidades de atualizagdo sobre o assunto
abordado nesta pesquisa. Para fins de estudo somente 15 trabalhos foram

selecionados. (Anexos- Quadros 1 e 2)

A anadlise de dados aqui proposta é da Analise de Conteudo dentro dos
moldes propostos por Laurence Bardin (1977). Esse método constitui-se em um
conjunto de técnicas utilizadas na analise de dados qualitativos e foi sistematizado
na primeira metade do século XX, sendo mais tarde amplamente utilizado na
investigacéo cientifica, cujo objetivo € a busca do sentido ou dos sentidos de um

documento.
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Associado a pesquisa qualitativa, proporciona uma situacdo natural, rica em
dados descritivos, plano aberto e flexivel, focalizando a realidade de forma
contextualizada e completa. Ludke (1986, p.1) afirma que: “Para se realizar uma
pesquisa € preciso promover o confronto entre os dados, as evidencias, as
informagdes coletadas sobre determinado assunto e o conhecimento tedrico

acumulado a respeito dele”.

Segundo Bardin (1977, p 21), a analise de conteudo pode ser definida como
um conjunto de técnicas de andlise de comunicagcdo visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam inferéncia de conhecimentos

relativos a condi¢des de producao/recepgao destas mensagens.

7

Dessa forma este estudo é realizado a partir do método de Analise do
Conteudo, oferecendo-nos uma margem de flexibilidade de execugdo capaz de
favorecer diferentes abordagens filosoficas na esséncia de seus conteudos. E é
nessa perspectiva que abordamos tal método para discussdo dos resultados no
nosso trabalho. As informagdes coletadas nos documentos serdo analisadas a partir
dessa aproximag&o na perspectiva de alcangar os objetivos propostos no inicio

dessa pesquisa.

As fases seguiram os passos descritos no organograma abaixo:

Hipoétese do trabalho

No interior da escola as relacbes de poder se manifestam sob variados
prismas que tem como base um discurso dominante, assim, o poder e a violéncia
simbolica exercem influéncia nas organizagdes escolares e nas relagdes de trabalho
difundindo conceitos ideologicamente entendidos como verdadeiros e universais

pela area organizacional das escolas.

Objetivos da pesquisa Geral

Compreender como se evidenciam (ou ndo) as relagdes de poder no interior
da escola a partir da analise dos documentos que regem os sistemas de Ensino da
SEEDF e da SEDUC-GO, para o nivel escolar da Educacéo Basica.
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Especificos:

Estudar como acontecem as dindmicas sociais relacionadas as relagbes de

poder na Institucional Escolar;

Analisar textos que fundamentam a base tedrica sobre a tematica dentro de
pensadores fundantes das praticas das relagdes de poder e como tais agdes se
refletem no cotidiano escolar, suas consequéncias na construgdo das aprendizagens

e agoes laborais;

Compreender as relagdes de poder olhando para as normativas da educacgao

basica nos sistemas de ensino no estado de Goias e no Distrito Federal.

Foi proposta nessa etapa da pesquisa uma avaliagdo no que concerne a
concepcdo de poder embutido nos documentos da SEEDF e Secretaria de
Educacdo de Goias (Planos Estaduais e Distritais de Educacdo, Diretrizes
Curriculares, Projeto Politico Pedagogico, Lei de Gestdo Democratica e Gestéo
Escolar e Regimento Escolar do Estado de Goias e do Distrito Federal.). Os
resultados deverao ser analisados, comparados, tabulados e estudados de forma a
satisfazer os objetivos da pesquisa e realinhar as praticas pedagdgicas objeto de
estudo

Como fontes de fundamentacao tedrica, foram utilizadas principalmente os
estudos dos autores Michael Foucault (1979, 2005, 2014) e Pierre Bourdieu (1982,
1983, 2015 ), com o apoio da producgao tedrica de outros autores, inicialmente:
Bernard Charlot, José Carlos Libaneo (2012,2018), e Paulo Freire (2014,2015),
também foram base teodrica desta pesquisa a leitura de producdes cientificas dos
repositérios de universidades: artigos e periddicos, ou seja, a bibliografia construida
sobre a tematica até a atualidade, partindo da base nos autores mais expressivos no
tema dentro da academia e expandindo dentro de campos de Ciéncias aliadas para

construir a pesquisa.
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Para tanto, este trabalho foi disposto em trés capitulos além dessa introducao.
No primeiro capitulo se tragca a genealogia do termo poder, sua origem e
temporalidade e a teorizagdo a partir de Bourdieu com os conceitos de “Campo”
(onde as relagbes de poder e a luta de classes se manifestam naturalmente) e o
“Capital Cultural”’, no sentido em que as Instituicbes Escolares exigem dos
estudantes um determinado “Capital Cultural” e em consequéncia disso exclui dos

“bancos escolares” quem nao o possui

O segundo capitulo traz uma analise documental dos documentos
norteadores da educacdo do Distrito Federal e do Estado de Goias, onde buscou-se
explicitar o teor dos documentos relacionando-os com a teorizacdo apresentada
anteriormente acerca da hierarquia institucional neles estabelecidos (manutengao de

uma hierarquia, relagdo de obediéncia, a organizagao do status quo, entre outros).

No terceiro capitulo, evidenciaram-se as relacbes de poder estabelecidas
pelas normativas da educacao basica nos sistemas de ensino do Distrito Federal e
Goias com base principalmente no conceito de governamentalidade proposto por
Foucault relacionando com outras teorizagbes propostas em alguns trabalhos
relacionados ao tema levantados em plataformas de busca por teses e dissertagdes

como BDTD e Sucupira.

As consideracgoes finais sugerem que além de poucos estudos de andlise em
relacdo ao tema, fica evidenciado que as relagdes de poder estdao contidas e se
destacam nos documentos estudados e sao disseminadas através da linguagem e
do conhecimento que produzido pelos documentos e compartilhados pela sua
execugao. Assim, o poder € exercido através de discursos, normas e praticas que

determinam o que é considerado verdadeiro ou correto em uma sociedade.

Desse modo, o poder é o correspondente as estratégias cujo arcaboucgo geral
se cristaliza quando toma corpo na elaboracdo das leis do Estado, executado na
pratica dos profissionais de educacgao. As estratégias de execugao e as praticas de
coercao no cumprimento dessas leis, entretanto vao diferenciar conforme o campo e
o capital cultural local e o habitus, que inconscientemente, sdo assimilados por meio
das representagdes culturais a que somos submetidos e pela interiorizacdo e

imitacdo dessas representacgdes.
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1 AS DINAMICAS SOCIAIS E SUA RELAGAO COM O PODER NAS
INSTITUICOES ESCOLARES

Este capitulo além de evidenciar a concepgado de poder em suas variantes
terminoldgicas e filoséficas através do tempo, busca explicar as relagdes de poder
na instituicdo escolar a partir da concepg¢ao formulada por Bourdieu. Para tanto, e
com o suporte de autores como Foucault, Libaneo, Forquin, sdo trabalhados
conceitos como Campo”, onde as relagdes de poder e a luta de classes se
manifestam naturalmente e o “Capital Cultural, no sentido em que as Instituicoes
Escolares exigem dos estudantes um determinado “Capital Cultural” e em

consequéncia disso exclui dos “bancos escolares” quem n&o o possui.
1.1 O que é o Poder: origens, significado e significancia

Poder é uma palavra atribuida em sua origem ao latim “potere” e “possum” e
tem a mesma raiz que a palavra poténcia. Outras origens que lhe sdo destacadas
sdo do Indo-Europeu pofi-, palavra que designava o chefe de algum grupo social
(familia, cla, tribo). Dai derivou o Grego podtis, “marido”. E despotés, inicialmente
“senhor, chefe da casa”, mais tarde aplicado aos tiranos orientais e depois ao de
todo género. Em Latim, o adjetivo potis significa “poderoso, capaz de”. (ARANHA,
2004).

Historicamente é um elemento presente na sociedade desde os primordios da
humanidade e remete a capacidade de fazer algo, de empreender algo. Em
consequéncia disso, passou também a significar a capacidade de impor, de mandar
e de submeter os outros a propria vontade. E essa submisséo (poder) aconteceria
em varios ambitos como o politico, econdmico, familiar ou mesmo a capacidade de

persuasao entre os seres.

Além de ser o motivo de lutas no decorrer da Historia, entende-se que essa
mesma Histéria nada mais € que o registro sucessivo de lutas pelo poder. As

grandes conquistas, descobrimentos, guerras, controle de massas, ou mesmo de
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individuos proximos, sao a prova de que a espécie humana leva as ultimas
consequéncias sua necessidade de manter o controle e exercer de alguma forma o

poder sobre outrem.

Os que levam isso adiante e em tempo integral chegam a se tornar
patolégicos, sociopatas e narcisistas tiranos e ditadores que comegam seus
embustes na familia e comunidade e chegam a submeter nagdes inteiras. Por vezes
pelo dinheiro, mas em boa parte dos casos, pelo controle, pelo status que a

detencéo do Poder proporciona.

O escrutinio acerca do Poder é a base de diversas teorias filosoficas,
sociologicas, teolégicas e antropolégicas que buscam desvendar desde as origens a
busca do entendimento do que ha por tras do fascinio sobre o poder. Assim sendo,
parte-se aqui a principio do Poder entendido enquanto o direito cedido, outorgado ou
forgado por um individuo/grupo, conforme o contexto, de deliberar, agir, mandar e,

exercer sua autoridade, soberania, a posse de um dominio, da influéncia ou da forga.

Segundo a sociologia, poder é a habilidade de impor a sua vontade sobre os
outros, e existem diversos tipos de poder: o poder social, o poder econémico, 0
poder militar, o poder politico, entre outros. Alguns dos mais renomados autores da
Sociologia de debrugaram sobre a questdo do poder entre eles Michel Foucault, Max
Weber, Pierre Bourdieu. Esses tedricos retratam sob a visdo da sociologia o poder
através da teoria dos jogos, o feminismo, o machismo, o campo simbdlico entre

outros.

A Filosofia examina o poder enquanto forca, capacidade e, ao mesmo
tempo, autoridade. Trata-se da capacidade de imposi¢cao ou de conquista, seja pela
forga bruta, seja pelo convencimento. A capacidade de persuasao torna as pessoas
poderosas, tanto pela argumentacéo, quanto pelo carisma. Por isso mesmo, o Poder,
aparentemente algo tao singular € ao mesmo tempo alvo de diversas abordagens
filosoficas e politicas. Aristételes, Nicolau Maquiavel, Friedrich Nietzsche, Karl Marx,
Norberto Bobbio e Michel Foucault desenvolveram teorias sobre o poder,
entendendo-o como artificios do ambito politico e social ou como um aspecto natural

da vida.
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Assim, ainda que discutido desde a Antiguidade classica, a partir do
Renascimento € que o Poder se tornou objeto das discussdes filoséficas e politicas.
Entretanto, apenas com o declinio do Antigo Regime e em consequéncia a queda
das monarquias absolutistas o poder e suas relagdes passam a ser examinadas com
mais atengdo. Um rapido percurso histérico mostra que € deveras antiga essa

preocupag&o com o tema.

Aristoteles (384 a.C - 322 a.C), na Grécia Antiga defendia que o poder é
um elemento natural e que, portanto, esta presente nas relagdes animais. Porém
pela sua capacidade falar, o que Ihe distingue na relagdo de poder, o ser humano se
destaca entre os demais seres naturais. Dessa forma o poder (linguagem) é o
elemento que Ihe possibilita as relagbes sociais e 0 seu entendimento em
contraposicdo com a dominacdo pela forga, requisito dos demais animais.
(CHAUI,2003).

Nicolau Maquiavel (1469-1527), o filésofo e tedrico politico
renascentista concebia o poder enquanto o principal elemento da politica. Para tanto,
a atitude politica, deve se pautar na conquista e na manutencdo do poder. Sua
concepgao de poder inspirou e motivou a agdo de governantes da época da
renascenga até os dias atuais seguindo a maxima de “O Principe” em que “os fins
justificam os meios”. (CHAUI,2003).

Em meio a Revolugao Gloriosa e da luta contra o absolutismo na Inglaterra,
os fildsofos Thomas Hobbes (1588-1679) e John Locke (1632-1704) ja discutiam
esse tema. Enquanto Hobbes defendia o poder total do Estado por um governo
monarquista, Locke defendia um poder dissolvido nas instituicbes para garantir
certos direitos a populagdao. O poder, nesse caso, era iminentemente politico e do
ambito do dominio pela esfera estatal. Locke, sem duvida um dos mais importantes

precursores da ideia de poder contida na democracia no ambito do liberalismo.

Friedrich Nietzsche (1844-1900), filésofo alemao, defendia que “o poder é
uma forga natural que impulsiona a vida” (1982, p.36). Diante disso atribui que é a
vontade de poder, ndo no sentido politico, de simples dominag¢do, mas num sentido
ontoldgico, de querer viver, que torna o Universo em movimento. Sendo assim, a

vontade de poder ndo é boa nem ma, mas uma expressao de interesses diversos.
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A grosso modo, pode-se afirmar que Nietzsche ndo defendia a busca
exacerbada pelo poder, ao contrario, sua obra trata da sublimacdo da vontade de
poder na atividade criativa. Nietzsche trata em sua obra sobre uma forma particular
de vontade de poder que chama de “autossuperacao”. Nela, a vontade de poder é
atrelada e direcionada para o autodominio e a autotransformac&o, guiada pelo
principio de que “O seu verdadeiro eu, ndo esta no fundo de vocé, mas acima de
vocé.” (NIETZSCHE, 1982, p.36)

Considerava também os aspectos bioldgicos e metafisicos sobre a vontade
de poder e seu interesse por essa tematica foi tanta que deixou obra inacabada
acerca do tema. Em seus ultimos escritos encontrou-se uma frase que resume o seu
pensamento acerca do assunto: “Vocé quer um nome para este mundo? Uma
solugéo para todos os seus enigmas? Este mundo é a vontade de poder — e nada,
além disso! E vocés também sdo essa vontade de poder — e nada além disso!”
(NIETZSCHE,1982, p. 37).

Dos filésofos e socidlogos contemporaneos mais evidentes Karl Marx (1818-
1883) talvez seja dos mais conhecidos e populares. Situado historicamente no
século XIX, o também economista aleméao vé o poder como um jogo de dominagéo
politica que existe na humanidade desde seu principio evidenciada pela luta entre as
classes de diferentes estratos sociais e que teve seu apice a partir do capitalismo e
da era industrial. Ou seja, existe no poder uma relagao econdmica, baseada em uma
relacdo material e contraditéria, de maneira dialética. A luta dessas classes

mostrava o conflito de poder como uma relagao essencialmente econdmica.

Para o socidlogo alemao Max Weber (1864-1920), poder € a imposi¢cao da
vontade de uma pessoa ou instituicdo sobre os individuos. Essa imposicéo € direta e
deliberada e pode ter aceitagdo como forca de ordem ou ndo. Quando as pessoas
submetidas ao poder de alguém aceitam a ordem, ha uma transigao de forgcas do
ambito do poder para o ambito da dominagao, sendo que a pessoa que aceita a

imposicao de ordem fica submetida a autoridade da outra.

Contemporaneamente, as teorias que melhor explicam o funcionamento de
nossa sociedade em relagcdo ao poder sao as do filésofo italiano Norberto Bobbio
(1909-2004), e a do filésofo francés Michel Foucault. Para Bobbio (2000), o poder
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€ uma teia de relacdes entre individuos em diferentes posicdes na sociedade, e o

que atribui o poder € "a capacidade ou a possibilidade de agir, de produzir efeitos".

Conforme Bobbio (2000), as formas de poder da era moderna seguem uma
tipologia. Seja ele econdmico ideoldgico ou politico sendo que este ultimo seria
aquele no qual se tem a exclusividade para o uso da forgca: “o poder politico, enfim,
funda-se sobre a posse dos instrumentos através dos quais se exerce a forga fisica
(armas de todo tipo e grau): € o poder coativo no sentido mais estrito da palavra”.
(BOBBIO, 2000, p. 163).

Ressalta, porém, que nao é apenas o uso da forca, mas o seu monopdlio, sua
exclusividade, que tem o consentimento da sociedade organizada. Em outras
palavras, sera uma exclusividade de poder que pode ser exercida sobre um
determinado grupo social, em determinado territério. "Outro aspecto importante para
Bobbio sobre a politica € que sua finalidade ou seu fim n&o pode se resumir apenas

em um aspecto, pois

“[...] os fins da politica sdo tantos quantas forem as metas a que um grupo
organizado se propde, segundo os tempos e as circunstancias” (ibidem, p.
167). Porém, um fim minimo a politica (enquanto poder de forga) é a
manutengdo da ordem publica e a defesa da integridade nacional. Essa
finalidade € minima para a realizagdo de todos os outros fins do poder
politico. Porém, é importante se atentar para o fato de que o poder politico
nao pode ter como finalidade o poder pelo poder, pois se assim fosse
perderia o sentido." (RIBEIRO, 2022).

Michel Foucault (1926-1984), talvez seja entre os filésofos contemporaneos o
que mais se notabilizou por seus estudos relacionados ao poder. Para ele, entre
outros aspectos, o poder é uma relagdo que se da, na contemporaneidade, entre
pessoas e instituicdes. A esse fendbmeno, Foucault denominou microfisica do poder,
pois, ao contrario do que ocorria no antigo regime, o poder deixa de ser central e

dissolve-se na humanidade por meio das diversas relacoes.

O poder para Foucault ndo € algo que se possui algo que se exerce, nao
estando controlado e remontado permanentemente nas maos de alguém,
precisando ser reposto, retomado e mantido constantemente. O poder ndo esta
localizado em uma instituicdo, no Estado ou em qualquer esfera social, o poder nao

pode ser “‘tomado”.
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Discorda de uma visao classica que o poder pode ser cedido ao governo,
governante ou soberano, no entendimento de Foucault, o poder constitui-se com
uma constante relagdo de forgas. O poder esta em todos os lugares, em todas as

relagdes, é estabelecido por relagdes de verdade e saber constantes.

Foucault vai alocar em sua obra que esses poderes sao estabelecidos desde
0 nascimento, em busca da formacdo de uma sociedade disciplinar, em que o
controle seja exercido constantemente sobre e para os individuos. Busca-se o
controle de gestos, saberes e todo formato de comportamento. Uma sociedade
disciplina é décil e atende aos mais variados interesses de controle e dominio. Vale
ressaltar que por mais que ocorra essas relagdes constantes, nunca esta

estabelecido, sempre € um processo.

No livro “Vigiar e Punir’, Foucault estabelece as formas de poder e punir
estabelecidas ao longo da histéria humana aborda que os micropoderes sé&o
estabelecidos nas mais variadas instituicdes sociais: escolas, prisdes, manicémios.
Os micropoderes geram uma experiéncia social de docializagdo dos corpos
humanos, formando e estabelecendo uma sociedade disciplinar e de controle. Nos
dias atuais podemos fazer uma analogia com as cameras, filmadoras e redes sociais

que aumentam a sensagao de controle e vigilancia.

Pierre Bourdieu (1930-2002), tedrico em que se fundamenta boa parte desse
trabalho compreende o poder dentro de em uma esfera social e coletiva permeada
por aquilo que denomina como habitus. “O habitus € um conjunto de valores, normas,
regras, gostos e elementos culturais, como religido, arte etc., que moldam a
sociedade e tém a capacidade de juntar e de separar as pessoas.”
(BOURDIEU,1983). Ou o que muitos conhecem como capital cultural incorporado.
O habitus € completamente inconsciente, e a sua assimilagdo da-se por meio das
representacdes culturais a que somos submetidos e pela interiorizagcdo e imitagao

dessas representacgdes.

Segundo este autor o conceito de habitus surge da necessidade empirica de
apreender as relagdes de afinidade entre o comportamento dos agentes e as
estruturas e condicionamentos sociais. Ainda em Bourdieu (1983), Habitus € aqui

compreendido como:
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[...] um sistema de disposi¢cdes duraveis e transponiveis que, integrando
todas as experiéncias passadas, funciona a cada momento como uma
matriz de percepgbes, de apreciagdes e de agdes - e torna possivel a
realizagdo de tarefas infinitamente diferenciadas, gragas as transferéncias
analdgicas de esquemas [...] (BOURDIEU, 1983, p. 65).

Para Bourdieu, ha um poder por tras dessas agdes e percepgdes que faz com
gue as pessoas, inconscientemente, busquem consumir, gostar, adequar-se a certos
elementos em detrimento de outros. O comando coletivo e inconsciente dessas
preferéncias confere a certos atores um poder econdmico ou social no sentido em

que criam representacdes simbdlicas a serem seguidas por outras pessoas.

Bourdieu (1983) desenvolveu uma teoria do poder que se baseia na nogéo de
"capital", entendido como uma forma de poder que se manifesta nas relagdes sociais.
Segundo Bourdieu (1983), o poder ndo é simplesmente exercido por individuos ou
grupos, mas é distribuido de forma desigual na sociedade, de acordo com 0 acesso

que cada um tem a diferentes formas de capital.

Pontua ainda o mesmo autor, que existem trés principais tipos de capital:
econdmico, cultural e social. O capital econbmico se refere a posse de bens
materiais e recursos financeiros, enquanto o capital cultural se relaciona com o
conhecimento e a habilidade em areas como literatura, arte e musica. Ja o capital
social € o conjunto de conexdes e relacionamentos que uma pessoa tem com outras

pessoas ou grupos, e que podem ser utilizados para obter beneficios ou influéncia.

Bourdieu argumenta que as pessoas que possuem mais capital (em qualquer
uma dessas formas) tém mais poder na sociedade, pois podem utilizar esse capital
para obter beneficios e privilégios, e para exercer influéncia sobre outras pessoas e
instituicbes. Além disso, Bourdieu enfatiza que o poder n&o é algo fixo ou imutavel,
mas €& continuamente reforcado e reproduzido por meio de praticas sociais e

instituicdes.

Assim, para Bourdieu, o poder ndo é algo que esta apenas nas maos de
governantes ou lideres politicos, mas € uma forga difusa e presente em todas as

esferas da vida social. Sua teoria do poder se baseia na ideia de que a dominagao
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nao & apenas um processo politico, mas € algo que permeia todas as relagdes

sociais, incluindo as relagdes familiares, educacionais e econémicas.

1.2 Evidenciando as formas de poder

A evolucdo do conceito de poder traz a concepgao presente na sociedade
atual que apesar de diversa, (0o que segundo Bobbio (2000) é inerente ao modo
como € exercido e ao meio em que se encontra), converge em alguns pontos. Assim,

Norberto Bobbio classificou-o em trés formas:

O Poder econbmico que € proveniente dos detentores da propriedade privada
e dos detentores de terras, dinheiro e bens e que ainda exercem influéncia sobre os

despossuidos.

O Poder ideolodgico: proveniente dos que criam conteudos e influenciam
massas sejam no ambito midiatico, cultural, ou mesmo no religioso. Os detentores
desse tipo de poder geralmente atuam como porta-vozes e representantes dos
poderes politicos e econbmicos.

E por fim o Poder politico: aquele que é representado e exercido pelas

instituicoes oficiais, ligadas ao Estado.

Pode ser legitimo, quando visa a finalidade da vida politica, ou ilegitimo,
quando é usurpado para gerar uma situagdo de dominacado simples de certas
classes ou pessoas. Para a politica, poder é a capacidade de impor algo sem
alternativa para a desobediéncia. O poder politico, quando reconhecido como
legitimo e sancionado como executor da ordem estabelecida, coincide com a
autoridade, mas ha poder politico distinto desta, como acontece no caso das
revolugdes ou nas ditaduras. (BOBBIO,1980, p.67).

Dessa forma, o poder se expressa por meio das diversas relagdes sociais, e
analogo a sua existéncia esta presente a politica que € também expressa como
forma de poder, seja por meio do publico o do privado essas relagbes vao desde a
familia habitualmente e na maioria dos casos culturalmente patriarcal, com excegdes

em sociedades onde o matriarcado se impoe.



30

Nas relagdes de trabalho onde patrédo e empregado sao respectivamente os
detentores e n&o-detentores do poder econémico; no governo onde governantes
escolhidos ou ndo democraticamente e governados e na escola onde a posse do
conhecimento € quem determina a autoridade e consequentemente o poder e a

forca na relagao professor-aluno.

Admite-se, portanto que o conhecimento € poder, assim como 0 acesso a ele,
e as chancelas conferidas pela escolarizagdo em nossa sociedade, sao oficialmente
o diferencial que confere sobremaneira o poder de uns sobre os outros. E é acerca

desse poder institucionalmente outorgado sobre o qual se debruga agora.

1.3 Instituigoes sociais e poder outorgado pela escola.

Instituicbes sociais sdo definidas enquanto organizagbes estabelecidas com
intuito de promover a coesao, integragao dos individuos na sociedade. Geralmente
essa coesao acontecem obedecendo a critérios como nacionalidade, religiosidade
como o caso do Estado e da Igreja. Outrossim, a Escola aparece como meio de
adequar esse mesmo individuo a sociedade em sua configuragdo e organizagao.
(WEBER, 1919).

Para Weber as instituigdes garantem a coesao social que € o modo como
uma sociedade une os individuos que deixam de ser uma coletividade e tornam-se
um corpo unido, coeso. Nesse sentido, Weber sinaliza que o Estado € que quem
detém o poder legitimo sobre os cidadaos, exercendo a dominacgéao legal, ainda que
admita e existéncia de outros poderes. Em sua teorizagao sobre o poder ele discorre
sobre uma dominagao legal (Estado), uma dominagao Tradicional (Familia) e uma
dominacédo carismatica (aquela obtida pelos influenciadores das massas), essa

atribuida pelo povo e conquistada por esses lideres. (WEBER,1919).

Nessa perspectiva as instituicbes promovem 2 tipos de socializagdo, a
primaria ou comunitaria, onde o individuo tem acesso as primeiras regras de
insercao social, os valores, culturas, e onde a afetividade esta mais presente nas
relagbes seja por meio dos lagos consanguineos (familia), seja por questbes de

fraternidade (comunidade, igreja). E a socializagdo secundaria que € a chamada
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associativa ou institucional porque enquadra o individuo através de regras, leis e

normas especificas de ajuste seja na escola, seja no trabalho.

A escola por fim revela-se como o ambiente onde postas as regras, leis e
normas sao o pressuposto para também a sua quebra (das regras, leis € normas),
visto que se torna o local onde os conflitos inerentes aos agrupamentos ocorrem e
portanto ao mesmo tempo que espacgo de detencéo e evidéncia de poder, local onde

esse poder é questionado.

Para entender o papel da escola e as relagdes poder nela contida, retomamos
aqui o conceito de Habitus proposto por Bourdieu onde o autor propde identificar a

mediacao entre individuo e sociedade e a dialética existente nessa relagao.

1.4 O Habitus e o Campo.

Para Bourdieu (1983) o mundo social € objeto de trés modos de
conhecimento teorico. O fenomenologico, o praxiolégico e o Habitus.

O fenomenologico, onde Bourdieu (1983, p.46-47) considera que:

[...] a verdade da experiéncia primeira do mundo social, isto é, a relagao
de familiaridade com o meio familiar, apreensdo do mundo social como
mundo natural e evidente, sobre o qual, por definigdo, ndo se pensa, e que
exclui a questdo de suas proprias condicdes de possibilidade. O
conhecimento que podemos chamar de objetivista (de que a hermenéutica
estruturalista € um caso particular) (que) constroi relagdes objetivas (isto &,
econOmicas e linguisticas), que estruturam as praticas e as representacdes
praticas ao preco de uma ruptura com esse conhecimento primeiro e,
portanto, com os pressupostos tacitamente assumidos que conferem ao
mundo social seu carater de evidéncia e natural [...]

O praxiolégico se ocupa das relagdes dialéticas sejam ela subjetivas ou
objetivas) considerando aqui nesse dialogo entre as estruturas, a sua capacidade de
atualizacao e tendéncia a reprodu¢cao em um duplo processo de interiorizacdo da
exterioridade e exteriorizagao da interioridade. (BOURDIEU,1983, p. 46-47).
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E o Habitus que é tratado como o termo que sugere a conciliacdo entre a
dialética da realidade exterior e as realidades individuais. Conforme Bourdieu é o
termo que define o dialogo e reciprocidade entre a objetividade e a subjetividade do

sujeito e do mundo.

Habitus € entdo concebido como um sistema de esquemas individuais,
socialmente constituido de disposigdes estruturadas (no social) e estruturantes (nas
mentes), adquirido nas e pelas experiéncias praticas (em condi¢des sociais
especificas de existéncia), constantemente orientadas para fungdes e agdes do agir
cotidiano. (BOURDIEU,1983, p. 46-47).

Ou ainda: um sistema de disposi¢cdes duraveis e transponiveis que,
integrando todas as experiéncias passadas, funcionam a cada momento como
uma matriz de percepcdes, de apreciagdes e de agdes — e torna possivel a
realizacdo de tarefas infinitamente diferenciadas, gragas as transferéncias
analdgicas de esquemas, que permitem resolver os problemas da mesma forma, e
as corregdes incessantes dos resultados obtidos, dialeticamente produzidas por
esses resultados. (BOURDIEU, 1983, p. 46-47).

A escola pensada no contexto do habitus assim € aquela onde relagdes de
poder se configuram porque nela o individual, o pessoal, o subjetivo se entrelagcam e
segundo Bourdieu sao simultaneamente sociais e coletivamente orquestrados. Isto
porque o habitus é uma subjetividade socializada (Bourdieu, 1983, p. 101). Dessa
forma, deve ser visto como um conjunto de esquemas de percepgao, apropriacéo e
acao que é experimentado e posto em pratica, tendo em vista que as conjunturas de
um campo o estimulam. (SETTON,2002).

Para se entender a teoria de Habitus por sua vez é necessaria entender o
conceito de campo também proposto por Bourdieu que considera que esse ultimo

conceito é aplicavel a qualquer contexto e, conjunturalmente definido e adaptavel.

Segundo Bourdieu (1992, p.102) existe uma relagdo de interdependéncia
entre os dois conceitos e uma relagao dialética entre o habitus individual e a teoria

de campo socialmente determinado. Ou seja, as a¢gdes, comportamentos, escolhas
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ou aspiracdes individuais sao produtos da relacao entre um habitus e as pressdes e

estimulos de uma conjuntura e ndo produtos de calculos ou planejamentos.

Bourdieu aborda também o conceito de illusio ou interesse, entendido como
uma motivacao inerente a todo individuo dotado de um habitus e em determinado

campo. Ou seja,

[...] a existéncia de um campo especializado e relativamente auténomo é
correlativa a existéncia de alvos que estdo em jogo e de interesses
especificos: através dos investimentos indissoluvelmente econdmicos e
psicolégicos que eles suscitam entre os agentes dotados de um
determinado habitus, o campo e aquilo que esta em jogo nele produzem
investimentos de tempo, de dinheiro, de trabalho etc. [...] Todo campo,
enquanto produto histérico, gera o interesse, que é condicdo de seu
funcionamento. (BOURDIEU, 1992, p.126-128).

Segundo Bourdieu, a maior parte das agdes dos agentes sociais € produto de
um encontro entre um habitus e um campo (conjuntura). Assim, as estratégias
surgem como agdes praticas inspiradas pelos estimulos de uma determinada
situacdo histérica. Sdo inconscientes, pois tendem a se ajustar como um sentido

pratico as necessidades impostas por uma configuragao social especifica.

Para Setton (2002), utilizar o conceito de habitus, serve para apreender de
maneira concatenada as disposi¢des praticas ora vistas de forma desordenada. Isso
porque se trata de um instrumento conceitual que auxilia a apreender certa
homogeneidade nas disposigdes, nos gostos e preferéncias de grupos e/ou

individuos produtos de uma mesma trajetoria social.

Outrossim, Bourdieu (1983) ressalva que habitus, nao pode ser visto como
algo imutavel, mas como um sistema de disposicao em construgdo continua e
sujeito a alteragdes continuas. Pode ser visto como um estoque de disposi¢oes
incorporadas, mas postas em pratica a partir de estimulos conjunturais de um campo.
Afirma também que o ajustamento imediato entre habitus e campo € apenas uma
forma possivel de ajustamento, embora seja a mais frequente. Podem-se vislumbrar

formas de ajustamento ou desajustamento entre estruturas objetivas e subjetivas.
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Igualmente, pode ser entendido como um sistema de disposicdo que
predispbe a reflexdo e a certa consciéncia das praticas, permitidos ou n&o por uma
série de condigdes histdricas. (SETTON,2002).

Principio de uma autonomia real em relagdo as determinacdes imediatas da
"situacao”, o habitus ndo é por isto uma espécie de esséncia a-historica,
cuja existéncia seria o seu desenvolvimento, enfim destino definido uma vez
por todas. Os ajustamentos que sado incessantemente impostos pelas
necessidades de adaptacdo as situagdes novas e imprevistas podem
determinar transformagdes duraveis do habitus, mas dentro de certos limites:
entre outras razbes porque o habitus define a percepg¢ao da situagcdo que o
determina. (BOURDIEU, 1983, p. 106).

Ainda conforme Setton (2002), o conceito de habitus visto dessa forma
promove uma ruptura com as interpretacdes deterministas e unidimensionais das
praticas. Dessa forma o que se busca € “recuperar a nog&o ativa dos sujeitos como
produtos da histéria de todo campo social e de experiéncias acumuladas no curso

de uma trajetdria individual.”

Entdo, € preciso lembrar que os habitus individuais, sado produtos da
socializagdo, oriundos de condi¢cdes sociais particulares, produzidos em diferentes
sistemas de disposicbes e com condicionamentos e trajetérias diferentes, em
espacos distintos como a familia, a escola, o trabalho, os grupos de amigos e/ou a

cultura de massa.

As experiéncias se integram na unidade de uma biografia sistematica que se
organiza a partir da situagdo originaria de classe, experimentada num tipo
determinado de estrutura familiar. Desde que a histéria do individuo nunca € mais do
que certa especificagao da histéria coletiva de seu grupo ou de sua classe, podemos
ver nos sistemas de disposigdes individuais variantes estruturais do habitus de grupo
ou de classe [...]. O estilo pessoal, isto €, essa marca particular que carregam todos
os produtos de um mesmo habitus, praticas ou obras, ndo € sendao um desvio, ele
préprio regulado e as vezes mesmo codificado, em relagdo ao estilo proprio a uma
época ou a uma classe. (BOURDIEU, 1983, p. 80-81).

Tendo como base a definicdo de habitus como sistema de disposi¢des ligado
a uma trajetdria social, a teoria praxioldgica pretende apreender a historicidade e a

plasticidade das agdes (SETTON,2002). Ou seja, as agdes praticas transcendem ao
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presente imediato, referem-se a uma mobilizacao pratica de um passado (trajetoria)
e de um futuro inscrito no presente como estado de potencialidade objetiva.

Depreende-se aqui que, o conceito de habitus nao expressa uma ordem
social funcionando pela légica pura da reprodugdo e conservagao; ao contrario, a
ordem social constitui-se através de estratégias e de praticas nas quais e pelas
quais os agentes reagem, adaptam-se e contribuem no fazer da historia.

Ainda no entendimento de Bourdieu (1983) a total coeréncia, ou melhor, a
total reproducéo das estruturas, ndo é uma perspectiva contemplada pelo habitus. O
principio que funda o conceito é o da relagdo dialética entre uma conjuntura e
sistemas de disposicdes individuais em processo de interacido constante com as
estruturas. Assim, a perspectiva histérica, a interpenetracédo entre passado, presente
(trajetoria) e futuro (o devir) sdo dimensdes constitutivas dos habitus individuais.

Setton (2002) em uma analise da proposi¢gao de Bourdieu refuta ideia de um
habitus que opere de modo automatico, reproduzindo as estruturas conforme
pregado por Durkheim (1995). Ao contrario, sugere que ha uma correspondéncia
entre ele e os principios de socializagdo, que embora ndo homogéneos na
sociedade contemporanea, pode ser possivel, refutando assim o habitus enquanto

mero reprodutor.

Em destaque a autora considera o habitus do individuo construido a partir de
multiplas referéncias, podendo ser um processo diacrénico, mas com esquemas

hibridos acionados conforme o contexto em vigor.

Considero ser esta a realidade do mundo contemporaneo. Creio poder
pensar o habitus do individuo moderno sendo forjado pela interagdo de
distintos ambientes, em uma configuracdo longe de oferecer padrdes de
conduta fechados. Assim abre-se a possibilidade de pensar o surgimento de
um outro sujeito social, abre-se espago para se pensar a constituicdo da
identidade social do individuo moderno a partir de um habitus hibrido,
construido ndo apenas como expressao de um sentido pratico incorporado
e posto em pratica de maneira "automatica", mas uma memoria em agao e
construgcéo. (SETTON,2002).

Quanto a nogéao de campo, passou a ser a substitutiva da nogao de sociedade.

Assim Bourdieu (1983, p.124) entende que sociedade €, na verdade, “constituida por
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um conjunto de microcosmos sociais dotados de autonomia relativa, com logicas e
possibilidades proprias, especificas, com interesses e disputas irredutiveis ao

funcionamento de outros campos”.

Em sintese, o campo se faz como espaco de lutas, espago que, visto em sua
diacronia, se faz como um campo em transformacéo, em disputa. Esta disputa se faz
através de estratégias que ndo precisam ser conscientes para que sejam aplicadas.
O habitus é o elemento que, ao fornecer disposi¢cdes praticas, fornece também
formas de interpretagdo do mundo e de relagdo com os diferentes elementos do
campo, ou seja, mesmo sem intencdo de fazer, a estratégia do agente social tem

relagdo com as disputas especificas do campo. (CATTANI,2011).

by

Dessa forma os campos se apresentam a apreensao sincrébnica como
espacos estruturados de posi¢cdes (ou de postos) cujas propriedades dependem das
posicdes nestes espacos, podendo ser analisadas independentemente das

caracteristicas de seus ocupantes. (BOURDIEU,1983).

Por um periodo determinado, o campo social se apresenta como espacgo
estruturado de posigdes sociais. Embora pareca contraditorio essas posi¢gdes néao
sdo definidas pelos individuos que as ocupam, mas os proprios individuos precisam
ocupa-las para agirem socialmente, para desempenharem suas estratégias, para
serem alguém no mundo social. Associa-se aqui futuramente a nogéo de capital

cultural que sera adquirido como agao e estratégia no campo.

Conforme Bourdieu (1983) o campo suscita dindmica social e com isso o
surgimento dos agentes sociais segmentados dentro do mesmo em posigdes sociais
especificas e agindo conforme seus habitus. Assim, o individuo ao ocupar
determinada posi¢cao social, executa seu papel de agente social, mediante seu

sistema incorporado (habitus).

Sendo assim, para adentrar na questao especifica das relagdes de poder no
interior da escola e que sao ou presume-se ser regimentadas pelos documentos
oficiais do Estado ha que se entender que todo campo possui uma dinamica proépria,
intrinseca, onde ha o movimento de manutencdo o de alteracdo de forga e poder

para a distribuicdo do capital especifico.
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E um movimento de conflito constante onde as estratégias de lutas por vezes
nao conscientes sao, todavia, fundamentadas no habitus individual ou coletivo dos
grupos conflitantes e o que vai determinar a conduta no conflito é a posi¢cao de cada

agente social na estrutura do campo.

Segundo Bourdieu (1983), o campo vai se modificando ao longo do tempo na
medida em que vao ocorrendo a dinamica entre o habitus, os agentes sociais, as
estratégias utilizadas. Esse campo, porém, visto em seu momento, determina uma
estrutura que é: “um estado das relagdes de forga entre os agentes ou instituicoes
envolvidas na luta ou, se preferir, da distribuicdo do capital especifico que,

acumulado no decorrer das lutas anteriores, orienta as estratégias posteriores”.

Em sintese, Bourdieu em sua teoria afirma que existem caracteristicas que
sS40 universais ao campo que sao: a luta interna e peculiar a cada; a especificidade
dos desafios e regras de cada campo; a especificidade de capitais e um doxa, um
senso comum aceito, ndo discutido e que funciona como ponto zero da reflexao

acerca do campo, deveras uma reflexdo a parte.

No interior do campo da-se uma dindmica de concorréncia e dominagao,
derivada das estratégias de conservagédo ou subversao das estruturas sociais. Em
todo campo a distribuicdo de capital € desigual, o que implica que os campos vivam
em permanente conflito, com os individuos e grupos dominantes procurando
defender seus privilégios em face do inconformismo dos demais individuos e grupos.
As estratégias mais comuns séo as centradas: na conservagao das formas de capital;
no investimento com vistas a sua reprodugdo; na sucessdo, com vistas a
manutengdo das herangas e ao ingresso nas camadas dominantes; na educagao,
com 0s mesmos propositos; na acumulagcdo, econdmica, mas, também, social
(matrimdnios), cultural (estilo, bens, titulos) e, principalmente, simbdlica (status).
(BOURDIEU, p.103).Esta disputa se faz através de estratégias que ndo precisam ser

conscientes para que sejam aplicadas.

O habitus € o elemento que, ao fornecer disposi¢cdes praticas, fornece
também formas de interpretacdo do mundo e de relagdo com os diferentes
elementos do campo, ou seja, mesmo sem intengao de fazer, a estratégia do agente

social tem relacdo com as disputas especificas do campo.
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A organizagdo escolar enquanto campo e analisada nos moldes de sua
criacao e agora estruturada pela sociedade capitalista procura, em ultima instancia,
a manutencdo das relagdes sociais de producgao, refletindo as divisbes sociais
existentes, com tendéncia a perpetua-las e acentua-las, enfatizando, assim, a
manutengao do poder da classe dominante. Sob a influéncia da ideologia burguesa,
realiza escolhas, estabelece critérios que desfavorecem aos ja desfavorecidos,
excluindo de seus limites a bagagem experiencial do individuo, especialmente a

crianga do povo, utilizando-se do autoritarismo e das praticas centralizadoras.

Entretanto, hoje ha um atual modelo de escola como afirma Snyders:

A escola ndo é feudo da classe dominante; ela é terreno de luta entre a
classe dominante e a classe explorada; ela é o terreno em que se defrontam
as forgas do progresso e as forgas conservadoras. O que |a se passa reflete
a exploragdo e a luta contra a exploragdo. A escola é simultaneamente
reproducdo das estruturas existentes, correia de transmissao da ideologia
oficial, domesticagcdo — mas também ameaca a ordem estabelecida e
possibilidade de libertagdo. O seu aspecto reprodutivo ndo a reduz a zero:
pelo contrario, marca o tipo de combate a travar, a possibilidade desse
combate, que ele j& foi desencadeado e que é preciso continua-lo. E esta
dualidade, caracteristica da luta de classes, que institui a possibilidade
objetiva de luta. (SNYDERS,1977, pp. 105-106).

Logo, a escola ndo é apenas a agéncia que reproduz as relagbes sociais, mas
um espaco em que a sociedade produz os elementos da sua propria contradicdo. E
um local em que as forgas contraditérias, préprias do capitalismo, se defrontam. Na
medida em que a educagao € dialética e assume formas de regulagao ou libertagcéo

a escola é arena onde grupos sociais lutam por legitimidade e poder.

A escola nasceu no interior de um programa de socializagdo das novas
geracgdes, configurado a partir de uma relagdo social baseada na disciplina. Seu
projeto socializador ganhou corpo a partir do advento da idade moderna, quando a
organizagao dos estabelecimentos escolares institucionaliza uma ordem temporal e

espacial especifica para a relagao intergeracional.

Perrenoud (2000) afirma que estudos de Ortega e Del Rey (2002) chamam a
atencao para o fato de que a educagao enquanto instancia criadora e formadora de
valores éticos, sociais e morais ter se afastado dessa preocupacdo por uma
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valorizag&o excessiva da liberdade individual gerando um aumento consideravel das
tensdes internas na escola. Essas tensdes, em um extremo, poderiam desencadear
fendmenos de violéncia de natureza e origens distintas. Nesse sentido, o conflito no
interior da escola colocaria em risco a propria instituicdo, enquanto propulsora de um

saber ético formativo, exigindo um processo regulatério mais rigido.

1.5 A instituicao escolar como um espaco reproducao de poderes

Bourdieu (2015, p.43) caracteriza a escola como um espago conservador que
€ caracterizado pela desigualdade. Para tanto em sua andlise de capital cultural a
escola aqui atua como um lécus de reprodugao e continuagdo de um sistema de
valores sociais, determinados pela unido de conhecimentos, informagdes, sinais
linguisticos, posturas e atitudes com suas particularidades que tragam a diferenca de

rendimentos académicos frente a escola.

O tedrico Bourdieu (2015, p 44.) ressalta que no campo de
producao/reproducédo simbdlico, exige-se, consciente ou inconscientemente, dos
participantes do processo escolar, o relacionamento natural e familiar com o
conhecimento e com a linguagem, o que diferencia a relagdo com o saber, mais do
que o saber em si. A forma como a trajetéria escolar é tracada teoricamente, sem
obstaculos é a forma de reproduzir o tipo de aprendizagem requerido evidenciado
pelas classes sociais cultas e abastadas e a reprodugao acontece quando se tenta
uniformizar esse capital cultural trazendo-o de forma impositiva para os contextos
diversos, para reforcar o modelo de familia e os relacionamentos “positivos”

caracteristicos dessas classes sociais.

Ainda avaliando esse sistema de reproducédo, o autor se refere ao sistema de
producao (trabalho) e o de reprodugéo (ensino) e sua relagdo com o diploma e o
cargo, aponta assim que a “qualificacdo” e a “capacidade” do individuo (agente) séo
as moedas do mercado de trabalho difundidas e ampliadas no sistema escolar.
Bourdieu aponta nas estratégias classificacdo, desclassificagdo, reclassificagdo, a

existéncia das estratégias de reproducédo, que visam de maneira implicita ou
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explicita estimular o investimento do capital escolar em cursos e carreiras de

prestigio que consequentemente trardo empregos e cargos prestigiados.

Desse modo, essas desigualdades escolares tais como a absorgao das
classes populares pelos cursos menos prestigiados e disputados, e consequente
relacdo com as profissbes menos remuneradas sao frutos de uma exclusao

intraescolar onde o poder simbdlico € implicito.

Refere-se entdo ao sistema de avaliagdo escolar classificatorio e
desclassificatorio que pode ou nao valorizar e o conteudo cultural do individuo. A
escola assim por vezes desconsidera o saber do agente contribuindo para a
perpetuacdo dessa desigualdade escolar. Nos remete ao que Para Quimuenhe e
Tiballi (2022, p. 85) “este poder é invisivel e & exercido com a cumplicidade tanto
daqueles que subjugam como daqueles que o exercem, é um poder subordinado,
transformado, irreconhecivel, transfigurado e legitimado” (BOURDIEU, 1989). Assim
continuam as autoras este poder simbdlico constitui um instrumento que cumpre a
funcdo politica de imposi¢cdo ou de legitimacdo da dominagao, que contribui para
assegurar a dominac¢ao de uma classe sobre a outra. (QUIMUENHE, TIBALLI,2022).

Cada geragao que adentra as portas da escola enfrenta questdes especificas
que se ligam, em maior ou menor grau, as alternativas identificadas pelos seus
membros para o presente e o futuro, em meio ao contexto societario de pertenga ou
de referéncia que alimenta as relagbes geracionais. Isso significa que cada membro
da nova geragao tem de lidar com as relagdes de poder estabelecidas no cotidiano
escolar, em movimentos de aproximacdo e de distanciamento em relagdo as

exigéncias escolares.

Sendo assim, por exemplo, os comportamentos de oposi¢ao juvenil podem
estar ligados as formas especificas que cada grupo encontra para resistir, para
responder aos padrdes relacionais hegeménicos na escola e como forma de
expressar sua identidade, de chamar a atencdo para as necessidades mais

significativas definidas pelos seus integrantes.

Por se constituir um espago onde a livre circulagdo de ideologias dominantes

que sedimentam suas concepgdes, a escola, ao mesmo tempo em que permite a
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acao dos intelectuais organicos rumo ao desenvolvimento de praticas educacionais
em buscada democratizacao, € também o espacgo onde o saber se socializa e onde

a agao que deve ser comprometida com o fazer social as vezes se desinstala dele.

O contraste dessa analise de relagdes de poder € justamente as lutas pela
democratizagdo da escola. Seja dissensao, seja processo, de acordo com Hora
(2013) a questao da democratizacao da escola tem sido analisada sob trés aspectos:
Democratizagdo para o acesso a instituicdo educacional, Democratizacdo dos
processos pedagodgicos e democratizagdo dos processos administrativos. Dessa
forma, de acordo com a percepgao dos Orgdos oficiais que entendem a
democratizagdo do ensino como a facilidade de acesso a escola pelas camadas
mais pobres da populagdo para tal e desenvolvem programas que tém como
principal objetivo o aumento do numero de vagas, com a construgado de salas de
aula e escolas, garantindo o seu discurso de universalizagado do ensino, sem atentar
na pratica, para as condigdes minimas necessarias para a efetivacdo desse
processo “democratico”, ndo oferecendo salario digno aos professores e condigdes
de trabalho favoraveis ao ensino e a aprendizagem; na perspectiva dos educadores,
especialmente daqueles que fazem uma analise mais critica do processo educacional:
democratizagdo como ampliagdo do acesso a instituicdo educacional;
democratizagdo dos processos pedagogicos e democratizacdo dos processos
administrativos. (HORA,2013).

Os educadores encaram a democratizagdo como o desenvolvimento de
processos pedagodgicos que permitam a permanéncia do educando no sistema
escolar, através da ampliagdo de oportunidades educacionais. Ainda, segundo os
educadores, a via para a democratizagao do ensino passa pelas mudangas nos
processos administrativos no ambito do sistema escolar, vislumbradas através da
participagdo de professores e pais nas decisdes tomadas, eleigbes para cargos

diretivos, assembleias e eliminacéo das vias burocraticas.

A escola enquanto campo e incluindo sua relagdo com seu contexto social
imediato, possui a tendéncia centralizadora, autoritaria, coercitiva na cultura da
escola e do sistema educacional como um todo. A participagéo, no seu sentido pleno,
ainda n&o constitui pratica comum no cotidiano. As iniciativas em termos de

formagao para debelar esse quadro resvalam em outras estruturas autoritarias e
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punitivas e coercitivas que ddo o tom daquilo que € a cultura brasileira de educacao,
trabalho e mesmo de democracia. E esse o conteldo de poder explicito nas

relagdes e implicito nos documentos escolares conforme analise a seguir.

Na instituicdo escolar, os professores e especialistas em educagao sao os
seus executores, os detentores do “poder”’, uma legido de profissionais que utiliza
seu saber para a efetivacdo de sua acdo de modo que eles ndo se apercebam da
situacéo de violéncia simbdlica a que estdo submetidos e, portanto, reajam. E um
trabalho por vezes tao sutil que € conduzido, tao eficazmente, que os excluidos por
vezes, assumem a culpa pela situacédo de inferioridade e exclusdo. Assim, as agdes
vao acontecendo até que num determinado momento surgem as variaveis que
entram em cena e que alteram a conjuntura e a forma como as coisas sao

conduzidas impactando pouco ou nada na estrutura.

Tal saber se ordena em torno da norma, em termos do que € normal ou nao,
correto ou ndo, do que se deve fazer ou ndo fazer. As instituigdes disciplinares sao,
portanto, responsaveis), por todo um corpo de saber, de descrigdes, de receitas e de
dados, fazendo aparecer o homem moderno, como produto do poder e do saber.
(FOUCAULT,1994, p.126).

A austeridade da escola enquanto espaco que produz saber caracteriza
também essa relacdo de poder, porém é também onde esse poder se caracteriza
como possibilidades e modernidade. Nessa perspectiva, Foucault acaba
comparando a escola, com presidios. No presidio, ndo ha argumentos. Ha rebelido,
motim. A escola atua com o mesmo modelo da prisdo que é o de vigiar e punir. E
uma das bases dessa estrutura precaria sdo a avaliagdo mentirosa e continua por
meio de provas e testes. Contra esse argumento da escola, a indisciplina e a

violéncia. O desafio ao poder instituido.

A educagao escolar ndo foge a légica do capital e a submissdo as leis
neoliberais que regem o mercado de trabalho. Nesse sentido, por todas as
transformacgdes ocorridas no mundo do trabalho, a educacdo também sofre
mutagcdes e antagonicamente tende a torna-se mais um elemento de producgéo e
reprodugdo do capital. Logo, a escola tem sua organizagdo submetida aos

interesses de classe, bem como o curriculo, o trabalho docente e os processos de
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ensino e aprendizagem. Assim, discutir o trabalho docente exige ter conhecimento
das relagbes de produgdo que geram as relagbes sociais apresentadas até aqui,
pois estas relagbes também sdo ndo apenas transferidas para a escola, mas muitas

vezes sao a educacio escolar impostas.

1.6 A instituicao escolar e o capital cultural como um espac¢o de convivéncia

humana

Apesar das mudangas vividas pela escola na contemporaneidade, ainda
prevalece como uma de suas marcas histéricas as praticas educativas
disciplinadoras, ligadas as relagdes de poder que Ihes dao sustentagdo. Ao mesmo
tempo, nela coexistem as culturas de resisténcia juvenis, que em sua maior parte
expressam o gosto pela mudanga. De tal modo, a experiéncia das novas geragoes
com a escola ndo é simplesmente uma repeticdo dos modelos relacionais herdados
do passado, embora estes possam referenciar suas agdes cotidianas nesse espago

institucional.

Entende-se por capital cultural, o acumulo de conhecimentos,
comportamentos e habilidades adquiridos pelo individuo com vistas a alcangar
determinado status social. Nesse sentido, funciona como uma relacédo social dentro
de sistema de trocas e compreende todos os bens materiais e simbdlicos, indistintos,
raros para a sociedade e, portanto, valiosos para a mesma e alvos de busca. O
capital cultural de uma pessoa esta ligado a seu habitus (disposicao e tendéncias
incorporadas) e campo (posi¢gdes sociais), que se configuram como uma estrutura

de relacdo social.

Conforme Fourquin (1993) existe uma intrinseca relagdo entre cultura e
educacao, visto que a propria educagao é considerada como sendo parte da cultura.
A cultura pode ser entendida como fruto da inventividade humana, so6 existe cultura
porque existe o homem, e a educagao esta incluida neste meio. As relagdes entre
escola e cultura ndo podem ser concebidas como entre dois pdélos independentes,
mas sim como universos entrelacados, como uma teia tecida no cotidiano e com fios
e nos profundamente articulados." A escola se torna responsavel pela
arregimentacao do capital cultural que o aluno traz como bagagem e por aquele que

ele vai adquirir e principalmente com aquilo que ele vai fazer com ambos.
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Foucault (1994) aborda que uma avaliacdo e autoavaliacdo das situagdes
ocorridas no cotidiano escolar poderdo fornecer uma visdo critica da questdo da
atuagao dos sujeitos permitindo que os mesmos identifiquem e analisem seu papel
diante delas. Ao tomar essa posi¢cao de analise, os sujeitos perceberdo que todos
estdo embutidos nesse processo de luta pelo poder e que hora ou outros esses

papéis de poder se intercalam no cenario institucional.

De acordo com Foucault (1994), todo individuo €, ao mesmo tempo, efeito e
instrumento, sujeito e objeto, produto e transmissor do poder. Para o controle a
escola usa a disciplina, e ndo somente para o aluno (a disciplina, o controle, para
todos os sujeitos escolares, esta contida nos regimentos) que segundo Foucault
(1994, p.36) “A disciplina € um principio de controle da producgédo do discurso”. Ela
Ihe fixa os limites pelo jogo de uma identidade que tem a forma de uma

reatualizagdo permanente das regras.

A escola, como uma instituicdo que deve procurar a socializacao do saber, da
ciéncia, da técnica e das artes produzidas socialmente, deve estar comprometida
politicamente e ser capaz de interpretar as caréncias reveladas pela sociedade,
direcionando essas necessidades em funcdo de principios educativos capazes de

responder as demandas sociais.

Para tanto, é preciso voltar o olhar para dentro da escola. Em Soares (2002),
voltar o olhar para dentro da escola significa conhecerem que medida e dimensdes
culturais criam ou estimulam embates de alunos, professores e direcdo. Assim, &
possivel buscar formas de promover uma educagao excludente por meio da
minimizacao dos efeitos perversos de uma sociedade hierarquizada. Ou seja, trata-
se do envolvimento de pessoas interessadas nas questbes da escola, no seu

processo de tomada de decisdes.

Todavia, “ndo basta a tomada de decisbes, mas € preciso que elas sejam
postas em pratica para prover as melhores condi¢des de viabilizagdo do processo de
ensino/aprendizagem” (LIBANEO, 2001, p. 326). Para efetivar a aprendizagem,
objetivo primeiro da escola (a0 menos deveria ser) as atividades escolares devem
ser produtos da reflexdo do coletivo da escola, pois o planejamento dessas

atividades € indispensavel para que a escola consiga desempenhar bem o seu papel.
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Entende-se aqui que ainda que haja competéncia e comprometimento, os
resultados do trabalho educacional sdo quase sempre insignificantes quando feitos
de forma isolada e solitaria. Somente a partir dessa reflexao, surgirdo os caminhos a
serem seguidos na acado educacional, concretizados na forma de proposta

pedagogica, planos de curso e no plano de gestao escolar.

O projeto politico pedagodgico da escola sera o referencial para que essas
distor¢coes sejam corrigidas. A melhor, para nao dizer a unica, forma de ter sucesso
na educacao moral, na formacao ética e na pacificacdo das relacdes €, no seio da
escola, trabalhar a qualidade do convivio social entre seus membros (professores,
alunos, funcionarios e pais). Logo, em vez de limitar-se a impor inumeras regras, é
melhor a escola deixar claro, para todos, os principios que inspiram a convivéncia

social.

A elaboracgao de regras — que pode ser feita pela comunidade como um todo
— sera derivada da apreciacao desses principios. E esses principios estdo contidos
no PPP da escola. Em primeira instancia estdo nos regimentos que comandam a
educagao no pais e nos estados. E para tanto, pretende-se aqui analisar esses
principios e de que forma essas forgas impositivas e coercitivas agem na escola e

nela tém um poder total.

De que modo a analise de habitus e campo se associa a0 que ocorre na
escola e como se da a construcado dessa relacdo de poder no seu interior afetando a
construcédo e a aquisicdo do capital cultural do individuo? Partindo da premissa da
origem vertical dessa condugdo serdo analisados nos capitulos posteriores os

documentos que regimentam a educacgao no Estado de Goias.

Na sociedade o ideal democratico supde que todos os membros devem dispor
de oportunidades iguais para aquele mutuo dar e receber dentro do grupo.
Oportunidades iguais, chances de acessibilidade. Inclusdo pressupde democracia.
Uma sociedade onde a igualdade de direitos seja garantida e pela livre associagao

desses individuos.

Entende-se aqui que os conceitos de habitus, campo, poder estao

relacionados a luta de classes, desigualdade, exclusdo e que isso pode estar
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sacralizada através de documentos oficiais, distanciando o discurso teoria e pratica
e fundamentando o oposto da ideia de que a democracia seja em que situagao for,
nao pode ser entendida fora do contexto de resgate de direitos de participacao da

maioria nas decisdes e no Poder.

Ainda de acordo com Hora (2013), compreender que o processo de
democratizagcdo da escola passa necessariamente pelo atendimento desses trés
aspectos (Democratizagcdo para o acesso a instituigdo educacional. II.
Democratizagdo dos processos pedagodgicos. lll. Democratizagdo dos processos

administrativos) é fundamental.

Entretanto, optou-se aqui pelo entendimento das questdes que impedem essa
democratizagdo dos processos no interior da escola e como esta pode ser organizar,
e, para aprofundar a questado, o que dizem os documentos normativos da Educacgéao
Basica no Distrito Federal e do Estado de Goias acerca da hierarquia institucional
neles estabelecidos (manutengdo de uma hierarquia, relagdo de obediéncia, a
organizagdo do status quo, etc..) que acabam por impedir o contexto de

democratizagao eventualmente pregados, ou seja, o poder simbdlico em agao..

Ainda conforme Quimuenhe e Tiballi (2022):

Assim, concordando com Bourdieu, o poder simbdlico constitui um
instrumento de dominagdo no interior das escolas no mundo capitalista,
instaurando e legitimando normas de comportamento Uteis para a classe
dominante e interrompendo as consideradas o6bices para esta classe. As
diferentes classes e fragcbes de classes estdo envolvidas numa luta
propriamente simbdlica para impor a definicdo do mundo social, conforme
seus interesses. E 0s que detém o poder conseguem impor simbolicamente
os critérios definidores das posi¢cdes institucionalizadas, reproduzindo em
forma transfigurada e legitimada as posicdes sociais hierarquizadas
(BOURDIEU, 1989).

De acordo com o entendimento das autoras, referenciando sempre o
entendimento maior de Bourdieu acerca desse poder simbdlico “torna-se possivel
evidenciar que, no interior da escola, este se constitui como uma forma sutil e
implicita de dominacdo que € usado para influenciar diretamente na forma como
cada agente escolar estabelece seu vinculo com a organizagdo escolar’.
(QUIMUENHE E TIBALLI, 2022, p.87).
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Ponderam ainda que, essas relagcbes sdo “sustentadas por mecanismos
externos de manutencdo do status quo interferem no seu modo de organizagéo
ditando suas finalidades educativas e criando estratégias que legitimam o quadro
hierarquico destas instituicdes e de seus agentes”. (QUIMUENHE e TIBALLI,2002,
p.87) Portanto essas agdes ndo acontecem ou se reduzem apenas aos seus limites

institucionais internos. E bem maior e mais amplo que a prépria escola.

Libaneo (2018) ja apontava a influéncia dos organismos internacionais no
interesse pelo controle e qualidade da educacao dos paises em desenvolvimento e
para a demanda neoliberal, Bourdieu (1989) por sua vez explicita o sistema de

ensino como um mecanismo em favor desses organismos.
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2 AEDUCACAO ESCOLAR NO ESTADO DE GOIAS E O DISTRITO FEDERAL
FACE AS SUAS PRATICAS NO COTIDIANO ESCOLAR

Esse capitulo busca explicitar o que dizem os documentos normativos da
Educacao Basica no Distrito Federal e do Estado de Goias acerca da hierarquia
institucional neles estabelecidos, manutengcdo de uma hierarquia, relagcdo de

obediéncia, a organizacéo do status quo, entre os outros.

Pierre Bourdieu (1990) pensa a sociedade a partir do conceito de espaco
social, por ele explicado por meio de uma comparagao com o espago geografico.
Para o autor, quanto maior a proximidade entre dois grupos ou instituicbes no

espaco social, maior o grau de semelhanca de suas propriedades.

Esse espago esta dividido no que o autor chama de “campos”, subdivisbes
autbnomas com limites bem definidos de atuagao na producdo simbdlica, ainda que,
as vezes, haja interpenetracao e interferéncia de um campo sobre outro. Como essa
relagcdo de forgcas € desigual, um campo passa a influenciar o outro, a ponto de

impor sua logica de funcionamento.

E o que acontece com o campo econdmico e o do poder, que vém invadindo
outras esferas. Exemplificam isso a industria cultural e as pesquisas cientificas
encomendadas por grandes empresas para legitimar agdes que possuem certo grau
de nocividade, tais como experimentos com medicamentos em algumas populag¢des
antes desses serem oficialmente lancados. No primeiro caso, esses dois campos
tornados hegemonicos invadem o da arte e, no segundo, eles penetram o da ciéncia.
Nesse ponto, ha uma sutil semelhanga entre as visdes de Bourdieu (1990) e
Habermas (1997) em relagdo a modernidade, ndo obstante os pressupostos teoricos

utilizados por cada um tenham sido diferentes.
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Para o filosofo alemado, a modernidade é caracterizada pela colonizagdo do
mundo da vida pelas estruturas sistémicas. A diferenga surge na medida em que,
para Habermas (1997) esse processo seria consequéncia do antagonismo entre a
razao comunicativa e a razao instrumental, enquanto que, para Bourdieu, o
crescimento de alguns campos em detrimento de outros seria o resultado de lutas
simbolicas, que correspondem as disputas pelo monopdlio da dominagao legitima,

pela producdo do senso comum.

[...]- As relagbes de forca tendem a reproduzir e reforgar as relagdes de
forca que constituem a estrutura do espago social. Em termos mais
concretos, a legitimagdo da ordem social ndo é produto, como alguns
acreditam, de uma agéo deliberadamente orientada de propaganda ou de
imposicao simbdlica; ela resulta do fato de que os agentes aplicam as
estruturas objetivas do mundo social estruturas de percepgao e apreciagao
que sao provenientes destas estruturas objetivas e tendem por isso a
perceberem por isso o0 mundo como evidente. (BOURDIEU, 1990:163)

Lutas que nunca seriam baseadas em um principio justo, ja que os agentes
lancam mao do capital simbdlico que adquiriram em lutas anteriores, tais como
titulos escolares, de nobreza, de pertencimento a uma instituicdo, etc. Essas lutas
simbodlicas, tanto as lutas individuais da existéncia cotidiana como as lutas coletivas

e organizadas da vida politica, tém uma logica especifica. (BOURDIEU,1990, p.163).

Essa logica, segundo o pensamento de Bourdieu (1990) infere que a
legitimagdo da ordem social ndo € produto, de a¢des deliberadas de propaganda e
organizadas por imposi¢cao simbdlica, mas da agao dos agentes sobre as estruturas
objetivas do mundo que os circunda, conforme sua percepgao e apreciagdo. Os

documentos aqui estudados constituem parte dos produtos dessas acgdes.

2.1 Enquadramento das Diretrizes Curriculares Nacionais no Estado de Goias

e no Distrito Federal

As Diretrizes Curriculares Nacionais surgem a partir do a partir da aprovagao
do Plano Nacional de Educacgao (Lei n°® 13.005/2014), com o intuito de conferir maior
organicidade a educacgao brasileira no decénio de (2014-2024). Sao leis e, portanto,
determinam os objetivos e metas a serem atingidos nesse periodo descritos dentro
de cada area de conhecimento e profissdo e para isso incentivar autonomia e o
desenvolvimento de alunos e professores e para esse com uma atengao bastante

especial.
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A Diretrizes assim, sao consideradas a estrutura, com etapas diversas e
segundo Dourado (2015) suas maiores atribuicdes seriam definir as competéncias e
diretrizes para a Educacédo Basica, embasando a elaboragdo dos curriculos e dos
conteudos minimos para garantir uma formagédo comum. Para isso teria como tarefa
assegurar a autonomia da escola e da proposta pedagdgica, estimular a confecgéo
de seus curriculos a partir das areas de conhecimento e dos conteudos que |hes
forem pertinentes e assegurando que a realidade e o contexto do aluno sejam

contemplados pelas disciplinas.

2.1.1 Analise do Documentos do Estado de Goias

Nos documentos analisados do Estado de Goias, a partir do seu Plano
Estadual de Educacédo (PEE) fica instituido que Estado, em articulagdo com os
Municipios e a sociedade civil, procedera a avaliagdes periddicas da implementacao
do Plano Estadual de Educacdo. O teor do documento aponta em todo o tempo que
0s subsecretarios regionais, mobilizaram todos os responsaveis pela educagao no
estado nos duzentos e quarenta e seis (246) municipios, para a coleta de dados que
subsidiariam esse trabalho de diagndstico, avaliagdo e adequacdo do PEE
2008/2017; através de comissdes regionais e locais, cabendo ao Conselho Estadual
de Educacao estabelecer normas necessarias a correcao de rumos e superagao de

deficiéncias e distorcoes.

O que ocorre, porém, € que o conteudo do documento nao foi compativel com
a realidade. Nao houve uma participagdo dos professores na elaboracdo e os
mesmos nao seguiram os pressupostos da gestdo participativa em sua elaboragao.
Fato esse observado em todo o estado e ratificado pelos professores. (Ver tabela 3

em anexo).

Em junho de 2014, foi sancionada a lei que aprovava o Plano e como diz o
teor do documento “A realizagao deste trabalho de forma democratica e participativa,
permitiu que a populagdao goiana participasse ativamente deste processo, com a
colaboracado das quarenta (40) Subsecretarias Regionais de Educacgao, que abriram
o debate sobre o PEE 2008/2017, em todos os duzentos e quarenta e seis (246)
municipios, realizando quarenta (40) Audiéncias Publicas. Afirma-se aqui que essa
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participagdo nao foi de fato observada e que ha uma lacuna entre a teoria e a
realidade no documento goiano.

O documento continua afirmando que as referidas audiéncias constataram
que o PEE continua em sintonia com o contexto social goiano e que houve
significativos avangos, desde a sua aprovagao, com o cumprimento de muitas de
suas metas; e, por outro lado, constatou-se que ainda subsistem muitos e
complexos desafios e etapas a serem cumpridos, para que se construa o padrao de
qualidade social da educacéao, que € principio constitucional, insculpido no Art. 206,
inciso VII, da Constituicdo Federal. (GOIAS, 2015).

O documento também afirma que, com o intuito de melhorar cada vez mais o
processo ensino aprendizagem na Educagdo Basica, principalmente no que
concerne ao fluxo escolar, € preciso investir sistematicamente em acbes
pedagogicas, que contemplem diretrizes curriculares, metodologias, formacéo de
professores e processo de avaliagdo, de forma a garantir as competéncias e

habilidades na concluséo desta etapa e posterior prosseguimento de estudos.

Em todo o decurso do documento a palavra “garantir” é utilizada cerca 100
vezes sendo, portanto, o termo mais utilizado. Nos recorda aqui o que foi dito por
Foucault (1979), o poder ndo é simplesmente um recurso que algumas pessoas ou
instituicdes possuem e usam para controlar outras pessoas, mas sim uma forga que
atravessa todas as relagdes sociais e que é constantemente exercida e resistida.
Sendo assim a forga utilizada através dos termos utilizados representam exatamente

iSSO.

O documento apresentado é em formato Unico, porém minucioso e detalhado
abarcando todos os aspectos da educacdo e da rede publica estadual de ensino.
Seu alcance vai desde as atribuicbes da Secretaria Estadual de Educacgao, perpassa
pelo ambito administrativo, técnico e pedagdgico e abrange todas as modalidades
do ensino. O documento € um demonstrativo completo de agdo de poder do Estado
sobre a educacdo. Os professores, vistos e ouvidos de maneira informal, no
exercicio cotidiano da escola, por sua vez, apontam que o documento em molde

unificado é um indicio dessa gestao nao compartilhada do Estado. (Ver anexo 4).
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Analisando o documento junto a teoria de Foucault (1979, p.182),
percebemos sua relacdo acreditava que o poder é produzido através de praticas
discursivas, ou seja, através da linguagem e do conhecimento que produzimos e
compartilhamos. O poder é exercido através de discursos, normas e praticas que
determinam o que é considerado verdadeiro ou correto em uma sociedade.
Recordamos que o poder é o correspondente as estratégias, cujo arcabougo geral,

se cristaliza quando toma corpo na elaboracao das leis e do Estado.

A categoria analisada a partir dos termos referendados na maioria dos
documentos do Estado de Goias demonstra uma perfeita relagdo com o que o autor
preconizava em sua Microfisica do Poder, quando revelou em sua analise, que o
discurso € uma forma de poder, no sentido de uma forca capaz de sujeitar as

pessoas e de canalizar as emogdes e razdes. (FOUCAULT,1979).

Na anadlise desse autor, o conhecimento se reveste, em objeto de poder. A
complementariedade entre poder e repressao nao é facilmente entendida e
compreendida por conta do envoltorio do discurso. Nessa analise sua busca esta
contida no desvendar da articulagcédo entre saber, poder e verdade.

Dessa forma infere:

[...] a verdade n&o existe fora do poder ou sem o poder (ndo é — nao
obstante um mito, de que seria necessario estabelecer a histéria e as
fungdes — a recompensa dos espiritos livres, o filho das longas solidées, o
privilégio daqueles que souberam se libertar). A verdade é deste mundo, ela
€ produzida nele gragas a multiplas coer¢cdes e nele produz efeitos
regulamentados de poder. Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua
«politica geral» de verdade: isto €&, os tipos de discurso que ela acolhe e faz
funcionar como verdadeiros; os mecanismos e as instancias que permitem
distinguir os enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como
se sancionam uns e outros; as técnicas e os procedimentos que séao
valorizados para a obtengdo da verdade; o estatuto daqueles que tém o
encargo de dizer o que funciona como verdadeiro (AUTOR, ANO, p.12).

Nesse contexto Foucault (1979) explica o entrelagamento do saber no poder.

Ele argumenta que:

[...] o poder produz saber; poder e saber estao diretamente implicados; nao
ha relacdo de poder sem constituicdo correlata de um campo de saber;
também n&o ha saber sem que haja ou se constituam, ao mesmo tempo,
relagcdes de poder. Temos antes que admitir que o poder produz saber (...);
que poder e saber estdo diretamente implicados; que nao ha relagado de
poder sem constituicdo correlata de um campo de saber, nem saber que
ndo suponha e ndo constitua ao mesmo tempo, relagbes de poder. (...)
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Resumindo, ndo é a atividade do sujeito de conhecimento que produziria
um saber, util ou arredio ao poder, mas o poder-saber, 0s processos € as
lutas que o atravessam e que o constituem, que determinam as formas e os
campos possiveis do conhecimento (p.30).

No enquadramento apresentado a partir das variaveis terminoldgicas
percebe-se a acao impositiva do Estado na composi¢cao das leis, ainda quando se
fala em democratizacdo e participacdo na elaboracdo dessas. E o que Foucault
aponta como dissimulacdo dos mecanismos do poder, uma vez que O0S
dispositivos, segundo Foucault, fazem com que aparega como elemento remoto,
destacado, aqui se apresentando como assembleias regionais, sociedade civil,
comissbes se compreenda o fato politico de o Estado nao
ser o unico lugar de onde brota o poder, ele nem é a fonte do poder.

Foucault (1979, p.180) aponta que esses micropoderes ndo estao situados
em nenhum lugar especifico da estrutura social; eles se encontram nessa rede de
dispositivos de onde ninguém esta imune ninguém. Afirma assim que o poder nao é
algo que alguém detém como uma propriedade; o poder é exercido. Deste modo,

nao existe O Poder, mas praticas ou relagdes de poder.

Foucault (1979, p.182) argumenta que nenhum saber é neutro, assim como
nao sao neutros os discursos que 0s geram, expressam e articulam. A aparente
neutralidade dos discursos e dos saberes funciona como uma capa que esconde o
real objetivo deles: o jogo do poder. A produgédo dos saberes, assim, inscreve-se no
campo politico e é estratégia para o controle social, principalmente, por parte das
instituicdes.

Trata-se [...] de captar o poder em suas extremidades, em suas ultimas
ramificagbes [...] captar o poder nas suas formas e instituicbes mais
regionais e locais, principalmente no ponto em que ultrapassando as regras
de direito que o organizam e delimitam [...] Em outras palavras, captar o

poder na extremidade cada vez menos juridica de seu exercicio
(FOUCAULT, 1979, p.182).

Acerca disso, van Dijk (2008) define o poder como controle e afirma que esse
controle pode acontecer de trés maneiras, que sao: o controle do contexto, o
controle do discurso e o controle da mente. Para ele, esses controles explicam como

a reproducao de poder acontece por meio do discurso, e apesar dessa distincao,
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afirma que eles se entrecruzam. Aponta que o controle do discurso acontece através
de uma elite simbdlica dentro da sociedade e que essa pode determinar os modos

de reprodugéao do discurso, que incidira no controle cognitivo e o ideoldgico.

Foucault (1979, p.280) ndo nega a importancia do Estado, mas demonstra
que as relacbes de poder ultrapassam o nivel estatal e esta presente por toda a
sociedade, estando “dissolvida” por todo o tecido social. Nos documentos
apresentados quando se fala em participagao coletiva, presenca de segmentos da

sociedade civil organizada, esta implicito esse pensamento de Foucault.

Para Foucault (1979, p.281) o poder € uma pratica social _ constituida
historicamente. @~ Sado formas  dispares, heterogéneas, em  constante
transformacado. Constata Foucault que o poder esta por toda parte e provoca agdes
e uma relacao flutuante, ndo estando em uma instituicdo nem em ninguém. Nao esta
no rei, no presidente, em uma pessoa, mas nas relagdes sociais existentes, sendo

acoes sobre agdes.

Foucault (1979, p.281) aborda arte de governar por duas éticas: ascendente e
descendente. Na otica ascendente, afirma que “aquele que quer poder governar o
Estado deve primeiro saber se governar, governar a sua familia, seus bens, seu
patriménio”. Com relagéo a o6tica descendente nota-se que “quando o Estado é bem
governado, os pais de familia sabem governar suas familias, seus bens, seu

patriménio e por sua vez os individuos se comportam como devem”.

As relacbes de poder sejam pelas instituicbes, escolas, prisdes, foram
marcadas pela disciplina e por ela que as relagdes de poder se tornam mais
facilmente observaveis, pois € por meio da disciplina que estabelecem as relagdes:
opressor-oprimido, mandante-mandatario, subordinador-subordinado, etc. Trata-se
de uma relagao assimétrica que institui a autoridade e a obediéncia, e ndo como um
objeto preexistente em um subordinador. Trata-se de uma concepg¢ao do poder que
se irradia da periferia para o centro, de baixo para cima, que se exerce

permanentemente, dando sustentagao a autoridade.

Desta forma, o poder em Foucault (1979, p.292) € um conjunto de relagdes

que produz assimetrias e age de forma permanente, se irradiando de baixo para
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cima, sustentando as instancias de autoridade, sobretudo os “poderes” instituidos do
Estado.

No entanto, Foucault (1979, p.293) também sugere que o poder nao é
unidirecional e que as instituicbes sao constantemente desafiadas e contestadas por
individuos e grupos que buscam subverter o discurso dominante e criar novas
formas de poder e conhecimento. Argumenta assim que o poder ndo é apenas
repressivo, mas também produtivo, criando formas de subijetividade e identidade que

permitem aos individuos se afirmarem em relagao ao poder.

Depreende-se que as orientagdes contidas nos documentos encontram no
campo (Bourdieu,1983) uma forma de refazer-se, recriar-se e de burlar a dominagéao
ainda que de forma lenta e gradual. Recordando que o mesmo Bourdieu afirma que
mesmo o conceito de habitus ndo expressa uma ordem social funcionando pela
l6gica pura da reprodugao e conservagao; ao contrario, a ordem social constitui-se
através de estratégias e de praticas nas quais e pelas quais os agentes reagem,

adaptam-se e contribuem no fazer da historia.

Apple (2014) aponta que o pacto de consensual em torno das propostas
neoliberais torna-se um artificio para fazer valer os interesses do mercado como
‘interesse comuns’ de cidad&os individualizados. O individuo, como cidadao politico,

torna-se um individuo consumidor.

Nesse sentido,

O terreno comum da escola deixa de se basear num conjunto de
compromissos politicos democraticos (ndo importando sua fraqueza anterior)
e é substituido pela ideia de um mercado competitivo. Perde-se o cidadao
como ser politico com direitos e deveres reciprocos. Em seu lugar, fica o
individuo como consumidor. A escolarizagdo torna-se ‘produto a varejo’.
(APPLE,2014, p. 23).

No campo educacional, essa tendéncia pressupbe dois aspectos:
‘centralizacdo e descentralizagdo’: o Estado tem assumido (ou centralizado) o
controle pedagodgico das questdes educacionais, justamente em agdes que
expressam as ‘mudancas’ no chao da sala de aula: BNCC, avaliagao dos sistemas

de ensino, formacdo de professores e controle/producdo de textos curriculares.
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Estes ultimos traduzidos sob o aspecto de livros didaticos. Por outro lado, observa-
se uma certa ‘desobrigacdo’ da agcdo governamental em termos de financiamento

manutencao e atendimento da Educacao.

BRZEZINSKI, (et al,2018) pondera que de se um lado existem as acgdes,
tendéncias, posigdes e estratégias ocorridas no interior dos movimentos sociais no
seu embate com o governo e suas repercussdes nas politicas da educagao publica
brasileira, de outro lado, a capacidade de o governo utilizar as categorias cooptagao,
atracdo e intimismo a sombra do poder como instrumentos poderosos de sedugao
de lideres da classe popular, e a sua respectiva transformacdo em intelectuais
organicos funcionais ao sistema, com a missdo de elaborar politicas publicas
educacionais e dispor a sua intelectualidade e o seu reconhecimento pelos
movimentos sociais na defesa dos interesses do governo. Importante ressaltar que
as analises dos documentos foram feitas dentro das possibilidades e
impossibilidades de acesso aos mesmos € um embate acerca desses com o0s

tedricos apresentados é feito mais adiante no terceiro capitulo.

2.1.2 Analise dos Documentos do Distrito Federal

No documento analisado do Distrito Federal os termos mais utilizados séo
relacionados a intervencdo direta do Estado na educacdo. Percebe-se em menor
grau a utilizacdo de termos que conduzam a participagdo democratica. A
preocupagao com a terminologia, entretanto, ndao impede que a gestdo participativa
e democratica seja posta em pratica, visto que o Distrito Federal se configura em um
I6cus de luta pela democratizagdo em todas as esferas. (Ver tabela 1 em anexos)

Relacionando os documentos estudados, com a analise de Foucault (1979),
observa-se que 0 mesmo ja dizia em suas percep¢des sobre o poder e sua relagéao
com as instituigdes sociais, incluindo as instituicbes politicas, religiosas,
educacionais, que o poder n&o € apenas algo que as pessoas Ou grupos possuem,
mas algo que permeia todas as relagdes sociais € molda a forma como as pessoas
pensam, agem e se relacionam entre si. Em outras palavras o documento reflete
exatamente o que ja ocorre nos grupos de agdo e demonstra a fragilidade desse

sistema democratico.
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Podemos relacionar ainda o que Foucault (1979) argumenta acerca das
instituicdes sociais, em particular, que estas exercem um poder através do discurso,
ou seja, através das ideias, crengas e valores que promovem e reproduzem. Ele
afirma que o discurso € uma forma de controle social que cria normas e valores que
regulam o comportamento das pessoas e estabelecem as condigbes para a agdo e a
interpretacéo dos individuos.

Conforme Foucault (1979), as instituicbes sociais, incluindo as do setor
educacional operam como dispositivos de poder que produzem e mantém o discurso
dominante. Elas definem o que é aceitavel e o que é desviante, o que € normal e o
que é patoldgico, o que é verdadeiro e o que é falso. Dessa forma, elas criam uma

hierarquia de poder e legitimam sua prépria posicao de autoridade.

Os documentos apresentados, analisados sob a otica de Foucault,
demonstram que, ainda que com roupagem de discurso democratico, reproduzem
aquilo que é conveniente para a manutencao do status quo dominante. Em resumo,
para Foucault, as instituicbes sociais exercem um poder através do discurso que cria
normas e valores que regulam o comportamento das pessoas e estabelecem as

condi¢des para a agao e a interpretagao dos individuos.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a Educagdo Basica sao
praticamente referenciais que se aplicam em todo o pais. Essas diretrizes foram
usadas como referéncia para as Diretrizes Curriculares do Distrito Federal. No
caso do Distrito Federal essas Diretrizes sdo organizadas em varios capitulos

(modulos) referentes a cada modalidade do ensino e relativos a educagéo basica.

Observa-se neste ponto que os termos utilizados sdo comuns porque sao
fundamentais para a formulagdo das politicas educacionais e para a pratica
pedagogica. As diretrizes curriculares apresentadas estabelecem as metas e
objetivos da educagao, os conteudos que devem ser ensinados em cada etapa da
educacao basica, as competéncias e habilidades que os alunos devem desenvolver

as estratégias de avaliagao, entre outros aspectos.

O documento é composto de mdédulos com diretrizes para a educacao infantil,

para a educacéo integral, educagao no campo, diretrizes para o EJA, diretrizes para
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1°,2°, 3° ciclos. Em todos os documentos do Distrito Federal observa-se orientagdes
especificas que vao desde a confecgdo do Projeto Politico Pedagogico e acerca da
Formacgado continuada até as disposicoes das responsabilidades referentes a

dimensao técnico-pedagogica. (Ver tabela 2 em anexos).

Nota-se no teor dos documentos do Distrito Federal a preocupacdo em
pormenorizar as orientagdes o que indicaria na visdo de Foucault o controle. Para
esse autor, controlar o comportamento dos individuos é observa-los constantemente.
O que em nivel dos documentos observados no Distrito Federal mais parece uma
acao de guiar de forma cuidadosa e positiva para que haja efetividade, eficiéncia e
eficacia no processo.

Controle social é aqui entendido como o conjunto de mecanismos de
intervencdo que cada sociedade ou grupo social possui e que s&o usados como
forma de garantir a conformidade do comportamento dos individuos em seu meio
social. Pode-se afirmar que diretrizes tdo bem detalhadas direcionadas e
encaminhadas, ainda que sob a capa da participagao coletiva em sua construgao,
perpassam sob o controle social. A verticalidade na forma como séo construidos tais
documentos tanto teoricamente por uma parcela privilegiada da populagéo, quanto a
forma como sao colocados “ou ndo” em acao, demonstram a intencionalidade de

controle.

Foucault (2014) ressalta que quando vistos, os individuos néo procedem da
mesma forma quando nao vistos. A visibilidade que uma diretriz € um planejamento
propéem no intuito de disciplinar € um dos principios por tras do funcionamento de
qualquer instituicio disciplinar é a visibilidade. E o vigiar do qual trata o mesmo

Foucault.

2.2 Enquadramento dos Projetos Politicos Pedagégicos no estado de Goias e
no Distrito Federal

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é o documento norteador de uma escola,
conferindo a ela uma identidade propria, com suas demandas, prioridades e planos
para o desenvolvimento do ensino. O PPP é entendido como a principal ferramenta

de democratizagdo da gestao escolar.
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Originario do periodo de reformas que aconteceram no Brasil na década de
1980 demonstrou-se como uma nitida forma de oposicéo ao trato da educacéao pelos
governos militares, embora sua determinacdo s6 ocorresse na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB) n°9394/96.

Saviani (2010, p.393) afirma quanto a isso que estes modelos anteriores ao
PPP: “Empenham-se, pois, em explicar a problematica educacional remetendo-a
sempre a seus determinantes objetivos, isto €, a estrutura socioeconémica que
condiciona a forma de manifestagcao do fendmeno educativo.” Porém ainda pondera
quanto aos mesmos que “sao produtivistas porque suas analises chegam
invariavelmente a conclusdo de que a funcédo basica da educagao € reproduzir as

condigdes sociais vigentes.”

Para tanto, e no contexto do neoliberalismo ascendente, que ndo encontrou
no Brasil de carater militar o terreno propenso para os avangos propostos pela
globalizagdo em fungdo do quadro econdmico e educacional nada propenso a

implantacédo deste novo modelo. Assim, a redemocratizagéo do pais era urgente.

O PPP surge como alternativa da necessidade desse novo contexto
remodelador mundial de adequar o modelo de educacgao brasileiro, aquilo que seria
a nova ordem mundial. No Artigo 12°. da redagdo da LDB é explicitada a
necessidade de o Estado delegar aos estados e municipios a constru¢ado de seus

projetos politico-pedagdgicos.

Entre outras questdes e atribui¢cdes, o artigo dispde que aos estabelecimentos
de ensino cabe “[...] elaborar e executar sua proposta pedagodgica” (LDB,1996).
Depreende-se ai o carater descentralizador e de viés democratico da agao do

Estado que surgia.

Libéneo, (et al 2009, p.178) afirma

O projeto politico-pedagégico (PPP) é proposto com o objetivo de
descentralizar e democratizar a tomada de decisdes pedagdgicas, juridicas
e organizacionais na escola, buscando maior participacdo dos agentes
escolares”. A partir do advento da LDB é viabilizada a autonomia da escola
em construir e efetivar sua proposta educativa, como uma exigéncia legal
que cabe a escola executar.
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Veiga (2013, p.13) o descreve como um documento dindmico, coletivo, democratico
e participativo em sua construgdo com fins de melhor organizar pratica pedagogica,
e assim melhor orientar o trabalho escolar. Além do mais, cria a oportunidade
reflexdo e auto responsabilizagcdo. Ainda para esta autora uma das principais
funcdes do PPP seria eliminar as relagbes competitivas, corporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina burocratica no interior da escola e com as disputas de poder

tao salientes nesse contexto.

2.2.1 Regimento Interno do Estado de Goias

O Regimento Interno do Estado de Goias dispée que o Projeto Politico-
Pedagogico se constitui num instrumento de planejamento, elaborado pela
comunidade escolar, e devera conter os pressupostos filosoficos, a linha pedagdgica
e metodoldgica e as agdes basicas a serem desenvolvidas pelo Estabelecimento de

Ensino, visando a melhoria da educagao. Conforme dispbe os artigos abaixo:

Art. 71 - O Projeto Politico-Pedagogico se constituira em instrumento
norteador do trabalho escolar, de conhecimento publico, construido e divulgado a

comunidade escolar.

Art. 72 - A comunidade escolar devera reunir-se periodicamente para avaliar
os resultados das acbes realizadas, suas contribuicdes para o desenvolvimento do
Projeto Politico-Pedagodgico do Estabelecimento de Ensino, bem como os obstaculos
ou dificuldades em realizar agbes programadas. Paragrafo unico - Os resultados
dessa avaliacdo deverdo servir para corrigir e aperfeigoar, permanentemente, o

Projeto Politico-Pedagogico do Estabelecimento de Ensino.

Art. 73 - O Estabelecimento de Ensino devera envolver a comunidade na
elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico, para que ela se sinta integrada,
responsavel e compreenda que a unidade € um bem coletivo a servigco da
comunidade. (SEDUC-GO, 2019).

Nota-se nesse sentido, a indisponibilidade dos documentos PPP no site do
Estado de Goias e o acesso aos mesmos, 0 que impossibilitou a analise do

conteudo deles, visto que n&o séo disponibilizados para os professores.
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2.2.2 Regimento Interno do Distrito Federal

Os documentos do DF seguem um plano piloto, porém cada regido do distrito
possui o seu documento proprio, a saber: Brazlandia, Ceilandia, Gama, Guara,
Nucleo Bandeirante, Paranoa, Planaltina, Recanto das Emas, Samambaia, Santa
Maria, Sdo Sebastido, Sobradinho e Taguatinga. Para fins de analise trataremos do
Plano Piloto do qual os demais sao convergentes, ressaltando que por sua vez &
composto por 119 projetos dos quais selecionamos o PPP 1 do Centro De Ensino

Fundamental 01 Do Planalto como base para a analise dos demais.

(Ver anexo 6)

O documento enfatiza na sua apresentagédo a aprendizagem no periodo pés
pandémico como maior énfase da escola. Apés um periodo de ensino remoto, em
2022, houve a volta das aulas 100% presenciais. O documento vem apontando para
a importancia do recomego e da retomada de aprendizagens diante de anos

anteriores com tantos desafios.

Desafios esses desde a propria reclusao forcada pela quarentena quanto aos
problemas de ordem material frequentes ara muitos dos alunos desde falta de
acesso a internet, problemas econdmicos agravados durante a pandemia, as perdas
ocorridas enfim. A falta de condi¢gdes adequadas para o estudo homeschooling
forgcoso, fez com que a aprendizagem fosse seriamente comprometida e nesse
sentido o documento de Brasilia aponta a necessidade de um olhar muito especial

por parte de toda a comunidade escolar.

Ressalta que: “Precisa-se estar atento ndo sé as aprendizagens, mas a todo o
contexto que possibilita o seu alcance.” (PPP, DF, 2022). O documento aponta para
varias alternativas de atividades diversificadas para que a aprendizagem seja
alcancada. O documento em questdo aborda as realidades do Ensino Fundamental
desde a educacao Infantil até o ultimo ano da mesma modalidade e aponta a
necessidade de planejamento como forma de conhecer melhor a comunidade e seu

entorno para que essa aprendizagem acontega.

O registro documental vem ressaltando a necessidade da contribuicdo da
comunidade escolar para a elaboragdo do documento: professores, equipe
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pedagogica, equipe gestora, responsaveis e os estudantes, o grande foco do
trabalho e coloca que:

Foram feitas rodas de conversas e debate com os professores, em momentos
especificos e nas coordenagdes pedagodgicas. Foram feitos questionarios com os
alunos, que ao participarem, contribuem para a melhoria da escola e da
aprendizagem. Nas reunides de apresentagdo, mostraram-se o objetivo da escola,
0s projetos e buscou-se a parceria da escola com a comunidade, algo realmente
importante para o éxito pedagdgico. A comunidade escolar pdde conversar com 0s

professores e interagir com eles. (PPP, DF, 2022).

Continua afirmando que para a escrita do PPP da escola a participacéo foi
significativa o envolvimento da gestdo escolar e todas as equipes pedagdgicas
continuam na busca da aprendizagem significativa, na alfabetizagdo e letramento e

em todos os desdobramentos que uma vida letrada pode proporcionar.

Assim:

Estimular a criatividade, a oralidade e a leitura s&o objetivos da equipe. Para
isso, usar-se-a de praticas pedagogicas diversificadas, com projetos
adequados a comunidade e com o estudante sendo o real protagonista de
seu percurso escolar. (PPP, DF, 2022).

O documento do DF conclui que o sucesso escolar sé sera conseguido com a
ajuda de toda a comunidade, firmar parceria com as familias, ter o comprometimento
da equipe e por fim, conscientizar o proprio estudante de seu papel fara os alicerces
de todo o trabalho da escola, que € mediar uma aprendizagem significativa e para

vida.

Lembra-se aqui a reflexdo de Bezerra, (2005, p.42) quando aponta que:

O projeto democratico sé pode se tornar uma experiéncia real se levado a
cabo por meio de seres humanos imbuidos da convicgao de sua validade e
armados ndo s6 com consciéncia racional de sua plausibilidade, mas
também dotados de uma adesdo afetiva, emocional ou subjetiva a esse
projeto. Isto significa que ndo se pode pensar no processo de construgéo de
cidadaos apenas como a fabricacdo social de agentes racionais orientados
para a realizacdo de certos objetivos universais e igualitarios E preciso
também que esses agentes sejam dotados de certo tipo de
‘sentimentalidade’, ou seja, sejam predominantemente regidos por uma
pauta de reagbes afetivas ao mundo e aos seus semelhantes. E que
contemplem, como alvo dessas respostas ao meio, a conquista de objetivos
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demarcados pelo chamado projeto democratico, em especial o exercicio da
solidariedade e da tolerancia.

O documento do DF ressalta que sem esse tipo de contrato € inviavel a vida

em coletividade.

2.3 Enquadramento das Leis de Gestdao Democratica no estado de Goias e no

Distrito Federal.

A Lei Federal n° 13.005/2014, que institui o Plano Nacional de Educacéao
(PNE), dispde sobre a gestdo democratica como uma de suas diretrizes, reforcando
o principio constitucional disposto no art. 206 da Carta Magna, que apresenta a
Gestdao Democratica como um dos principios para organizar a educagao publica

brasileira.

Esses dispositivos dialogam com a Lei Federal n° 9.394/1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB) e todos eles observam a busca
histérica dos educadores pela democratizagdo da gestdo escolar, que tornaria o
ambiente educacional um campo mais equitativo e de orientacdo menos

verticalizada como historicamente vem se configurando a educacgéo brasileira.

Conforme Souza (2018):

Diversos autores (CAMARGO, 1997; BOBBIO, 2000; LIMA, 2001; SOUZA,
2007b, 2009a; entre outros) ja discutiram a participagdo como condigédo
primeira, mas, ao mesmo tempo, tipificaram-na de distintas formas, uma vez
que a despeito de se tratar de uma expressao omnipresente nos discursos
politicos, ha razbes e procedimentos que ora a incentivam, ora a dificultam e,
ainda, por vezes a inviabilizam.

Em sua teoria o documento dispde que o poder deve ser socializado para que
0 ambiente seja mais adequado ao processo de ensino-aprendizagem e amparados
pela Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 206, apresenta o conjunto de
principios que solidificam a educagao nacional. Dentre esses, o inciso VI indica a

“gestao democratica do ensino publico, na forma da lei”.
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A Constituicdo Federal ja indica, mas a LDB ratifica que os sistemas
estaduais e municipais de ensino poderédo/deverao regulamenta-la também nas suas

préprias esferas. Para tanto, no artigo 14, a LDB indica:

Art. 14: Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas peculiaridades e

conforme os seguintes principios:

| - Participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996).

Atualmente o conceito de gestao participativa tem ganhado énfase em todo
cenario educacional e claro, seguindo o modelo mantido nas empresas. No Distrito
Federal o modelo de Gestao Participativa se estende para a Gestdo Compartilhada
que se refere ao compartilhamento de responsabilidades e decisdes entre diferentes
atores em uma organizagado ou sistema, incluindo alunos. Esse contexto facilita e
promove a colaboragdo, o didlogo e a cooperagdo entre os atores, com o

pressuposto de alcangar objetivos comuns.

Castoriadis (1995, p.69) aponta que o objetivo primeiro da politica € criar as
instituicbes que, interiorizadas pelos individuos, facilitem ao maximo seu acesso a
autonomia individual e a possibilidade de participacdo efetiva em todo poder
explicito existente na sociedade e em suas instituicdes. Souza (2018) ressalta que
sendo assim as politicas da descentralizagdo deveriam levar a autonomia dos
sujeitos e das proprias instituicbes. Esta seria a veia democratica da autonomia e da
descentralizagdo. Entretanto como a propria autora ressalta acima, “ha razdes e
procedimentos que ora a incentivam, ora a dificultam e, ainda, por vezes a

inviabilizam”.

2.3.1 Lei de Gestao Democratica das escolas do nivel basico no Estado de

Goias
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Os documentos do estado de Goias ndo estdo acessiveis e claros
principalmente em relacdo a datacdo para a pesquisa. E comum encontrar
informacgdes diversas e mesmo com a mais refinada pesquisa ha uma imprecisdo em

relacdo ao dados encontrados.

Acerca da Lei de Gestdo Democratica, a ultima referéncia encontrada foi a
LEI N° 20.115, DE 06 DE JUNHO DE 2018, que diz em seu Art. 1° “Fica instituido o
processo de selecdo de gestor de unidade escolar da rede publica estadual da
educacao basica.” A totalidade da lei versa basicamente para aspectos relacionados
a eleicdo do gestor e afirma estar em concomitdncia com os dispositivos da
Legislagdo Federal, da Constituicdo Estadual. Nota-se porém em seu artigo 2°.
Inciso 2, acerca da “gestdo participativa e descentralizada, com autonomia para as
unidades escolares elaborarem e executarem os regimentos escolares, os planos de
acado, os planejamentos e o0s projetos politico pedagogicos - PPP e administrativos,
respeitadas as normas comuns da rede publica estadual da educacdo basica,
conforme as leis mencionadas no caput deste artigo;” (Redagao dada pela Lei n o
21.576, de 14-09-2022), o inciso 3 onde se |& — gestdo descentralizada com
autonomia para as unidades escolares elaborarem e executarem seus projetos
politico pedagdgicos e administrativos, respeitadas as normas comuns do Sistema

Educativo Estadual; foi retirada da respectiva lei.

Percebeu-se aqui na construcéo da lei de gestdo de 2018 que a maioria dos
dispositivos que garantia certa autonomia as unidades escolares e a gestao e tudo
aquilo que apontava para uma maior participagdo coletiva foi retirado da lei,

conforme consta nos anexos. (Ver anexo 7).
2.3.2 Leide Gestao Democratica das escolas do nivel basico do DF

A lei de Gestdo Democratico do Distrito Federal (2022) em sua reformulagao
tem sua minuta disponivel para a consulta publica, sendo destacadas em sua
confecgdo os seguintes mecanismos de participagao, a serem regulamentados pelo
Poder Executivo: | 6rgaos colegiados: a) Conferéncia Distrital de Educacgao; b)
Forum Distrital de Educacgédo; c) Conselho de Educacdo do Distrito Federal; d)
Conselho de Representantes dos Conselhos Escolares; e) Conselho Regional de

Ensino; f) Assembleia Geral Escolar; g) Conselho Escolar; h) Conselho de Classe; i)
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Grémio Estudantil. Il - Equipes Gestoras: a) Diregdo da Unidade Escolar; b)

Coordenacéo da Regional de Ensino.

A principal énfase observada no Plano da Gestao Escolar em seu discurso é
a AUTONOMIA. Conforme Souza (2018) a autonomia construida da escola e da
educacgao, € uma autonomia relativa e relacional, pois sempre acontece em relagao,
visto que a escola e o sistema educacional autbnomos ndao sao aqueles com
“‘possibilidade de agir independentemente daqueles que estdo a [sua] volta [...],

significa justamente agir levando-os em consideracao” (RIOS, 1995, p. 17).

Conforme Souza et al (2018) a descentralizagcdo como ocorre no Distrito
Federal, incentiva a autonomia e o faz (ou deveria fazer) num plano prioritariamente
politico, pois permite (ou permitiria) aos sujeitos da escola e da educacdo as
possibilidades de definirem em conjunto (nas suas relagdes) os rumos da propria

instituicdo e do sistema educacional.

De acordo com a afirmagéo de Castoriaids (1995, p.69) o objetivo da politica
€ criar as instituicdes que, interiorizadas pelos individuos, facilitem ao maximo seu
acesso a autonomia individual e a possibilidade de participacdo efetiva em todo
poder explicito existente na sociedade e em suas instituicdbes, certamente as
resultantes politicas da descentralizagdo deveriam levar a autonomia dos sujeitos e
das préprias instituicbes. Esta € a veia democratica da autonomia e da

descentralizacdo.

Souza (2009,p.125-126) ainda afirma que as leis de Gestdo democratica por
si somente ndo garantem a efetivagdo da democracia no espago escolar, mas que
sua existéncia é imprescindivel na busca para que essa democracia ocorra, uma vez
que essa sO ocorre quando um grupo de pessoas atuantes na escola/educacgéao
identificam problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham, acompanham,
controlam e avaliam o conjunto das agdes voltadas ao desenvolvimento da prépria

escola/sistema na busca da solugao daqueles problemas.

O modelo de Gestdo Compartilhada utilizado pelo DF desde 2019 se aplica
com a colaboracdo dos estudantes do 6° ao 9° ano do ensino fundamental e do

ensino médio e sdo 12 unidades de ensino contempladas na gestdo compartilhada
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entre as secretarias de Educacgédo e de Seguranga Publica e outras quatro com o
Ministério da Educacao.

Nestas unidades, os profissionais da educacdo ficam responsaveis —
exclusivamente — pelo trabalho pedagodgico e profissionais da seguranga ficam
responsaveis pela disciplina. As duas pastas est&o realizando a¢des conjuntas a fim
de proporcionar uma educacao de qualidade para os estudantes da rede publica de
ensino do DF, além de construir estratégias voltadas ao policiamento comunitario e

ao enfrentamento da violéncia no ambiente escolar. (DF,2019).

Conforme enunciado do Projeto, o objetivo € promover uma cultura de paz e o

pleno exercicio da cidadania.

Em termos de gestdo democratica e participativa podemos definir assim o

panorama entre GO e DF em tese. (Ver anexo 8)

Ambos possuem lei especifica de gestdo democratica no seu sistema de
ensino e que abarquem todos os demais itens. N&o possui legislagcdo especifica

acerca da tematica.

Esse quadro se comparado aos demais estados da Unido, demonstra a
desassociagao entre legislagcdo e pratica, principalmente quando o principio de
autonomia de estados e municipios acabam burlando as duas leis maiores:

Constituicao Federal e Lei de Diretrizes e Bases da Educacao.

Ambos os documentos evidenciam a existéncia da Gestdo Democratica.
Percebe-se no DF algumas inovagdes quanto ao tema. Em nenhum desses quatro
planos ha mencao aos aspectos associados ao mérito como critério de provimento
de diretores escolares ou para outra funcéo articulada a GD. No caso do DF a luta
pela gestdo democratica € uma tradicdao traduzida na lei que foi formalmente

implantada em 2022.

Ainda em Souza (2009) atribui-se que esse processo, sustentado no dialogo,
na alteridade e no reconhecimento as especificidades técnicas das diversas fungdes
presentes na escola/sistema, tem como base a participacao efetiva de todos os

segmentos da comunidade escolar/sociedade, o respeito as normas coletivamente
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construidas para os processos de tomada de decisbes e a garantia de amplo acesso

as informacgdes aos sujeitos.

Souza (2009, p.125-126) continua afirmando que:

O que tange ao alcance, a priorizagdo de virtualmente todos os estados é
de focalizar sobre a gestdo democratica no ambito escolar, sem tratar sobre
as relagbes politicas e organizacionais na esfera do sistema educativo como
um todo. Isso significa que nas escolas ha esforgos em se garantir que as
relagcdes entre as pessoas sejam pautadas pela democracia, nos processos
de discussao, tomada de decisbes, acompanhamento de acdes, avaliacao
dos resultados. No entanto, como a escola é parte do sistema de ensino e a
gestao deste ndo é alcangada pelo principio e procedimentos da GD, ainda
que importante todo aquele esfor¢go de horizontalizacdo das relagbes nas
escolas pode ndo atingir objetivos mais amplos, como contribuir para a
democratizag¢ao das relagdes sociais, por exemplo, uma vez que 0 exercicio
democratico se encerra nos limites escolares, nao chegando as discussdes
e as decisdes da politica educacional.

Para tanto, se acredita que as formas de elaboracdo e o conteudo das
legislagbes sobre a GD precisam ser democraticas no real sentido da palavra,
envolvendo os diversos segmentos da sociedade em sua formulagdo pois é na
interlocugcédo entre esses sujeitos envolvidos seja em nivel municipal, estadual ou

federal que a dialogia e a democracia acontecem.

Segundo Horta (2007), os discursos educacionais em geral enfatizam a
constituicdo de profissionais "autbnomos", "criticos" e "reflexivos". Imersos nesse
discurso homogeneizante e sofisticado nas suas propostas de autoexame, no
entanto, tanto professores como coordenadores paradoxalmente vao limitando as

possibilidades de pensar e de constituir suas identidades.

Tibério (2011) trata de como os professores sao produzidos nesse cotidiano e
atualidade escolar que se verifica paralelo ao discurso de autonomia a ampla
circulacao de termos como segurancga, gestao de riscos, necessidade de protegéo,
dano, vulnerabilidade, judicializagdo, entre outros, o que aponta para a existéncia de

intensos investimentos na linha das politicas de controle e vigilancia

2.4 Enquadramento do Regimento da Educagao no estado de Goias e no

Distrito Federal.
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O regimento Escolar é a primeira identificacdo da escola portanto €
obrigatdrio e indispensavel para os atos regulatorios da instituigdo de ensino, que
irdo credencia-la, reconhecé-la e autorizar o seu funcionamento. Para tanto precisa
estar que em conformidade com as leis magnas do pais referentes a educagéao que
séo Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) — bem como com as legislagdes
estaduais e municipais. E também alinhado & Base Nacional Comum

Curricular (BNCC) e ao Projeto Politico-Pedagoégico (PPP) da escola.

Wolf e Carvalho (2007) apontam que assim como os demais documentos da
educacdo, o Regimento Escolar precisa ser construido em cima do conceito de
participacdo em sua elaboragdo, seja pelo conselho escolar, seja por membros

representantes dos segmentos a serem escolhidos.

Ainda para os autores o regimento deve refletir o Projeto Politico Pedagdgico
e néo ferir a legislacéo vigente. As autoras ainda destacam que mesmo diante de
sua importancia trata-se de um documento de desconhecimento do publico escolar e
que seu acesso sO € observado quando diante de algum conflito inesperado a ser

resolvido.
241 Analise do Regimento Escolar de Goias

O Regimento Escolar Interno da Educagdo do Estado de Goias possui um
modelo padrao unico datado de 2019, que precisa apenas ser preenchido pelas
escolas e que versa em seu artigo 1°. “Os Estabelecimentos de Ensino da rede
publica estadual reger-se-&o técnica e administrativamente pela Secretaria Estadual

de Educacgéo, CGC , Sua entidade gerenciadora, tendo o

Governo do Estado de Goias como mantenedor, em atendimento a legislagdo

vigente.”

Constata-se aqui que esse envio de um documento padrdo por si s6 ja
diagnostica a auséncia da democracia e da gestdo participativa preconizada. O
documento com 34 paginas uniformiza as a¢des para todas as unidades e trata-se
de um documento padrado que abrange todas as modalidades e perspectivas para o

funcionamento das unidades escolares.
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Continua em seu Paragrafo unico: A organizacdo administrativa, didatica e
disciplinar dos estabelecimentos de ensino da rede publica do Estado é
regulamentada pelo presente Regimento, nos termos da legislagado vigente. E em
seu Art. 2° - Os Estabelecimentos escolares da rede publica do Estado de Goias
integram a estrutura da Secretaria Estadual de Educagdo, com sede na

, Goiania(GO), e sdo vinculados pedagbgica e

administrativamente a area de ensino e aos seus respectivos setores. (MPGO, 2019).

Relata-se aqui que o documento foi encontrado no site do Ministério Publico
do Estado de Goias e ndo no site da Educagao como se presume. Percebem-se
aqui que uma boa parte dos documentos referentes a educacado do estado estao
espalhados pela internet, fora de prazos de validade, sem informagdes concretas e
mesmo dubias, documentos completamente desatualizados, dificultando a acao do

pesquisador que precisa proceder ao trabalho por esse acesso. (Ver anexo 9).

Todo o teor do documento refere-se a sujeicdo da escola a secretaria
estadual e ao governo, descartando a possibilidade de autonomia. Os termos
listados no quadro reverbera para atitudes de imposi¢cao por parte do poder central e
onde fica impossibilitada a gestao participativa.

Outro problema encontrado em relacdo a discrepancia dos documentos
quando se cita eleigdo para diretores. Ocorre em todo o estado de Goias, eleigdes
com chapa unica o que aponta pra discrepancia entre a pratica e a teoria estatal.

(Ver em anexos).

N&o é diferente o acesso dos documentos nas escolas. Quando solicitados
esses documentos, ha certa relutdncia dos dirigentes em disponibiliza-los,

possivelmente (grifo meu) para n&o ser constatado o quanto estao obsoletos.

2.4.2 Analise do Regimento Escolar do Distrito Federal

A Portaria n° 15 - SEEDF, de 11 de fevereiro de 2015, passa a vigorar com as

seguintes alteragdes (Alterado pela Portaria 180 de 30 de maio de 2019,assim, o
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Regimento Escolar do Distrito Federal foi alterado em 2019 apresenta modificagbes
em relagcdo aos anteriores, quanto ao aspecto disciplinar dos discentes, ampliando e
modificando direitos, deveres, atribui¢des e responsabilidades para os discentes, os
docentes, os orientadores educacionais e os diretores; e segundo afirma o
documento, baseia-se nos principios da legalidade, imparcialidade, da protegéo
integral as criangcas e aos adolescentes, da gestdao democratica, e da dignidade da

pessoa humana. (Ver anexo 10).

Trata-se de um documento interno e completo que subsidia o regimento de
cada unidade escolar, mas ndo impdée o modelo, apenas sugere diretrizes. O
documento ratifica os documentos analisados anteriormente e destaca os principios
de AUTONOMIA, PARTICIPACAO, TRANSPARENCIA, DEMOCRATIZACAO E
GARANTIA DE DIREITOS

No seu primeiro artigo:

Art. 1°.Participacdo da comunidade escolar na definicdo, na implementacéo e
no acompanhamento de decisbes pedagogicas, administrativas e financeiras, por
meio de orgéos colegiados, e participacdo na eleicdo de Diretor e Vice-Diretor da

unidade escolar.

Mesmo que atribuindo a SEEDF a fiscalizagdo acerca das informagdes e
dados, o regimento interno confere as unidades escolares a possibilidade de atuar

na gestdo com mais independéncia e organizagao.

No capitulo a seguir, além de analisar com mais profundidade as inferéncias
de poder contido nos documentos dos dois locais, relacionando-as com a teoria
abordada no primeiro capitulo, com fins de elucidagcdo e validacdo da hipotese
apresentada, serdo analisados alguns trabalhos que apontam para a atualidade da
tematica apresentada bem como a discussdo da validade do assunto em dias onde
a democracia tdo posta em foco € o contrassenso de um Estado tdo alheio a
garantia dos direitos e onde individuos se digladiam em torno do Poder .
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3 RELAGOES DE PODER ESTABELECIDAS PELAS NORMATIVAS DA
EDUCAGAO BASICA NOS SISTEMAS DE ENSINO NO ESTADO DE GOIAS E
NO DISTRITO FEDERAL

O capitulo em questdo procurou evidenciar as relagdes de poder
estabelecidas pelas normativas da educagcdo basica nos sistemas de ensino do
Distrito Federal e Goias com o suporte de alguns artigos e algumas dissertagbes e
teses pesquisadas nas plataformas Sucupira e BDTD através de balangos feitos
para dar embasamento a pesquisa. Sera enfatizado aqui o conceito
governamentalidade proposto por Foucault para evidenciar a forma como
documentos podem ser 0 que anteriormente o mesmo autor coloca como pratica

discursiva de poder.

Retomando o que preconiza Bourdieu (2005), o autor enfatiza que o poder
nao é algo fixo ou imutavel, mas é continuamente reforgado e reproduzido por meio
de praticas sociais e instituicdes. Assim, o poder ndo é algo que esta apenas nas
maos de governantes ou lideres politicos, mas € uma forga difusa e presente em
todas as esferas da vida social. Sua teoria do poder se baseia na ideia de que a
dominacédo ndo é apenas um processo politico, mas € algo que permeia todas as

relagdes sociais, incluindo as relagdes familiares, educacionais e econémicas.

Para tanto, ele desenvolveu uma série de conceitos-chave relacionados as

praticas discursivas e seu papel no poder e no conhecimento.
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Quanto aos dispositivos de poder, Foucault (1986) argumenta que o poder
nao € algo que algumas pessoas possuem e outras ndo. Em vez disso, o poder esta
presente em toda a sociedade e opera por meio de dispositivos de poder. Esses
dispositivos incluem instituicoes, praticas sociais e relagdes de poder que moldam e

controlam as pessoas.

Em relagdo aos regimes de verdade, o tedrico afirmava que o conhecimento
ndao € uma entidade neutra e objetiva, mas sim uma construgdo social. Ele
argumentava que diferentes épocas e culturas tém seus préprios regimes de
verdade, ou seja, conjuntos de ideias, valores e praticas que determinam o que é

considerado verdadeiro ou falso.

Relativo a Arqueologia do conhecimento Foucault (2005) propds a analise
arqueoldgica do conhecimento, que consiste em investigar as condi¢des historicas e
sociais que possibilitam a produgdo e disseminacdo do conhecimento em
determinado contexto. Ele argumentou que o conhecimento esta enraizado em
praticas discursivas especificas e que € necessario entender essas praticas para

compreender o funcionamento do poder e do conhecimento.

Quanto ao enunciado e descontinuidade: A forma como os enunciados
(declaragbes ou discursos) sdo produzidos e circulam em uma determinada
sociedade, sao ponto de atengcdo na obra de Foucault. Ele destacou a
descontinuidade dos enunciados, argumentando que eles ndo sao expressdes
continuas e unificadas da verdade, mas sim produtos de relacdes de poder, que sao
afetados por lutas e disputas.

Finalmente quanto a nocédo de Biopoder, o conceito foi utilizado por Foucault
em 1976 em sua obra Histéria da Sexualidade para descrever as formas pelas quais
0 poder opera sobre os corpos individuais e a populacdo como um todo. Ele
argumentou que o poder moderno se preocupa nao apenas em reprimir, mas
também em regular e controlar os corpos por meio de instituicbes como a medicina,

a psiquiatria e a biologia.

Ainda que tenha se debrugado sobre essa investigagdo, Foucault (1976)

argumenta que o problema do poder e também um problema de localidade. Dessa



74

forma, como ele transita entre os individuos enquanto intermediarios, sem que estes
sejam seu lugar de origem ou seu alvo privilegiado, acabam sendo inapropriadas e
infrutiferas as teorias que se limitam a definir o poder; antes, importa detectar, situar

sua operacionalidade, funcionamento em redes, enfim.

Para tanto, aponta que em termos metodologicos € preciso observar o
principio de exterioridade que analisa o poder n&do no nivel da intengcdo ou da
decisdao, mas em sua perspectiva de sua externalidade, no plano do contato que
estabelece com o seu objeto, com o seu campo de aplicagdo. “O essencial &, pois,
esse complexo de homens e coisas; esse € o elemento principal, o territério, a
propriedade ndo sendo dele sendo, de algum modo, uma variavel, (SOBRINHO,
2021, p.10).

Retomando Bourdieu (2005), entende-se aqui que as elites sdo os grupos
dominantes em campos semiautbnomos. Um campo consiste de um conjunto de
praticas interligadas por interesses e preocupag¢des comuns e de um entendimento
das ‘regras do jogo’, das quais os participantes estdo cientes e as quais se
submetem. Nesse sentido, Bourdieu enfatiza que existe a legitimagao cultural por
tras dessas relagcdes e que esse poder € uma combinagcdo dos capitais cultural,
econdmico, social e simbdlico. (BOURDIEU, 1986).

As relagbes expressas nos documentos estudados sao legitimadoras e
legitimadas por esses capitais, uma vez que sao reproduzidas e conduzidas por uma

elite detentora de um ou de todos os tipos de capital.

Ja para Foucault (1986), o poder produz o saber e estdo diretamente

implicados e correlacionados, portanto:

Essas relagdes de “poder saber” ndo devem entao ser analisadas a partir de
um sujeito do conhecimento que seria ou nao livre em relagdo ao sistema
de poder; mas € preciso considerar ao contrario que o sujeito que conhece,
os objetos a conhecer e as modalidades de conhecimentos sido tantos
outros efeitos dessas implicagbes fundamentais do poder-saber e de suas
transformagdes histéricas (FOUCAULT,1986, p.27).

Entdo a relacdo entre poder e saber torna-se o centro da teorizacdo de
Foucault e relaciona-se com o objeto de estudo, uma vez que segundo o autor neles

estdo embutidos os mecanismos e estratégias das relagbes de poder e 0 modo
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como elas s&o subjetivadas. Aqui, o interesse ndo reside em tratar o poder como
objeto, mas entendé-lo no seu contexto de criagdo do saber (informacgdes,

documentos) enfim, no seu exercicio e formas de propagacéo.

E € nesse interim que Foucault desloca a questdo do poder localizado da
visdo medieval e moderna. O poder é esta contido no discurso e, portanto, torna-se
pratica embutida nas relacdes sociais e opera através de mecanismos nas relagoes
organizacionais, com orientagdo mental, rotinas, documentos e manuais que

induzam a agao.

Retomando Foucault (1979), o poder ndo é simplesmente um recurso que
algumas pessoas ou instituigdes possuem e usam para controlar outras pessoas,
mas sim uma forgca que atravessa todas as relagcdes sociais e que é constantemente
exercida e resistida. Sendo assim a for¢a utilizada através dos termos utilizados

representam exatamente isso.

O que Foucault (1979) chama de poder disciplinar ultrapassa a questdo da
disciplina dos corpos como alguns supdem. Essa disciplina faz parte, mas seu
conteudo é mais abrangente. Foucault usou o conceito de ‘poder disciplinar para
explicar que a expectativa do controle faz com que as pessoas se entreguem a
autovigilancia. A partir da histéria do Panoptico, de Jeremy Bentham, onde de uma
torre no patio de uma prisdo, um guarda estrategicamente localizado observava e
monitorava o interior de cada dela sem que os observados soubessem ao certo
quando isso acontecia de fato. Por ignorarem a ocasido, obedeciam as regras e

comportavam-se como |hes era determinado. (FONSECA, 2002, p.223).

Assim a ocorria a autovigilancia concomitantemente a vigilancia externa Para
Foucault essa autovigilancia é extremamente eficiente é produto de dois processos:
o olhar da inspegdo (no qual os superiores empregam varias técnicas de
monitoragao para criar a expectativa de vigilancia) e a interiorizagao (pressentimento

do olhar e auto monitoragao).

Os documentos, regimentos, diretivas, projetos e afins possuem esse poder
de produzir a autovigilancia. E ainda quando n&o conhecidos na integra pelos
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funcionarios, sejam eles professores ou demais do administrativo, possuem o que foi

citado anteriormente como pratica discursiva que vai sendo repassada e propagada.

A formulacdo de documentos que criam codigos de condutas dentro da visdo
de Foucault € a mesma que pressupds a ideia de policia, reguladora e disciplinadora.
O que a razédo de estado governamental fara € a criagdo de mecanismos técnicos
cujo objetivo é o bem-estar de cada individuo. E desse conjunto de tecnologias que
surgira o termo “policia” no século XVIII, cuja definicdo pode ser dada como um
‘conjunto de medidas que tem por objetivo fazer com que as forcas do Estado
cresgam ao maximo, mantendo-se a boa ordem do mesmo” (FONSECA, 2002,
p.223). Trata-se de criar mecanismos que liguem as forgas do sujeito e as do Estado,
controlando as atividades da populagédo. (FOUCAULT, 2006c [1981], p.383).

Portanto, entende-se que essa disciplina imposta, ou seja, o poder disciplinar
€ pratica cotidiana e corriqueira e acaba sendo normalizada a tal ponto de parecer
bom visto que pode levar a autodisciplina e organizagao do trabalho o que por sua
vez poderia criar oportunidades para a producdo de conhecimento, evolugao

profissional e realizacdo pessoal.

Ou seja, a autovigilancia é ratificada mais uma vez e incorporada como
normal na rotina do individuo e levando-o incorporar como normais as formas de
controle mais amenas onde a vigilancia ndo ocorre diretamente. Sdo as economias
de poder onde agora, grupos de trabalho autbnomos e sistemas de avaliagdo de

desempenho, em que os empregados participam no estabelecimento das metas.

Essa forma de agao cria uma percepgao de legitimidade das relagdes uma
vez que ha a participacdo e consentimento de todos para o estabelecimento das
regras. Aqui os individuos se veem como sujeitos e ndo submissos nas relagdes de
poder. E assim, deixam de prevalecer os conflitos de interesses, pois ha um
consentimento em submeter-se ao interesse comum, inibindo os interesses

individuais e fomentando as agbes cooperativas.

Podemos intuir que a propria pratica de gestao participativa e eleigbes para
diretores, modelo adotado na educacéo e originario do ambito empresarial, € mais

uma estratégia dessas relagdes de poder em suas praticas discursivas. Aqui o
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discurso da flexibilidade se alinha aos interesses das elites organizacionais ao
legitimar suas pretensées de ascender a posi¢cdes de poder nas organizagdes sem
precisar percorrer o demorado trajeto necessario a assimilagao dos conhecimentos
especificos de cada tipo de atividade ou negdcio, o que implicaria em sujeitar-se a

uma longa carreira a partir de escaldes subalternos.

Ainda acerca dos cargos de gestao Frainz (2013) afirma que o imaginario de
autoridade construido pelos gestores e o desempenho de suas atividades séo
influenciados pela expectativa de autoridade da comunidade externa e interna que
nem sempre revela o desejo de um lider democratico. A forma de acesso ao cargo
influencia no imaginario de autoridade e poder do gestor, contudo o que o determina
a sua constituicdo € a atuagdo desse profissional diante da complexidade das

demandas que enfrenta.

Assim, o problema das causas nao pode ser dissociado daquele do
funcionamento: para que ele serve, que funcionamento ele garante, a quais
estratégias ele se integra?” (FOUCAULT, 2006a [1977], p.242). As relagbes de
poder devem ser entendidas, portanto, em seu “presente pleno”.

Foucault (1976) discorre também acerca da busca pela verdade e da relagao
entre o poder e esta. Para o autor essa relacdo, tem implicagdes particulares em
nossa sociedade, devido ao fato de o poder exigir constantemente a produgao de

verdade.

O autor afirma que a verdade deve ser encontrada, confessada, dita. Assim,
desde os tempos medievais 0 poder ndo para de problematizar a verdade. E para
tanto procura aparelha-la criando instituicbes a sua volta, arquivos de registro e

profissionais autorizados a recolher a verdade, demonstra-la e reproduzi-la.

A producédo da verdade é também aquela que submete, sujeita, disciplina e
controla os gestos, educa e eventualmente os pune. Dessa forma, a verdade
produzida é o préprio combustivel do poder. Dai ndo se perguntar como a verdade
limitaria o exercicio do poder e as regras de direito, mas sim quais sdo as
organizacgdes formais do direito de que se valem as relagdes de poder para produzir

discursos verdadeiros.
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Nesse contexto enquadram-se os documentos estudados do Distrito Federal
e de Goias. Foucault procura entender como estruturas de poder-saber constituidas
de leis, instituicbes de controle, mecanismos de vigilancia e técnicas polimorfas de
poder sédo erigidas em nome da defesa social, de maneira difusa e sem uma

centralidade global de dominacgao.

O que interessa é que se quer buscar uma analise dos mecanismos de poder
a parte das formas legitimas em seu centro, justamente em suas extremidades,
aonde o poder vai além das regras do que é direito e investe-se de instituicbes e

outros instrumentos.

Para Foucault, em todos os sistemas disciplinares funciona um mecanismo
penal: uma micro penalidade do tempo (atrasos, auséncias, interrupcdes das
tarefas), da atividade (desatencdo, negligéncia, falta de zelo), da maneira de ser
(desobediéncia, grosseria), dos discursos (tagarelice, insoléncia), do corpo (atitudes

“‘incorretas”, gestos ndo conformes, sujeira), da sexualidade (imodéstia, indecéncia)

(Ibid.).

Compara com a analitica do poder, que nada mais é do que um
desdobramento ou consequéncia essencial da renuncia de uma matriz centrada na
soberania, qual seja, ndo empreender uma analise das relagbes de poder que opere
a partir de, ou use como sistema referencial, o Estado. Nao ha instancia que
detenha o poder; ele se exerce e circula na medida mesma que é afetado e pode
afetar. Desse modo, deixar-se-a 0 modelo dos aparelhos ideoldgicos do Estado, cujo
centro irradiador de poder seja o préprio Estado e cuja luta vise sempre a tomada do
Estado.

by

Libdneo e Freitas (2018, p.45) no que se refere a formulagdo desses
documentos apontam que no contexto do neoliberalismo os formuladores,
estudiosos e gestores de politicas e de curriculos e agentes das comunidades
escolares precisam compreender o0s interesses e as intengdes inscritas em
diagndsticos e orientagdes de organismos e agéncias multilaterais comprometidos
com a mundializacdo do capital. Embutidas nesse contexto, as finalidades

educativas que sao esses indicadores escolares, identificarao as orientacdes para
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os sistemas escolares e investigar como elas aparecem, no plano operacional, nas

escolas e salas de aula.

Ainda amparados nesses autores, detecta-se que as finalidades educativas
indicam uma diregdo mais ampla para a educacado de um pais, ja os objetivos dao
um sentido mais apurado para o que se almeja para a educagao dentro de um
sistema escolar do pais. As finalidades tém uma esséncia, uma fundamentagéo,
concepgdes e significados, orientando politicas educacionais e embasando o

curriculo guiando agdes e rumos a serem seguidos.

As finalidades educativas também s&o o resultado de uma disputa de projeto,
mediando as relagdes de poder de grupos e das organizagdes sociais e estao
influenciadas pelo interesse econémico, politico, ideoldgico, cultural, religioso, s&o
valores e interesses de classes, todos em pauta e visando se estabelecer como o

melhor para a sociedade em relagao a educacgao.

Dessa forma, as finalidades e objetivos da educagédo acabam por determinar
a qualidade do ensino que se venha a desejar, orientam os rumos das politicas
publicas de educagdo. Também formam a base do pensamento filosofico, social,

cultural dos projetos inseridos nas politicas publicas.

As diretrizes dos curriculos escolares sao a consequéncia das
orientacbes compostas por essas politicas educacionais. Assim, a ag¢ao, o trabalho
dos professores, descende do que é estruturado acima da categoria, mas tal fato
nao pode ser determinante na atuacédo da classe do professorado, a autonomia e a
liberdade devem ser reagentes constantes das praticas educativas com cerne nas

finalidades.

Lembrando Bourdieu mais uma vez, uma Educacdo de qualidade
socialmente referenciada ndo pode ser para poucos ou regulada pelo mercado.
Implica efetividade social e compromisso com uma gestdo publica que atenda aos
principios do direito a Educacdo para todos. Considera-la como um direito social

requer luta permanente pela sua materializagao

3.1 Governamentabilidade e a condu¢ao dos documentos
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Dissociando a ideia de governo do Estado e para criar uma outra opgédo de
como os fendbmenos do poder ocorrem em nivel biopoliticas Foucault cria o conceito
de governamentalidade. Segundo o autor, o termo governo do Estado se relaciona
ao tipo de poder soberano, exercido sobre um territério e, portanto, tomado como

uma exterioridade.

Com este neologismo a época o autor retoma o problema “das artes de
governar”’, referindo-se ao governo de um conjunto de pessoas e coisas
(FOUCAULT, 2008,1978) e ao modo de dispd-las corretamente, conduzindo-as a
objetivos adequados. A arte de governar é a arte de conduzir os homens e suas
relagcdes. Reitera-se que essa perspectiva ampliou a sua importancia em finais de
século XIX e inicios de século XX onde os estudos em torno do Estado e suas
técnicas de governo se tornaram preocupagao teodrica. Porém, Foucault ressalta que
desde meados do século XVI nota-se essa preocupacao entre os principais tedricos
da |ldade Moderna principalmente percebe-se a preocupacado de como o problema

do governo aparece, como, para quem sao as formas de governar.

Para tanto, retoma-se que Maquiavel (1513), que através do Principe que
concebia o poder enquanto o principal elemento da politica. Segundo o mesmo, a
atitude politica, deve se pautar na conquista e na manutencdo do poder. Sua
concepgao de poder inspirou e motivou a acdo de governantes da época da

renascenca até os dias atuais.

Passando a alterar um pouco o carater da analise do governo e levando em
consideragao nao so os atributos do governante, mas a ideia de multiplas partes de
governo que pode ter uma continuidade entre elas e que diferentemente do poder
atribuido ao Principe procurava manter uma certa descontinuidade entre o poder

soberano e outras formas de governo.

Podemos afirmar que “O Principe” inaugura uma reflexdo sob outra forma de
enxergar o governo, e quando a economia foi introduzida no exercicio politico e
passa a ter um papel central no governo, gerindo além das riquezas, os individuos,
os bens ao nivel da gestdo do Estado, entendem que aquele que gere o estado deve

ser primeiro saber governar a si mesmo.
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Neste interim, ocorre um salto historico onde essa mentalidade em
contraposigao a otica maquiavélica inaugura a passagem da sociedade da soberania
(moderna)para a sociedade disciplinar (contemporanea), onde a populagao passa a

ser vista como um dado muito importante a ser medido, analisado, mensurado.

Essa perspectiva se torna importante principalmente no estudo dos
documentos relacionados, tendo em vista o carater do governo de todos proposto
pela pdés-modernidade e pelo neoliberalismo e entendendo que este é a ponte

estratégica entre formas de regulagao global e a condugéo dos individuos.

Conforme Foucault é uma passagem do singular ao global e vice-versa. Essa
nocgao infere que as relagbes de poder dependem da existéncia da liberdade e a
nogao de condugdo da conduta implica um campo aberto de possibilidades e
maneiras diversas de se comportar, e € nesse sentido, justamente, que o termo
estratégia pode ser entendido, somado ao fato de ser ele uma chave fundamental

para compreensao das democracias liberais modernas.

A conducdo implicita nos documentos € aquilo que possibilita essas
estratégias do poder de se efetivarem. O conceito de governamentabilidade esta
intrinsecamente ligado a sua analise do poder e do governo. Ele explorou como o
poder € exercido e como as formas de governo se desenvolvem para exercer
controle e influéncia sobre os individuos e as populagdes. A governamentabilidade

refere-se a capacidade de governar e regular a conduta das pessoas.

Foucault argumentou que o poder ndo € apenas exercido de forma repressiva
ou coercitiva, mas também de maneiras sutis e normalizadoras. Ele destacou a
importancia das praticas e tecnologias de governo, que incluem técnicas
disciplinares, dispositivos de vigilancia e estratégias de normalizagao, para moldar

0s comportamentos e as subjetividades das pessoas.

A governamentabilidade assim, para Foucault, envolve uma analise das
técnicas e estratégias de governo que sao utilizadas para exercer poder sobre os
individuos e regular suas agdes. Isso inclui a analise dos sistemas de normas e
valores, praticas institucionais, mecanismos disciplinares, dispositivos de vigilancia,

producao de conhecimento e outras formas de controle social.
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Dessa forma, revemos que uma das abordagens centrais de Foucault &
realmente a nogao de "biopoder”, que se refere a gestdo da vida e dos corpos das
populagdes. O biopoder € um mecanismo pelo qual o governo busca regular e
controlar a saude, a reproducgéo, a higiene e outras dimensdes da vida bioldgica e
social das pessoas. Foucault argumentou que o biopoder opera por meio de praticas
como a medicalizagao, a biopolitica e a governamentalidade neoliberal.

A governamentabilidade, portanto, envolve uma analise critica das formas
como as estruturas de poder e governo moldam e influenciam os individuos e as
sociedades. Foucault se interessava pelo estudo das instituicbes e das praticas
sociais que exercem poder, bem como pelas dinamicas e estratégias que permitem
a governancga eficaz. Ele questionava como as relagdes de poder sao construidas,
mantidas e resistidas, e como as estratégias de governo podem mudar ao longo do

tempo e em diferentes contextos histéricos e sociais.

Em resumo, a governamentabilidade para Foucault refere-se a analise das
técnicas, praticas e estratégias utilizadas para governar e regular as condutas das
pessoas. Envolve a investigacdo dos mecanismos de poder, das instituicbes e das
tecnologias de governo que moldam os individuos e as populagdes, bem como a
analise das estratégias de resisténcia e subversdo que podem surgir em resposta a

essas formas de controle.

Segundo Frainz (2013), a complexidade dessa perspectiva reside justamente
no fato de que os dispositivos da razdo governamental foram construidos e tém
como pressuposto basico exatamente o fato de circularem entre cidadaos. Passada
a época de suditos e soberanos existe agora o sujeito livre o de governamentalidade

remete a matéria da ética ao epicentro de todas as relagdes sociais.

Nikolas Rose (1998), precursor da obra de Foucault relata que os regimes de
poder subsequentes a formacéao do liberalismo do século XIX, redefiniram a tematica
da soberania, da disciplina e do biopoder no interior do campo circunscrito pela
governamentalidade. Esta considera Rose (1988) € um locus que estabelece uma
rede desde a microfisica do poder, ligada as tecnologias politicas do corpo (poder
disciplinar, anatomo-politica) e sua aplicagdo, até as preocupagdes gerais da

soberania e as estratégias na conducéao de individuos livres, fazendo corresponder
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as praticas de si com as praticas de governo. Nesse sentido, a disciplina ja ndo se
identifica exclusivamente com uma instituichio ou um aparelho; ela deve ser
entendida como um agenciamento de diversos elementos, assegurados por relagcoes

diversas, concernentes a diregao da conduta. (FRAIZ, 2013).

Frisa-se a questdo da otica da governamentalidade, porque através dela foi
detectado por Foucault que o Estado dispensa atencao aos individuos por meio de
técnicas variadas para que este jamais escape ao poder, para que seja objeto de
vigilancia e controle, sujeitado ao sabio, a reeducagao e a corregao. E eis aqui a
funcdo das normas e diretrizes, dos regimentos e projetos. Ainda que e quando
aparentemente inofensivos ou apenas guias sua fung&o € unica e implicita: vigiar,

controlar, conduzir e quando preciso punir.

O individuo se tornou uma aposta essencial para o poder. O poder € tanto
mais individualizante quanto mais, paradoxalmente, ele for burocratico e estatal. Se
o pastorado perdeu, em sua forma estritamente religiosa, o essencial de seus
poderes, ele encontrou no Estado um novo suporte e um principio de transformacgao
(FOUCAULT, 2004a [1978], p.54-55).

E ainda:

O reconhecimento que as estatisticas tém deve-se ao fato de que elas
medem de maneira quantitativa os efeitos de massa dos comportamentos
individuais. Um saber que atua sobre as condutas no ato mesmo de sua
composicdo. Os mecanismos de seguranga, por mais que se preocupem
com a racionalizacdo econémica e a estabilizacao politica, tém seus efeitos
individualizantes de modo a fazer de sua existéncia, de seu comportamento,
de sua vida, um acontecimento pertinente e indispensavel para o exercicio
do poder. (FOUCAULT,2004, 2004a [1978], p.54-55).

Scott (2008) afirma que o poder tem ligagao direta com a elite e vice-versa e
por sua vez alega que a perspectiva de Foucault e a perspectiva convencional
enfocam aspectos distintos e complementares, de modo que sua combinagao
poderia proporcionar o embasamento necessario ao entendimento das multiplas

formas que o poder pode assumir.

Para tanto esse autor propde um quadro contendo a formas e relagdes de

poder de forma sintética.



Figura 2: Mapa de relagcdes de Poder (SCOTT, 2008, p.43).

Figura 1 - Mapa de relacgbes de poder.
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Formas Influéncia corretiva Influéncia persuasiva
elementares
de poder Forca Manipulagcdo | Significagao Legitimagao
Dominacao
Formas
desenvolvidas Pela coacao (alocativa) Pela autoridade
de poder
Coercéo Induzimento | Conhecimento | Ascendéncia

Fonte: adaptado de Scott (2008).

De acordo com essa sistematizacdo existem duas formas elementares de

poder social. A ‘influéncia corretiva’, analisada principalmente dentro da corrente

convencional, baseia-se nas avaliagdes racionais feitas pelos agentes e opera

através de punicdes e recompensas.

Por sua vez, a

A ‘influéncia persuasiva’, tema principal da corrente alternativa, baseia-se
no oferecimento de argumentos e motivos que levem os subalternos a
acreditarem que é apropriado agir de uma determinada maneira e néo de
outra. As duas principais formas de influéncia corretiva sdo ‘for¢a’ e
‘manipulacao’, sendo que a forca envolve o emprego de restrices fisicas
para impedir as agcbes dos subalternos, enquanto a manipulagdo envolve
sangdes negativas e positivas — puni¢cdes e recompensas — para influenciar
as decisdes dos subalternos (por exemplo, dinheiro, beneficios, ascenséo
ou estagnacao profissional etc. (SCOTT,2008, 25).

influéncia persuasiva tem como formas principais a

‘significacao’ e a ‘legitimacao’, operando respectivamente através de significados

cognitivos compartilhados e do comprometimento com valores compartilhados.

Esses significados discursivos fazem um curso de agado particular parecer

necessario ou emocionalmente adequado. As formas elementares de poder sdo os

blocos de construcdo a partir dos quais sado constituidas as formas mais

desenvolvidas de relagbes de poder, como as estruturas de dominacgao.
(SCOTT,2008, p.26).

Continua Scott (2008, p.27) afirmando que estruturas de dominagdo séo

sistemas através dos quais o poder toma a forma de relagdes de controle estaveis e
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duraveis. Assim, ‘coacdo’ € a forma de dominagdo em que 0s superiores sao
capazes de influenciar os subalternos pela delimitacdo das alternativas de agao
abertas a eles, seja pelo emprego direto de coergdo ou pelo oferecimento de

induzimentos que influenciem as escolhas dos subalternos.

Ja ‘autoridade’ € a forma de dominagdo em que os superiores influenciam os
subalternos através de persuasdo fundamentada no comprometimento
institucionalizado, na lealdade e na confianga que advém da ascendéncia aceita
como legitima (command) e do conhecimento (expertise). Agentes que tenham
valores culturais internalizados tenderdo a se identificar com aqueles que ocupem

posi¢des de dominacao definidas em termos desses valores.

Assim, existe uma elite correspondente a cada tipo de dominacgao. As elites
coercitivas e induzidoras derivam seu poder da coacao resultante de seu controle
sobre a distribuicdo dos recursos que possuem (dominagao alocativa — do inglés
allocative). Ja as elites do conhecimento e da ascendéncia derivam seu poder do
processo de internalizacdo da autovigilancia e da autodisciplina, sustentado pela
legitimidade decorrente do compartilhamento de crengas e valores (dominagéo
autoritativa — do inglés authoritative). (SCOTT, 2008, p.27)

Esses principais tipos tragados por Scott (2008, p.28) servem para ajudar na
caracterizagao das elites e no estudo de seu comportamento e a classificagdo do
autor ajuda a entender como elites de um tipo particular favorecem o
estabelecimento e a reproducéao de relagdes de poder especificas que sirvam a seus

interesses.

Elites que exercem seu poder através da forgca e da manipulagao (elites
alocativas) o fazem através de estruturas sociais caracterizadas pela competicao e
pelo individualismo, enquanto elites que exercem o poder através do
compartilhamento de crengcas e valores (elites autoritativas) estimulam o
estabelecimento de estruturas sociais baseadas na cooperagao e na participagao.
Isto decorre da ldgica intrinseca aos seus modos de atuacdo, isto é, sao
consequéncias inevitaveis das estruturas de dominacado das quais essas elites se
utilizam. (SCOTT,2008, p.40).
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A compreensio das formas de dominagao exercidas pelas elites nos permite
langcar um novo olhar sobre as transformacgdes pelas quais o controle das empresas
(se aqui pensarmos na escola enquanto empresa, ainda que a escola publica) tem
passado desde o ultimo século até os dias atuais. Embora nao faca sentido supor
que todas as transformagbdes sejam determinadas por elites organizadas, seria
igualmente equivocado sustentar que os que detém o poder nas organizagdes néo
se utilizem dele de alguma maneira para moldar o curso dos acontecimentos

conforme sua visdo de mundo.

Uma fala interessante de Alves (2010) enfatiza a importancia de
compreendermos que a precarizagao do trabalho é resultado da crise estrutural do
capital que em linhas gerais também pode ser entendida tanto como um processo
critico de formacao de valor — crise de valorizacdo do valor, quanto um processo
critico de (de) formag&o humano-social — crise do humano. Conforme o autor, essa €
uma forma de entender o modo como o processo de reestruturagao do capital busca
novas formas “(...) para a exploragao da forga de trabalho assalariado; e a vigéncia
da financeirizagdo da riqueza capitalista com a presenca hegeménica do capital

especulativo-parasitario” (ALVES,2010, p. 3).

Tal divisdo dos homens em classes antagbnicas provoca também uma
divisdo “de classe” na educagao escolar: ha uma cisdo na unidade que
deveria haver entre trabalho e educagdo, que se origina no escravismo
antigo, momento histérico em que passa a existir “(...) duas modalidades
distintas de educagdo: uma para classe proprietaria, identificada como a
educagcdo dos homens livres e outra para a classe nao-proprietaria,
identificada como educagao dos escravos e servigais” (SAVIANI, 2007a, p.
155).

Retomando Freire (1998), lembramos que:

Os oprimidos, contudo, acomodados e adaptados, imersos na prépria
engrenagem de estrutura dominadora, temem a liberdade, enquanto n&o se
sentem capazes de correr riscos de assumi-la. E terem, também, na medida
em que, lutar por ela, significa uma ameaca, ndo s6 aos que a usam para
oprimir, como seus proprietarios, mas aos companheiros, que se assustam
com maiores repressdes” (FREIRE, 1998, p. 19).

A funcdo do educador critico €, mesmo reconhecendo os efeitos
contraditérios e nefastos dentro dessa realidade opressora, problematizar, com seu
educando, o significado da sua situagao existencial concreta. Ou seja, para que ela
serve? E, dessa forma, apresentando-a como problema que, por sua vez, o desafia

Ihe exigindo resposta. (FREIRE,1998, p.19).
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Os mais otimistas e romanticos acreditam que para resolver as desigualdades,
€ preciso voltar o olhar para dentro da escola. Em Soares (2002), voltar o olhar para
dentro da escola significa conhecer em que medida e dimensdes culturais criam ou
estimulam embates de alunos, professores e direcdo. Assim, € possivel buscar
formas de promover uma educacédo inclusiva por meio da minimizacao dos efeitos
perversos de uma sociedade hierarquizada. Ou seja, trata-se do envolvimento de
pessoas interessadas nas questdes da escola, no seu processo de tomada de
decisdes. No entanto, “ndo basta a tomada de decisbes, mas é preciso que elas
sejam postas em pratica para prover as melhores condi¢gdes de viabilizagdo do
processo de ensino/aprendizagem” (LIBANEO, 2001, p. 326).

3.2 A relagao do poder instituido com os documentos normativos/legislativos

do Estado de Goias e do Distrito Federal

Diante dessa perspectiva assimila-se aqui em uma relacdo associada ao que
foi estudado até agora que os documentos do Estado de Goias e do Distrito Federal
seriam originarios pela sua formagao e conteudo e pela forma como se estabelecem
daquilo que se chama de elites autorizativas. O que nos faz retomar e responder aos
objetivos iniciais do trabalho supondo que sim, ambos os documentos possuem as
caracteristicas do discurso de poder e autoridade ainda que implicito na escrita.

Ainda sobre essa situacdo de um discurso ou agao implicita no discurso,
autores como Dulci (2013) apontam para que, desde o inicio da década de 1980, ha
uma tendéncia a ocorrer interpretacdes no sentido de tomar a sociedade como um
sistema generalizado de poder, distanciando-se, portanto, dos modos de analise do
poder estabelecidos por Foucault. Nessas analises, estar-se-ia desconsiderando a
transversalidade das lutas, e tomando-se a substituicio de uma sociedade
disciplinar por uma “sociedade de risco”, em termos de evolucdo e efetividade de

poder.

O autor ainda chama a atengao para o fato de que por tras de documentos,

regimentos, e outros dispositivos aparentemente neutros ha um jogo entre as
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tecnologias de poder e que sendo assim apos uma sele¢ao natural a é fato que a
mais eficiente sobreviva. Fraiz (2013) aponta em seu trabalho que na analise do
imaginario do préprio gestor, realizada por meio de entrevistas e grupos focais, 0
conhecimento técnico € apontado como fonte de autoridade e poder, além de outros,
como o tempo de atuacio, a experiéncia anterior, o exercicio da lideranga e a forma

de acesso ao cargo.

Ferrari (2006) chama a atengao para o fato de que cada sujeito atribui as suas
praticas significados diferentes, e que a luta pela validagao de suas formas de ser
confrontaram-se com relagdes de poder, privilégios e desigualdades construidos na
cultura escolar. Marino Filho (2008) por sua vez & categdrico ao afirmar que as
atividades de sala de aula reproduzem sem duvida os aspectos relacionados ao

poder.

Retomando a analise do poder das instituicdes Foucault (1979) se baseia na
ideia de que o poder ndo € algo que as instituicbes possuem ou detém, mas sim
uma relagdo social que permeia todas as esferas da vida. Pondera assim que o
poder n&o € exercido apenas por governos e instituicbes politicas, mas também por
instituicbes sociais, como escolas, hospitais, prisbes e até mesmo familias.
Argumenta que essas instituicdes exercem um poder disciplinar sobre os individuos,
moldando seus comportamentos e pensamentos de acordo com as normas e regras

estabelecidas.

Dessa forma, o poder disciplinar, de acordo com Foucault, funciona através
de uma série de técnicas e procedimentos que buscam controlar o comportamento
humano. Essas técnicas incluem a vigilancia constante, a normalizacdo do

comportamento, a hierarquizagao e a avaliagao constante.

Na escola temos esse fato constantemente comprovado quando professores
sdo vigiados por gestores e supervisores, e alunos vigiados por professores e
funcionarios, tendo seu comportamento € uniformizado de acordo com as regras da
escola, e onde o controle é exercido por notas, avaliagdes, faltas, seja para o

professor seja para o aluno.



89

Porém Foucault (1979) afirma que o poder ndo é exercido apenas por meio
da repressdo ou mesmo pela violéncia, ele é exercido de forma mais sutil, porém
nao menos efetiva pela produgcdo de conhecimento e da criacdo de discursos
dominantes por parte daqueles que controlam o conhecimento e que
consequentemente controlam as verdades sobre o entorno e sobre todos os

contextos.

Portanto, no campo considerado por Bourdieu (2005) existe uma teia de
relagdes sociais complexas que permeia todas as esferas dessa mesma sociedade
e que se manifestam sobre diversas formas e onde o poder se desenrola, dessa
forma Foucault (1979) desarticula a nogao sobreposta de poder como algo restrito a
alguns grupos, instituicdes e individuos e traz a analise de poder para todas as

esferas da vida em sociedade.

Foucault (1979) nos mostra que a arte de governar vai além das
personalidades e além do legalismo e mostra que nao se trata de impor leis, mas da
disposicéo dessas, utilizar mais taticas do que leis para que os fins sejam atingidos.
Governar € impor condutas sem que isso se imponha de maneira rigida e direta.
Trata-se do poder através de procedimentos, instituicdes, calculos, taticas que
alvejam a populagao indicando como trabalhar, como se produzir, como se educar,

como viver, como se cuidar enfim.

Os documentos, e seus métodos de estatisticas utilizados para formata-los
sdo também uma preocupacdo na teoria de Foucault e, muito embora nao tenha
utilizado o termo estatisticas no seu trabalho, ele explorou varias questdes
relacionadas a de que forma o poder e o conhecimento influenciam nessa analise

estatistica.

Assim, Foucault (2005) utilizou uma variedade de métodos em seu trabalho,
incluindo analise arqueoldgica e genealdgica. A analise arqueologica envolve a
investigacdo das condigbes historicas e sociais que moldaram a producédo do
conhecimento em uma determinada época. Foucault (2005) explorou a forma como
as praticas discursivas, como a linguagem e o discurso, s&o empregadas para criar

e sustentar formas particulares de poder e controle.
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Na abordagem genealdgica de Foucault (2005) busca tracar as origens
histéricas de conceitos e praticas para entender como eles surgiram e se
transformaram ao longo do tempo. Ele examinou as relagdes de poder e as formas
de controle social que se desenvolveram em diferentes épocas e contextos. Essa
abordagem permitiu a Foucault (2005) investigar as relagdes entre o poder, o
conhecimento e as estruturas sociais. Embora o autor n&o tenha se concentrado
explicitamente na analise estatistica, seu trabalho oferece insights sobre como o
poder e o conhecimento estdo entrelagados em sistemas sociais. Ele examinou
como as praticas institucionais, como a medicina, a psiquiatria e o sistema
penitenciario, utilizam formas de classificagdo, categorizagcdo e quantificagdo para

exercer poder sobre os individuos.

Foucault (2005) argumenta em seu trabalho assim que as estatisticas podem
ser instrumentos de poder que moldam as praticas sociais e influenciam a
construgdo do conhecimento. Ele explorou como os numeros e as medidas sao
usados para criar normas e categorias que disciplinam e controlam os corpos e as
mentes das pessoas. Em vez de analisar diretamente as estatisticas, ele investigou

as dinamicas e os processos por tras de sua producgao e utilizagao.

No geral, Foucault (1990-2005) oferece uma perspectiva critica sobre como o
poder, o conhecimento e as praticas sociais se entrelagam. Embora suas analises
ndo sejam baseadas em métodos estatisticos convencionais, seu trabalho pode
fornecer insights valiosos para a compreens&o das implicagbes politicas, sociais e

epistemoldgicas das estatisticas e das praticas de documentacgao.

Os documentos assim foram alvos de seu escrutinio e critica em sua forma c
producao, categorizagdo, e sua utilizagdo como fontes de poder e controle. O tedrico
argumenta finalmente assim que os documentos sédo instrumentos de poder e que
sua criacao e disseminacao sido formas de exercicio de controle sobre os individuos.
Sua investigacao ratifica como os documentos moldam e influenciam a construgéo
do conhecimento e como eles sao usados para classificar e normalizar

comportamentos e identidades.

Associando a Bourdieu (1990) e Habermas (1987) ratificaram que o campo

econdmico e o do poder, que vém invadindo outras esferas. A exemplo da industria
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cultural e das pesquisas cientificas encomendadas por grandes empresas para
legitimar agdes e que possuem certo grau de nocividade. No primeiro caso, esses
dois campos tornados hegeménicos invadem o da arte e, no segundo, eles
penetram o da ciéncia. Nesse ponto, ha uma sutil semelhanca entre as visdes de
Bourdieu e Habermas em relacdo a modernidade, ndo obstante os pressupostos
tedricos utilizados por cada um tenham sido diferentes. Para o filésofo aleméao, a
modernidade é caracterizada pela colonizagdo do mundo da vida pelas estruturas

sistémicas. Entre esses sistemas estado as instituicdes normatizadas.

Em relagédo a industria cultural, o trabalho de Do Val (2011) a respeito dos
textos jornalisticos apontam que quando esses abordam a educagdo, n&do estao
veiculando apenas informacgdes, opinides e comentarios sobre ela, mas compdem
enunciados que problematizam e prescrevem formas de fazer, de aprender, de
ensinar e, sobretudo, de ser e de compreender o mundo, arregimentando assim uma

eficaz maquinaria de governamentalizagado pedagodgica.

Para Bourdieu (2015) o sistema escolar cria desigualdades, pois, enquanto
proclama ideais democraticos, esta protegendo melhor os privilégios do que a
transmissao aberta dos privilégios. E Libaneo (2018) aponta que toda essa
regulamentagado, padronizagao, sistemas de avaliagdo, na verdade fazem com que
as escolas se comprometam com a exclusdo, a injustica, ativadas pela competicéo
dessas mesmas avaliagdes. Engelberg (2010), afirma que o aluno € uma invengéo.
Ele nem sempre existiu. Assim cabe a escola, instituicao responsavel por acolhé-los,
€ o principal agente dessa produgao. Fabricar alunos e torna-los aptos torna-se sua

especializacéo

Ainda para (Bourdieu e Passeron, 1970), O sistema educacional é
compreendido por um “aparelho” reprodutor das desigualdades socioecondmicas
sendo as tensdes e os conflitos existentes no universo escolar determinados pelos
conflitos sociais mais gerais. Sdo também categoricos e enfaticos ao afirmar que a
escola ndo € neutra, ndo € justa, ndo promove a igualdade de oportunidades, e
também nao transmite da mesma forma determinados conhecimentos, pois € a

cultura da classe dominante.
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Silveira (2005) ratifica essa ideia quando concluiu que as Instituigbes
escolares refletem uma conduta normalizadora, apoiada em regras justificadas por
um interesse coletivo, assim, mesmo com o incremento de principios democraticos,
nas estruturas administrativas e pedagogicas, as fac¢des presentes em seu interior
institucional, reproduzem e fortalecem a padronizacdo de condutas, como
estratégias de dominagdo, formando alunos "assujeitados" aos diferentes
mecanismos de controle social. A passividade é a regra de aceitagcdo em um

discurso de cidadania.

Rodrigues (2008) afirma por sua vez que as relagbes de poder sempre
estiveram presentes na educagado, principalmente porque o lugar onde, por
exceléncia, esta ocorre € na escola, e a instituicdo escola é fruto de um processo
histérico de hierarquia, disciplinas, normalizacdes entre outras. O modelo das
instituicbes disciplinares apresentado por Foucault, desde o surgimento da
instituicdo escola, ndo mudou muito, pois € o que ainda hoje é desenvolvido com
certas adaptagdes e inovagdes, mas que nao foge a estrutura tradicional. A
sociedade igualmente, ndo mudou muito. Observa-se que houve apenas uma troca
de figuras e representagdes governamentais, mas as relagdes hierarquicas de poder

continuam talvez de uma forma mais sutil e diplomatica.

Barrera (2016) afirma que compreendendo a escola como um instrumento de
producao das estruturas sociais conforme aponta (Bourdieu e Passeron,2015),
conclui-se que mudancas profundas na forma escolar implicam transformacodes
antropoldgicas; ressaltando que os possiveis desdobramentos do movimento
dependem de nossas escolhas coletivas, sendo de nossa responsabilidade a

construcao desse futuro ainda incerto e nunca determinavel.

Pichioni (2010) aborda de forma interessante o fato de que:

A escola democratica ndo caberia ensinar procedimentos para ser alguém
na vida. A vida transcende em muito a escola, ultrapassando as prescrigdes
referentes a atuagdo do alunado num futuro tanto incerto como ficticio no
mercado de trabalho ou no mundo do consumo. Dai que a vida e seus
desdobramentos n&o seriam em absoluto objetos de atuagdo e
governamentalizagc&o da escola.

Desse modo, uma educacao de qualidade socialmente referenciada ndo pode
ser para poucos ou regulada pelo mercado. Implica efetividade social e



93

compromisso com uma gestdo publica que atenda aos principios do direito a
Educacao para todos. Considera-la como um direito social requer luta permanente
pela sua materializacdo. (BOURDIEU,2015).

Depreende-se assim que por mais ingénuos, diretivos e sem maiores
intengcdes de controle que os documentos tenham, sim eles possuem um carater
impositivo de controle de acbes, e de comportamentos das pessoas e
completamente regulados pelo mercado. Cada objetivo diretivo dos documentos

apresentados ratifica esse controle.

CONSIDERAGOES FINAIS

Olhando para o objetivo geral para qual foi definido para a pesquisa, que €&
compreender como se evidenciam (ou n&o) as relagbes de poder no interior da
escola a partir da analise dos documentos que regem os sistemas de Ensino da
SEEDF e da SEDUC-GO, para o nivel escolar da Educac¢ao Basica, no seu primeiro
objetivo especifico, procura estudar como acontecem as dindmicas sociais
relacionadas as relagdes de poder na Institucional Escolar. Neste primeiro objetivo, a
pesquisa mostrou que no interior da escola, o jogo de poderes existe e este se
constitui como uma forma sutil e implicita de dominacao que é usado para influenciar
diretamente na forma como cada agente escolar estabelece seu vinculo com a

organizagao escolar.

Para o segundo objetivo, que foi analisar textos que fundamentam a base

tedrica sobre a tematica dentro de pensadores fundantes das praticas das relagdes
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de poder e como tais acgoes se refletem no cotidiano escolar, suas consequéncias na
construcdo das aprendizagens e agdes laborais. Com relagdo a esse objetivo, a
pesquisa deixou claro que, os documentos existem e regulam efetivamente e
cobrem toda a acdo escolar em ambos os locais e que o professor tem

conhecimento dos mesmos, mas 0 acesso por vezes € dificultado.

No objetivo 3, onde se procura analisar as relagdes de poder olhando para as
normativas da educacao basica nos sistemas de ensino no estado de Goias e no
Distrito Federal, que elas estdo contidas funcionando como dispositivos disciplinares,
voltado para a formatagdo dos sujeitos, professores e estudantes, legitimacédo de
verdades e ideologias, e € um espago onde as relagdes de poderes se evidenciam e

se degladiam com a possibilidade formacao de sujeitos criticos.

Em termos tedricos, o presente trabalho trouxe no primeiro capitulo as origens
do termo poder, sua temporalidade e a teorizacdo a partir de Bourdieu com os
conceitos de “Campo” (onde as relagdes de poder e a luta de classes se manifestam
naturalmente) e o “Capital Cultural”, no sentido em que as Instituigdes Escolares
exigem dos estudantes um determinado “Capital Cultural” evidenciando-os como

possiveis formas de exclusao social e escolar.

O segundo capitulo, trouxe uma analise documental dos documentos
norteadores da educacao do Distrito Federal e do Estado de Goias, onde foram
explicitados aspectos de alguns documentos referentes a educagao e legislagao de
ambos os locais onde ficou evidenciado o poder simbdlico tratado por Bourdieu no
contexto de ambos. Os documentos foram relacionados com a teorizagao
apresentada anteriormente acerca da hierarquia institucional neles estabelecidos
(manutencao de uma hierarquia, relagao de obediéncia, a organizagao do status quo,

entre outros).

No terceiro capitulo, analisaram-se as inferéncias de poder contido nos
documentos dos dois locais, relacionando-as com a teoria abordada no primeiro
capitulo, com fins de elucidacédo e validagdo da hipbétese apresentada, alguns
trabalhos que apontaram para a atualidade da tematica apresentada bem como a
discussao da validade do assunto em dias em que a democracia tado posta em foco &
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o contrassenso de um Estado tdo alheio a garantia dos direitos e onde individuos se
digladiam em torno do Poder.

Consideramos finalmente aqui que as relagdes de poder estdo constituidas na
sociedade e sao parte dela. As formas e variaveis com as quais esses discursos que
validam essas relagbes se apresentam, se distinguem no contexto do campo e do
habitus onde se desenvolvem essas relagbes. Enquanto a pesquisa baseada na
teoria de Foucault procurava evidenciar o fato da dominagdo e da sujeigdo nos
mecanismos de poder nas instituicoes, o enfoque em Bourdieu aponta como esses
mecanismos acabam sendo internalizados através das experiéncias e praticas
culturais durante a vida das pessoas em no caso das escolas, como essas
disposi¢cdes, propostas em documentos, regimentos e projetos sdo incorporadas
afetando e subordinando os individuos em sua forma de pensar e agir no mundo

social.

E o habitus que transforma o poder real em poder simbodlico, influenciando
toda a vida e ascensao social do individuo e & assim um dos principais mecanismos
de reproducao social e sim, estd na escola e possui a dupla fungao de reproduzir o
discurso de democracia e igualdade e ao mesmo tempo funciona como mantenedor

e gerador das desigualdades sociais.

Quando trata da funcdo ndo determinista do habitus, Bourdieu porém aponta
para a possibilidade de reconfiguragcdo deste mesmo habitus através da pratica
consciente e da reflexao critica dos individuos acerca das estruturas sociais. Essa
possibilidade, porém, resvala na afirmacdo de Foucault de que as praticas
discursivas, que nao sao neutras, sdo de propriedade dos grupos que por terem o
objetivo de manter o poder, limitam as possibilidades de agao, expressao, acesso

dos individuos e subordinados e atua justamente na naturalizagado desses discursos.

Ainda assim, por se tratar de relacdo entre individuos em determinado
contexto, esse poder pode ser negociado, resistido entre os grupos e, portanto, a
mesma educacdo mantenedora pode ser a possibilidade de identificacao, resisténcia
e critica as formas de opresséo perpetuadas na sociedade através dos discursos e
praticas de exercicio de poder.
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O trabalho em questéo, revelou uma maior disponibilidade, organizagcéo e
acesso aos documentos do Distrito Federal. Em contraste o acesso aos documentos
da educacdo do estado de Goias além de ter sido mais dificil, foi deficitario e
incompleto pois, além da inexisténcia de alguns desses documentos em sites e
acessos de dominio publico na internet, os mesmos documentos foram negados por

escolas e gestores a quem foram solicitados.

Pela prépria disposicao legal, esses documentos sdo de acesso publico e,
principalmente ao professor da instituicao que além de ter direito tem a obrigacao de
ter propriedade do documento. Em nenhum momento esse trabalho teve carater de
comparagao, porém, fica sim, o questionamento acerca da negativa em torno desse

acesso aos documentos de algumas escolas do Estado de Goias.

Se o professor ndo tem acesso, ou se acontece o fato de nao participar da
confecgdo desses documentos, como podemos falar em gestao participativa? Como
o professor tolhido em seus direitos na instituicdo reproduzira para o aluno o

discurso de direitos e de democracia?

No mais, ainda que encontrados alguns trabalhos em bancos de teses e
dissertagbes acerca das prerrogativas do poder, a tematica relacionada a
documentos é escassa e isso também dificultou esse trabalho. Porém os objetivos
iniciais propostos de estudar como acontecem as dindmicas sociais relacionadas as
relacbes de poder na Institucional Escolar; selecionar e analisar textos que
fundamentam a base tedrica sobre a tematica dentro de pensadores fundantes das
praticas das relagdes de poder e como tais acdes se refletem no cotidiano escolar,
suas consequéncias na construgdo das aprendizagens e agdes laborais e discutir
possibilidades de melhorias nas relagbes humanas, pedagdgicas, educacionais,
culturais e sociais no interior da escola possibilitando um feedback para a
comunidade escolar que auxilie na melhoria da qualidade das relagées educacionais
refletindo consequentemente nas aprendizagens e indices escolares, foram

alcancados.

Enfim, percebemos aqui que a preocupacgao fundamental da base tedrica de
poder em Foucault foi mostrar como em determinado momento se juntaram o poder

do estado soberano, o surgimento de um poder disciplinar difuso e o poder sobre as
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nossas vidas calcado em dados, informag¢dées documentos que regimentam nossas

vidas e inclusive na escola.

Esse jogo intrapoderes acabou sendo interiorizado por nds. A
governamentabilidade assim € governar condutas, dirigir condutas através de
estratégias que combinadas em técnicas de dominacdo baseadas em ideia de
liberdade politica dentro de determinadas politicas, padrées e para Foucault nada

disso € liberdade, é assujeitamento.

Os espacos reversiveis criados por nés que nos permitem construir nossas
singularidades, porém sao considerados possiveis nos momentos em que essas
forgas fraquejam (e isso acontece). Nossa oposigao a elas acontece e conseguimos

sobreviver a isso.
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ANEXOS

Anexo 1 -Desenvolvimento da Pesquisa com base no método de Analise de
Conteudo. (BARDIN,1979).
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APENDICES

QUADROS E TABELAS

Quadro 1

LEVANTAMENTO DE TESES E DISSERTACOES

Anos relacionados: 2000-2020

Plataforma: BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes—

Tipo de trabalho: Dissertagdes e teses

Busca:

Tema: Relagdes de poder no interior da escola

Termos de busca: Poder. Instituigdes. Documentos. Discurso

Quantidade de Teses: 3

Dissertagdes: 12

Fonte: Elaborado e adaptado pela autora com base nos dados extraidos da biblioteca.

Plataforma: BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagfes. Disponivel:
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?sort=relevance&join=AND&lookfor0%5B%5D=rela%C3%A7
%C3%B5es+de+poder+na+tescola+&type0%5B%5D=AllFields&bool0%5B%5D=ANDA&illustration=-
1&daterange%5B%5D=publishDate&publishDatefrom=&publishDateto




105

QUADRO 2 Quadro 2 - Revisao Integrativa de teses e dissertagoes e sintese de

estudos relacionados ao Poder e suas relagoes com a educagao em suas

normativas (2000-2020).

Autor Titulo/Ano Objetivo Método Principais | Principais
Resultados | Conclusées
1-Dulci. Os infames | Investigar o | Pesquisa Pode-se E possivel
Thomas da aumento no | qualitativa, | atestar, afirmar que
Stark educagao: numero de | descritiva, muito além | as
um estudo | punicdes documental | de um alteragdes
Spyer sobre as dos e aumento do | socio-
puni¢cdes de | agentes transversal | numero de | histéricas
agentes escolares supostos por que
escolares. no ambito infratores, passamos
da uma tém
educacao ampliacédo e | alterado
_ _ | publica. uma significativa
Dissertacao distribuicdo | mente
(2009) generalizad | nossa
as de compreens
dispositivos | &o cultural
policiais de algumas
operando nogdes
na como
processuali | infracéo,
dade crime,
juridica legalidade,
empregada | penalidades
pelas etc. no
autoridades | interior das
educacionai | relacbes
S. escolares.
Sendo
assim,
despontam
cada vez
mais
nitidamente
certas
acepcdes

sobre os
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individuos
que
acabam por
ser
processado
S, NO
sentido de
atribuir-lhes
um papel
infame
perante a
sociedade e
a
comunidad
e escolar
2-Marino Relagbes Estudar Pesquisa- Foi As
Filho, de poder e | possibilidad | acdo, pela observado atividades
Armando dominagdo | esde utilizagéo o] de sala de
no alteragao de desenvolvi aula
processo nas entrevistas, | mento de reproduzem
educativo. relagdes de | observacde | um os aspectos
dominagdo, | s durante processo relacionado
Dissertacdo | pormeioda | asaulase | de s ao poder.
produgao intervencao | estruturacga
(2008) coletivade | no o das
um processo atividades
regulament | de na sala de
o orientador | regulament [ aula, que
das acao da reproduz a
relagdes atividade estrutura de
sociais no em sala de | relagdes de
interior da aula. poder e
sala de dominacao
aula. presentes
na

sociedade
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4-Fraiz,
Rosana
Cristina
Carvalho

@)
imaginario
de poder e
autoridade
e a gestao
escolar.

Dissertacao
(2013)

Identificar e
compreend
er
elementos
do
imaginario
de poder e
autoridade
de gestores
escolares
concursado
seeleitos e
a influéncia
desses
imaginarios
na sua
relacéo e
vinculo com
a equipe
escolar, a
comunidad
e eos
orgaos
administrati
vos do
sistema de
ensino.

Pesquisa
documental
com os
documento
s que
regulament
am o cargo
e a forma
de acesso
ao mesmo
nos
Sistemas
de Ensino
dos
Estados de
Minas
Gerais e
Séao Paulo.

Na analise
do
imaginario
do préprio
gestor,
realizada
por meio de
entrevistas
e grupos
focais, o
conhecimen
to técnico
também foi
apontado
como fonte
de
autoridade
e poder,
além de
outros,
como o
tempo de
atuacao, a
experiéncia
anterior, o
exercicio da
liderancga e
a forma de
acesso ao
cargo

Os relatos
demonstrar
am que o
imaginario
de
autoridade
construido
pelos
gestores e
o]
desempenh
o de suas
atividades
sao
influenciado
S pela
expectativa
de
autoridade
da
comunidad
e externa e
interna que
nem
sempre
revela o
desejo de
um lider
democratic
o. Aforma
de acesso
ao cargo
influencia
no
imaginario
de
autoridade
e poder do
gestor,
contudo o
que o
determinaa
sua
constituicao
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€ aatuacao
desse
profissional
diante da
complexida
de das
demandas
que
enfrenta.
Esses
documento
S
demonstrar
ama
valorizacao
do
conhecimen
to técnico
avaliado
pela prova
do
concurso
no Estado
de Sao
Paulo e
pelo exame
de
certificacao
no Estado
de Minas
Gerais

5-Silveira,

(In)disciplin

Marcos
Antonio Paz

ae
as relacoes

da

de poder

Dissertacao
(2005)

Identificar
como se
caracteriza
o individuo
(aluno)
como
"(in)disciplin
ado" dentro
do
ambiente
escolar e
verificar a

Pesquisa
documental
e
bibliografica

Os
resultados
deste
estudo
apontam
que as
Instituicoes
escolares
refletem
uma
conduta
normalizad

Mesmo
com o
incremento
de
principios
democratic
0s, nas
estruturas
administrati
vas e
pedagogica
S, as
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"disciplina" ora, faccoes
relacionada apoiadaem | presentes
aos regras em seu
processos justificadas | interior
sociais e por um institucional
culturais, os interesse ,
aspectos coletivo reproduzem
que afloram e
dentro do fortalecem
convivio a
escolar que padronizag
caracteriza ao de
m oS condutas,
desvios de como
normas, estratégias
bem como de
até que dominagao,
ponto formando
professor e alunos
aluno inter- "assujeitado
relacionam- s" aos
se na diferentes
questao mecanismo
disciplinar s de
controle
social. A
passividade
€ aregrade
aceitacao
em um
discurso de
cidadania.
6 - Ferrari Educacéao Investigar Coleta de Além da O aumento
Nunes Mari | fisica e quais historia de afirmacao de
o Luiz esporte posicdes os | vida das manifestacd
escolar: sujeitos (Poirier,199 | identidades | es culturais
poder, assumem 9) hegeménic | nas aulas,
identidade diante das as, cada sua
e diferenca. | praticas sujeito contextualiz
discursivas atribuiu as acao
da suas histdrica e
Educacgao praticas valorizacao
Dissertacao | Fisjca e significados | da
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(2006)

como estas
podem
contribuir
para a
constituicdo
de
identidades
ea
enunciacao
da
diferenca.

diferentes,
e que a luta
pela
validacao
de suas
formas de
ser
confrontara
m-se com
relacdes de
poder,
privilégios e
desigualdad
es
construidos
na cultura
escolar.

pluralidade
cultural ndo
constituem
condicdes
suficientes
para os
grupos
subordinad
os lutarem
para serem
representad
0S No jogo
do poder
cultural.
Perante
nossas
analises,
inferimos
que as
relagdes
culturais
entre
grupos
dominantes
e
subordinad
os implicam
na
construcao
de
repertérios
de
resisténcias
, €, estes
ocorrem em
um campo
de luta pela
significacao
. As
praticas
culturais de
transgressa
oe
resisténcia
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presentes
no curriculo
da
Educacao
Fisica
desestabiliz
am, porém,
nao
conseguem
deslocar a
ordem
hierarquica
que regula
qualquer
dominio
cultural, e
que se
expressa
nas aulas
deste
component
€ por meio
da
proficiéncia,
do saber
fazer mais
préoximo
das
representag
oes
dominantes
das
técnicas
esportivas.
Diante
deste
quadro,
supomos
também
que, é
prépria
configuraga
oe
especificida
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de da

Educacao
Fisica que
contribui
para
construgao
de relagdes
assimeétrica
s de poder
no interior
das suas
aulas e que
estas se
ampliam
para outras
esferas da
cultura
escolar.
7- Ainvencdo | Discutir, a) | Pesquisa Inspirada O aluno é
Engelberg cotidianado | ainvencdo | de campo na uma
Marcel aluno: relag | do aluno concepgao | invengao.
Francis des de pod | como algo de relagbes | Nem
D'Angio er, nao de poderdo | sempre
experiéncia | acabado e pensador existiu na
s escolares | definitivo, francés histéria
e sendo Michel essa
possibilidad | produzida Foucault categoria
es de diariamente (1926- que
existéncia no cotidiano 1984), entendemo
escolar; b) elaborou-se | s poraluno.
a uma analise | A partir
_ associacao que apenas do
Dissertac@o | 44 invencao pretendeu | final do
(2010) do aluno explorar século XIX
nao ao algumas € que se
poder das pode falar
possuido possibilidad | em sua
pela escola, es e dos emergéncia
mas as efeitos das | . Assim, é
relagdes de relagcdes de | também a
poder poder partir dai
exercidas estabelecid | que se
no seu as no inicia o
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interior.

interior da
escola em
termos de
uma
invencao
cotidiana do
aluno. Uma
das ideias
que pbdde
ser extraida
dai é que a
invencao do
aluno nao
necessita
de praticas
e discursos
fixos e
especificos
para sua
realizacéo,
mas pode
ser
pensada
como
inUmeras
invencoes
que seriam
possiveis a
partir de
jogos,
disputas,
imprevisibili
dades e
possibilidad
es de
inversao,
abertas
pelas
relacées
escolares
de poder.

processo
de
producao
de uma
nova
subjetividad
e das
criangas e
dos jovens.
A escola,
instituicao
responsavel
por acolhé-
los, é 0
principal
agente
dessa
producéo.
Fabricar
alunos
torna-se
sua
especializa
¢ao. O
presente
trabalho
procurou
experiment
ar um olhar
e uma
escrita
aberta ao
acaso, ao
singular, ao
imprevisto,
ao variado
e ao
repetido,
multiplicado
s pela
concepgao
de poder
que foi
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assumida.

8-Tibério
Wellington

A
judicializaca
0

das relacde
s escolares:

um estudo
sobre a

producao
de

professores

Dissertacao
(2011)

Desenvolve
rum estudo
sobre a
producéo
do
professor
que se
realiza por
meio da
propria
experiéncia
de ser
professor, é
como foco
a economia
juridica que
atravessa e
a educacao
escolar no
momento
atual.

Pesquisa
bibliografica

Uma
importante
consideraca
0 a respeito
do que foi
analisado
refere-se a
ideia de
que, nas
escolas, ao
invés de
produzirmo
s formas de
vida
fortalecidas
pelos
confrontos
no plano
ético, temos
produzido
formas de
vida
enfraquecid
as pela
submissao
a
necessidad
e normativa
e aos
conchavos
indispensav
eis a
autoproteca
0.

Os
professores
, para além
de seus
cursos de
formacao,
sao
produzidos
cotidianame
nte pela
forma como
vivem a
experiéncia
de ser
professor, o
que se
realiza no
interior do
préprio
funcioname
nto da
instituicao
escolar.
Esse
funcioname
nto esta
baseado
em uma
série de
racionalidad
es que
delimitam o
fazer
docente,
estabelecen
do assim as
referéncias
para uma
forma de
pensar e de
fazer-se
como
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professor. E
€ nessa
atualidade
escolar que
se verifica a
ampla
circulagao
de termos
como
seguranga,
gestao de
riscos,
necessidad
e de
protecao,
dano,
vulnerabilid
ade,
judicializaca
o, entre
outros, o
que aponta
para a
existéncia
de intensos
investiment
os na linha
das
politicas de
controle e
vigilancia.

09- Soares

Enio
Porfirio

Analises
discursivas
sobre a
(des)constr
ucao do
conceito de
democracia
: dizeres e
fazeres no
contexto es
cola,

Analisar as
relacbes
entre o
interdiscurs
0 a respeito
do ideal de
escola
democratic
a corrente
no meio
educacional
, em parte

Pesquisa
de campo e
documental

As analises
mostram
que,
mesmo a
escola
ainda
sendo um
dispositivo
disciplinar,
voltado
para a
formatacao

A escola é
espaco de
exceléncia
para que se
formem
sujeitos
criticos e
autbnomos.
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materializad

dos sujeitos

Dissertacado | o0 em leis e estudantes,
(20135) documento legitimac&o
s oOficiais de
como 0s verdades e
Paréametros ideologias,
Curriculares muitas
Nacionais, vezes
Lei de constitui-se
Diretrizes e em espaco
Bases da para a
Educacao problematiz
Nacional, acao das
Constituica relagdes de
o Federal poderes e
entre formacao
outras, e 0 de sujeitos
que se faz criticos.
concretame
nte para a
construcao
das
praticas,
apontando
convergénci
ase
divergéncia
S
constitutiva
s dos
contextos
estudados
10- Identidades | Compreend | Pesquisa A Observou-
Horta.Patric | em jogo: er a forma documental | compreens | se que 0s
ia Rossi duplo mal- | pelaqualse | e ao de discursos
Torralba estar das estabelecer | bibliografica | Foucault educacionai
professoras | am, no acerca da s em geral
e das Brasil, as relagao enfatizam a
coordenado | identidades entre saber | constituicao
ras profissionai e poder, de
pedagodgica | s das principalme | profissionai
s do Ensino | professoras nte, S
Fundament | de possibilita "autbnomos
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all na
constante

construcao
de seus

papéis,

Dissertacao
(2007)

primeiras
letras e das
coordenado
ras
pedagdgica
S,
mutuament
e referidas,
e o mal-
estar
decorrente
das
modalidade
s pelas
quais se
instituiram,
com as
reformas
educacionai
s, suas
competénci
as
desejaveis
mediante
diferentes
descricdes
das
respectivas
funcoes.

outras
leituras dos
discursos
pedagdgico
S,
acumulados
e
veiculados
como
verdades,
que
permeiam a
construcao
das
identidades
dessas
profissionai
s. A analise
sociolégica
de Bauman,
por sua
vez, ajuda a
elucidar o
presente
em que
estamos
imersos,
que ele
chama de
modernidad
e "leve" e
"liquida" e,
assim,
torna
possivel
entender as
redistribuicd
ese
realocacoes
dos
poderes e
0S NOVosS
padrbes de
dependénci

, "criticos"
e
"reflexivos".
Imersos
nesse
discurso
homogenei
zante e
sofisticado
nas suas
propostas
de auto-
exame, no
entanto,
tanto
professores
como
coordenado
res
paradoxalm
ente vao
limitando as
possibilidad
es de
pensar e de
constituir
suas
identidades.
Uma
possivel
agao
questionad
ora seria a
de duvidar
desse lugar
idealizado
nas
descricoes
da funcao
dos
coordenado
res
pedagdgico
s, que
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ana definem
instituicao missdes
escolar, impossiveis
apesarde o |, lugarem
discurso que, na
pedagodgico | maioria das
dominante vezes, sao
aparenteme | vistos como
nte detentores
convocar de uma
"autodeterm | consciéncia
inacao" e critica
"liberdade" | embasada
como nos
caracteristic | conhecimen
as centrais | tos da
da ciéncia, e
constituicdo | capazes de
dessas constituir
identidades | professores
em estudo. | "autdbnomos
"e
"reflexivos"
11- Foucault: Explorar o Pesquisa Foi possivel | O modelo
Rodrigues, | Educacao significado | bibliografica | considerar | das
Cristiani E Poder ea que as instituicoes
Graciano importancia relagdes de | disciplinare
Dissertacao | da idéia de poder s
(2008) poder sobre sempre apresentad
0 corpo na estiveram o por
analise presentes Foucault,
foucaultiana na desde o
a partir do educacéo, surgimento
século XVII, principalme | da
e também nte porque | instituicdo
analisar a o lugar escola, nao
contribuicdo onde, por mudou
que tiveram exceléncia, | muito, pois
os estudos esta ocorre | é o que
genealdgico € naescola, | ainda hoje
s de ea é
Foucault a instituicao desenvolvid
partir das escola é 0 com
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relacdes de fruto de um | certas
poder para processo adaptacoes
a educacéao historico de | e
na hierarquia, inovacgoes,
instituicao disciplinas, | mas que
escolar, normaliza¢gd | ndo foge a
pois se es entre estrutura
acredita outras. tradicional.
que a A
analise do sociedade
poder igualmente,
disciplinar nao mudou
nos orienta muito.
auma Observa-se
melhor que houve
compreens apenas
ao das uma troca
transformag de figuras e
oes representac
disciplinare oes
S, as govername
relacdes de ntais, mas
poder e 0s as relagdes
mecanismo hierarquica
s utilizados s de poder
nas continuam
instituicdes, talvez de
especificam uma forma
ente aqui, mais sutil e
na diplomatica.
instituicao
escola
12- Pedagogia, | Enfrentar o | Pesquisa A ideia de Foram
Rodrigues, | instrucao, problema tedrico- Educagéo problematiz
Rafael de disciplina, da crise da | bibliografica | associadaa | adas
Oliveira governo: a | Educagéo curae a algumas
Educagéao no presente Educagéo praticas em
sobaluzda | aluzdo como arte Educagéao
obra de pensament de que
Michel o de Michel governar, consideram
Foucault Foucault, quando 0s
utilizando- cotejadas inovadoras
Tese (2016) | se, para comaobra | e que,
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tanto, de foucaultiana | embora ndo
alguns dos , NOS sejam
conceitos permitiu frutos
criados pelo compreend | diretos de
autor para era Foucault,
problematiz Educagéao levam em
aro segundo conta a
conjunto de uma critica
praticas problematiz | foucaultiana
pelas quais, acao das para pensar
na praticas diferenteme
atualidade, pedagodgica | nte a
se S Educacéao e
estabeleceu (discursivas | produzir
o Estado € nao- praticas de
moderno, o discursivas) | resisténcia
liberalismo que a ao cenario
e a légica sustentam. | instituido
capitalista. marcadame
nte
presentes
nesse
campo
13- A sombra Colocar em | Pesquisa A escola Poder ndo
Picchioni, do pauta o tedrica/doc | democratic | é
Marta Serra | assembleis | governo umental a nao dominacgao,
Young mo contempora caberia mas antes
pedagodgico | neo das ensinar negociagao
: fazeres almas procedimen | constante
escolares escolares, tos para ser | com os
democratic | assim como alguém na espacos de
os e propor uma vida. A vida | liberdade-
tecnologias | reflexao transcende | estes,
do eu acerca, por em muito a | constituinte
um lado, escola, sdo
Dissertacao | das ultrapassan | exercicio de
(2010) vicissitudes do as poder. A
de uma prescricoes | fala, a livre
escola dita referentes a | expressivid
democratic atuacao do | ade
a, e, por alunado presente
outro, dos num futuro | nas praticas
limites tanto escolares
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daquilo que incerto entendidas
vem sendo como como
denominad ficticio no democratic
o} mercadode | as, €0
democracia trabalho ou | espaco de
escolar. no mundo liberdade
do criado e
consumo. produzido e
Dai que a a partir do
vidaeseus | qualo
desdobram | poder pode
entos nao atuar.
seriam em
absoluto
objetos de
atuacao e
govername
ntalizacao
da escola.
14-Do Val, | Achamada | Problematiz | Pesquisa Analisamos | O rol de
Gisela da ar as bibliografica | as matérias | textos
Maria educacéo: racionalidad veiculadas selecionado
sobre a ese sobre se
govername | praticas ali educacao examinados
ntalizagcéo constituidas escolarno | perfaz uma
pedagodgica | , as quais jornal Folha | teia
nos textos compdem de Séo discursiva
jornalisticos | materialida Paulo entre | que, porum
des que 1996 e lado,
Dissertacao | concebem 20086, justifica e
(2011) elevam a tomando atualiza a
cabo um como importancia
projeto referénciao | da
politico campo educagao
especifico tedrico dos | escolar e,
para a estudos por outro,
sociedade pos- intervém
contempora estruturalist | nas
nea as e, em supostas
especial, o | dificuldades
legado enfrentadas
analitico de | pela escola
Michel para




122

Foucault.
Consideram
0Ss que, por
meio dos
textos
jornalisticos
, S8o
produzidos
enunciados
que
sustentam
um discurso
afiliado as
perspectiva
S
econdmicas
, politicas,
sociais e
culturais
predominan
tes. Assim,
NOSSO
estudo
pretendeu
apontar as
relacdes de
poder que
ali se
processam,
analisando-
as como
praticas
cotidianas e
capilares
que sao
incorporada
S por esse
discurso;
compreend
emos tais
praticas
sem
qualquer
conotacao

continuar
operando
nos tempos
e espacos
em que
tradicionalm
ente tem
operado.
Quando
abordam a
educacéo,
os textos
jornalisticos
nao estao
veiculando
apenas
informacgde
S, opinides
e
comentario
s sobre ela,
mas
compdem
enunciados
que
problematiz
ame
prescrevem
formas de
fazer, de
aprender,
de ensinar
e,
sobretudo,
de ser e de
compreend
er o mundo,
arregimenta
ndo assim
uma eficaz
maquinaria
de
govername
ntalizacao
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repressora | pedagogica
ou
autoritaria,
mas como
fomentador
as de
politicas de
verdade
que
circulam em
espagos
publicos,
interagindo
produtivam
ente com
seus
leitores e
reverberand
o na
instituicao
escolar.
15- O Identificar, Pesquisa Comparou- | Compreend
Barrera movimento | compreend | tedrica e se o atual endo a
Tathyana brasileiro ere empirica cenario escola
Gouvéada | de analisar a como como um
Silva renovacgao rede das movimento | instrumento
educacional | organizaco escolanovis | de
no iniciodo | es ta do século | producao
século XXI | brasileiras XX. Desta das
que analise estruturas
Tese (2016) | realizam ou inferiu-se o | sociais
promovem conceito de | (Bourdieue
mudancas movimento | Passeron:;
no atual educacional | Petitat;
modelo da , permitindo | Vincent,
escola. a Lahire e
constatagdo | Thin),
de que esta | concluiu-se
em curso que
atualmente | mudancas
no Brasil profundas
um na forma
movimento | escolar




124

de
renovacao
escolar
protagoniza
do por
escolas,
fundacoes,
orgaos
publicos,
startups e
produtores
culturais.
As
consequénc
ias desse
movimento
ainda sao
incertas e,
por isso,
foram
apresentad
as aqui
algumas
tendéncias.
A
bibliografia
indica a
continuidad
e deum
movimento
de
resisténcia
(Singer),
paralelame
nte a um
processo
de
intensificag
ao das
técnicas de
governo de
si (O,
Hamilton).
Nesse

implicam
transformacg
oes
antropoldgi
cas;
ressaltando
que os
possiveis
desdobram
entos do
movimento
dependem
de nossas
escolhas
coletivas,
sendo de
nossa
responsabili
dade a
construcao
desse
futuro ainda
incerto e
nunca
determinav
el.
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movimento
sao
sugeridas
tanto
mudangas
que alteram
superficialm
ente o
modelo
escolar
quanto
outras que
propdem
mudangas
significativa
S,
resultando
em novos
processos
educacionai
S.
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Figura 1 Desenvolvimento da Pesquisa com base no método de Analise de
Conteudo. (BARDIN,1979).
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Fonte: (Bardin, 1978). Imagens de Internet
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Variaveis | Material Analisado Datas Descricao ou hipoéteses de
de interpretacéo- Palavras ou
Inferéncia termos mais frequentes
Discursos | Projeto Distrital de 2015 a 2022 Promocé&o, metas, estratégia,
de poder | Educagao do DF gestao, integracao. garantir,
Variaveis | Material Analisado Datas Descricao ou hipéteses de
de interpretacédo- Palavras ou
Inferéncia termos menos frequentes
Discursos | Projeto Distrital de 2015 a 2022 Interagir, melhorar, inserir,
de poder | Educacdo do DF zelar, considerar, aperfeicoar,

incentivar.

Tabela 1: Projeto Distrital de Educagao do Distrito Federal

Fonte: Pesquisa da Autora Ano:2023




Tabela 2: Diretrizes da Educacgao do Distrito Federal
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Variaveis de
Inferéncia

Material Analisado

Datas

Descricao ou
hipéteses de
interpretacéo-
Palavras mais
frequentes.

Discursos de
poder

Diretrizes Curriculares
da Educacao do DF

2014-2017

Ensino
Aprendizagem
Competéncias
Habilidades
Conhecimentos
Curriculo
Educacao
Escola
Formacgao
Avaliacao
Desenvolviment
o]

Praticas
Professor
Aluno
Sociedade

Variaveis de
Inferéncia

Material Analisado

Datas

Descrigao ou
hipéteses de
interpretacao-
Palavras menos
frequentes

Discurso
s de poder

Diretrizes Curriculares
da Educacéao do DF

Participacéo,
Interagao,
Integracgao.




Fonte: Pesquisa da Autora Ano:2023

Variaveis de | Material Datas Descricdo ou hipoteses de

Inferéncia Analisado interpretacao- Palavras mais
frequentes.

Discursos de | Plano Estadual | 2015 a 2025 Garantir, assegurar,

poder de Educacéao promover, implantar,

de Goias implementar, ampliar, definir,

criar, desenvolver.

Variaveis de | Material Datas Descricao ou hipéteses de

Inferéncia Analisado interpretacéo- Palavras ou
termos menos frequentes

Discursos de | Plano Estadual | 2015 a 2025 Atuar, apoiar, interagir,

poder

de educacao
de Goias

melhorar, inserir, zelar,
considerar, aperfeicoar,
incentivar.

Tabela 3: Plano Estadual de Educagao de Goias

Fonte: Pesquisa da Autora Ano:2023
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Tabela 4: Diretrizes da Educacgao do Estado de Goias

Variaveis Material Analisado Datas Descrigao ou hipéteses de
de interpretacao- Palavras mais
Inferéncia frequentes.
Discursos Diretrizes 2020-2022 Ensino
de poder Curriculares da Aprendizagem
Educacao do Conhecimentos
Estado de Goias Curriculo
Educacéo
Escola
Formacao
Avaliacéo
Desenvolvimento
Professor
Aluno
Sociedade
Variaveis Material Analisado Datas Descricao ou hipoteses de
de interpretacao-Palavras
Inferéncia menos frequentes
Discursos Diretrizes 2020-2022 Participacéo, Interacao,
de poder Curriculares da Integracao, Competéncias,

Educacao do
Estado de Goias

habilidades, praticas.




Fonte: Pesquisa da autora Ano- 2023

Tabela 5: Projeto Politico Pedagoégico de Goias
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Variaveis de Material Datas Descricéo ou
Inferéncia Analisado hipéteses de
interpretacao-
Palavras e termos
mais frequentes.
Discurso de Projeto Politico
Poder Pedagogico de
Goias
Variaveis de Material Datas Descricao ou
Inferéncia Analisado hipéteses de
interpretacao-
Palavras menos
frequentes
Discurso de Projeto Politico
Poder Pedagogico de

Goias

Fonte: Pesquisa da autora Ano- 2023

Obs.: 0 material ndo foi encontrado em sites
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Tabela 6: Projeto Politico Pedagoégico do Distrito Federal o PPP 1 do Centro De

Ensino Fundamental 01 do Planalto

Variaveis de Material Datas Descricao ou hipoteses de
Inferéncia Analisado interpretacédo- Palavras e
termos mais frequentes.
Discurso de Projeto Ano base 2022 | Autonomia
Poder Politico Aprendizagem
Pedagogico Comunidade
do Distrito Planejamento
Federal
Variaveis de Material Datas Descricao ou hipoteses de
Inferéncia Analisado interpretacéo-Palavras
menos frequentes
Discurso de Projeto Ano base 2022
Poder Politico
Pedagogico
do Distrito
Federal

Fonte: Pesquisa da autora. Ano- 2023
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Tabela 7: Lei de Gestao Democratica do Estado de Goias

Variaveis de
Inferéncia

Material
Analisado

Datas

Descrigao ou hipoteses de
interpretacéo- Palavras e
termos mais frequentes

Discurso de Poder

Lei de Gestao
Democratica
do Estado de
Goias

Ano base 2018

Gestao democratica
Selecéo

Prova

Relatério
Orientacao

Variaveis de
Inferéncia

Material
Analisado

Datas

Descricao ou hipoteses de
interpretacédo-Palavras
menos frequentes

Discurso de Poder

Lei de Gestao
Democratica
do Estado de
Goias

Ano base 2018

Participacéao
Autonomia
Instruir
Zelar




Fonte: Pesquisa da autora. Ano:2023

Tabela 8: Comparativo de Lei de Gestao
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Gestao Democratica Diretores | Conselho Escolar Outras Formas
DF 1 2 2 2
GO 1 2 2 2

Fonte: Pesquisa da Autora: Ano base:2018
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Variaveis | Material Datas Descricao ou hipéteses de
de Analisado interpretacéo- Palavras e termos mais
Inferéncia frequentes
Discurso | Regimento | Ano base Organizacao
de Poder | Internoda | 2019 Disciplina
Educacéo Ensino
do Estado D'dat'c9 ,
de Goias Pedagogico
Garantia de Padrao
Gestao participativa
Assegurar
Cumprir
Variaveis | Material Datas Descricao ou hipéteses de
de Analisado interpretacéo-Palavras menos
Inferéncia frequentes
Discurso | Regimento | Ano base Autonomia
de Poder | Interno da 2019
Educacao
do Estado
de Goias

Tabela 9: Regimento Escolar Interno da Educacgao do Estado de Goias
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Fonte: Pesquisa da autora. Ano:2023

Tabela 10: Regimento da Rede Publica do Ensino do Distrito Federal
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Variaveis | Material Datas Descricao ou hipéteses de interpretacao-
de Analisado Palavras e termos mais frequentes
Inferéncia
Discurso | Regimento | Ano base Autonomia,
de Poder | da Rede | 2019 Participagao,

Publica do Transparéncia,

. Democratizagao

ET‘S'T‘° do Garantia de Igireitos

Distrito

Federal
Variaveis | Material Datas Descricao ou hipéteses de interpretacao-
de Analisado Palavras menos frequentes
Inferéncia
Discurso | Regimento | Ano base Inserir
de Poder | da Rede 2019 Implementar

Publica do Decidir

Ensino do

Distrito

Federal

Fonte: Pesquisa da autora. Ano:2023



