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RESUMO

Esta dissertacdo insere-se na linha de pesquisa, Educagdo, Instituicdes e Politicas
Educacionais do Programa de Pos-Graduagao em Educacgdo (stricto sensu) da Faculdade de
Inhumas — FacMais. As energias dirigidas a esta pesquisa foram concentradas na identidade
e atuagdo do Coordenador Pedagdgico no espago educativo no Estado de Goias, buscando
resposta para o questionamento: Como tem se constituido a atuacdo do Coordenador
Pedagbgico na pratica diante das condi¢des materiais e concretas das escolas da Rede
Estadual de Educacdo de Goids? Para isso tem o objetivo geral analisar a atuacdo do
Coordenador Pedagodgico, considerando a sua pratica diante das condi¢cdes materiais e
concretas das escolas da Rede Estadual de Educacdo de Goias. Esse objetivo desdobra-se nos
seguintes objetivos especificos: contextualizar historicamente o perfil do Coordenador
Pedagogico, no exercicio da sua fungdo; realizar um levantamento das politicas publicas
educacionais e analisar as ag¢des que organizam o trabalho do Coordenador Pedagogico
promovidas por meio de leis, decretos, diretrizes e portarias vigentes, no ambito federal e
estadual; e descrever sobre o contexto do trabalho, o alcance e os elementos que legitimam o
Coordenador Pedagogico no exercicio da sua fungcdo no espago educativo em Goids.
Apoiando-nos em um estudo que analisou documentos da Secretaria de Educagdo (inclusive
legislacdo) e uma bibliografia relacionada a histéria da educacdo, procuramos elucidar a
trajetoria percorrida pelo Coordenador Pedagdgico. Por outro lado, analisamos as dificuldades
e possibilidades do seu trabalho nas escolas da rede estadual de ensino recorrendo as
pesquisas recentes que foram produzidas sobre o tema. Para tanto, o estudo sera
fundamentado em Libaneo, bem como Dubar, Ball, Domingues, Vasconcelos, entre outros.
Os resultados desse estudo possibilitaram afirmar que a fungdo do Coordenador Pedagogico,
que apresentou novidades nas reformas educacionais da década de 1990, tem uma trajetoria
anterior que nos permite evidenciar que em outros momentos, em que ocorreram movimentos
de inovagdo pedagbgica e de reformas educacionais, também esteve presente. A andlise das
pesquisas sobre a identidade e atuacdo do Coordenador Pedagogico nos concedeu uma
aproximacao com o cotidiano das escolas, nos dando subsidios para compreender que a gestao
institucional pode dificultar o trabalho do coordenador, que os desvios de fun¢ao em relagao
as suas atribui¢des, nas quais prevalecem tarefas burocraticas deixam em segundo plano, a
assisténcia e apoio pedagogico ao professor. Permitiu em especial repensar como tem se
constituido a atuagdo do Coordenador Pedagodgico na pratica, nas condi¢cdes materiais e
concretas das Escolas Estaduais do Estado de Goias.

Palavras-chaves: Coordenador Pedagdgico. Educagdo Publica. Escola. Formagao.



ABSTRACT

This dissertation is part of the line of research, Education, Institutions and Educational
Policies of the Postgraduate Program in Education (stricto sensu) at the Faculty of Inhumas —
FacMais. The energies directed to this research were concentrated on the identity and
performance of the Pedagogical Coordinator in the educational space in the State of Goias,
seeking an answer to the question: How has the role of the Pedagogical Coordinator been
constituted in practice given the material and concrete conditions of the schools in the
Network State of Education of Goids? To this end, the general objective is to analyze the
performance of the Pedagogical Coordinator, considering his practice in light of the material
and concrete conditions of schools in the Goias State Education Network. This objective
unfolds into the following specific objectives: to historically contextualize the Coordinator's
profile Pedagogical, in the exercise of his/her role; carry out a survey of public educational
policies and analyze the actions that organize the work of the Pedagogical Coordinator
promoted through laws, decrees, guidelines and ordinances in force, at the federal and state
level; and describe the context of the work, the scope and the elements that legitimize the
Pedagogical Coordinator in carrying out his role in the educational space in Goias. Based on a
study that analyzed documents from the Department of Education (including legislation) and
a bibliography related to the history of education, we sought to elucidate the path taken by the
Pedagogical Coordinator. On the other hand, we analyzed the difficulties and possibilities of
their work in schools in the state education network using recent research that has been
produced on the topic. To this end, the study will be based on Libaneo, as well as Dubar, Ball,
Domingues, Vasconcelos, among others. The results of this study made it possible to affirm
that the role of the Pedagogical Coordinator, which presented new features in the educational
reforms of the 1990s, has a previous trajectory that allows us to demonstrate that in other
moments, when movements of pedagogical innovation and educational reforms occurred,
there were also was present. The analysis of research on the identity and performance of the
Pedagogical Coordinator gave us an approximation with the daily life of schools, giving us
support to understand that institutional management can make the coordinator's work difficult,
that deviations in function in relation to their duties, in which prevail bureaucratic tasks leave
assistance and pedagogical support to the teacher in the background. In particular, it allowed
us to rethink how the role of the Pedagogical Coordinator has been constituted in practice, in
the material and concrete conditions of State Schools in the State of Goiés.

Keywords: Pedagogical Coordinator. Public education. School. Training.
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INTRODUCAO

A pesquisa sobre “O perfil e o contexto de trabalho do Coordenador Pedagogico na
Educacdo Basica do Estado de Goids” trata-se de uma indagacdo sobre a identidade e a
atuagdo do Coordenador Pedagogico na escola: Como tem se constituido a atuagdo do
Coordenador Pedagogico na pratica diante das condi¢cdes materiais e concretas das escolas da
Rede Estadual de Educacao de Goias?

Para elucidar resposta a esse questionamento foi proposto o seguinte objetivo geral:
analisar a atuagdo do Coordenador Pedagogico, considerando a sua pratica diante das
condi¢des materiais e concretas das escolas da Rede Estadual de Educacdo de Goiés. Esse
objetivo desdobra-se nos seguintes objetivos especificos:

1- Contextualizar historicamente o perfil do Coordenador Pedagogico, no exercicio

da sua funcao;

2- Realizar um levantamento das politicas publicas educacionais e analisar as a¢des
que organizam o trabalho do Coordenador Pedagogico promovidas por meio de
leis, decretos, diretrizes e portarias vigentes, no ambito federal e estadual;

3- Descrever sobre o contexto do trabalho, o alcance e os elementos que legitimam o
Coordenador Pedagdgico no exercicio da sua funcdo no espago educativo em
Goias.

O recorte do tempo feito na pesquisa compreendera o século XXI por se tratar do
periodo em que a Constituigdo Federal de 1988 favoreceu e estimulou a elaboracao de uma
nova Lei de Diretrizes ¢ Bases — LDB 9394/96. A nova LDB foi ampliada com base nos
avancos € conquistas observando o movimento de uma nova proposta da educacdo e da
organizacao escolar, que se encontrava em discussao no cendrio brasileiro, a consolida¢ao do
regime democratico e a difusdo das teorias criticas, que propunham explicar a educagdo a
partir das praticas sociais.

Historicamente a escola foi passando por transformagdes e as formas de ensinar,
aprender e pensar a educacdo acompanharam essas transicoes na busca de melhorias
redefinindo seu papel. Procurando entender essa estrutura dentro da institui¢do educativa,
nesse importante espaco coletivo e privilegiado que acontece a educagdo formal, entre os
individuos que vivenciam as formagdes ¢ que proponho a imergir no universo do

Coordenador Pedagdgico.
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A motivacao deste trabalho ¢ em decorréncia da minha trajetéria como professora,
coordenadora pedagdgica da Educagdo Basica e professora formadora em rede, que me
permitiu o acesso ao aprimoramento e reformulacdo de a¢des pedagogicas. E por meio desta
pesquisa espera-se contribuir com as discussdes sobre as politicas publicas de valorizagdo dos
Coordenadores Pedagogicos na rede estadual de Educacao em Goias.

Para o desenvolvimento da investigacdo optamos pela abordagem qualitativa numa
aproximagao ao Materialismo Historico Dialético. A abordagem da pesquisa faz-se necessaria
para uma maior compreensao do objeto em estudo, nesse caso, o Coordenador Pedagogico, e

para definirmos a pesquisa qualitativa, Trivifios (1987), nos apresenta duas dificuldades:

Uma delas diz respeito & abrangéncia do conceito, a especificidade de sua agdo, aos
limites deste campo de investigacdo. Este obstaculo que se apresenta para atingir
uma nog¢@o mais ou menos clara deste tipo de pesquisa ndo ¢ facil de ultrapassar. A
segunda dificuldade [...] ¢ muito mais complexa e emerge dos suportes teoricos
fundamentais que a alimentam (TRIVINOS, 1987, p. 120).

Mesmo a pesquisa qualitativa sendo considerada por alguns estudiosos como uma
pesquisa abrangente, ela compreende atividades de investigacdo que se apresentam de forma
especifica e possui caracteristicas de tragos comuns. O primeiro aspecto a ser considerado sao
suas peculiaridades e o segundo as modalidades dos tipos de investigagdo, as bases teoricas
que orientam o pesquisador.

As primeiras pesquisas qualitativas acorreram na Antropologia ficando conhecida
como investigagdo etnografica. [...] J& década de 1970 aparece a pesquisa qualitativa de
natureza fenomenologica, como forte reagdo ao enfoque positivista nas ciéncias sociais, um
enfoque fenomenoldgico e conservador (TRIVINOS, 1987).

Conforme Trivifios (1987), ao utilizar um enfoque qualitativo, o pesquisador conta
com uma liberdade teorico-metodologica no desenvolvimento da pesquisa. Sua decisdo inicial
estd fixada pelas condicdes do trabalho cientifico sua estrutura deve ser coerente com
consisténcia, a originalidade e o nivel de objetivacdo deve ser capaz de merecer a aprovacao
dos cientistas no processo de apreciagao.

Quanto a aproximacdo com o método cientifico Materialismo Historico Dialético
(MHD), deu-se pela importancia de uma pesquisa cientifica que subsidie a analise do objeto
de investigacdo e compreender que o MHD contribui significativamente para a pesquisa com
fontes em educacao.

Os procedimentos metodologicos utilizados foram a pesquisa documental e
bibliografica, estratégias que permitiram a compreensdo do processo de conhecimento e

reconhecimento do objeto em estudo, o Coordenador Pedagdgico.
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Sobre a pesquisa documental, Bardin (2011), nos diz que, compreende uma estratégia
ou um conjunto de estratégias que visa representar o conteudo de um documento sob uma
forma diferente do original, a fim de facilitar, num estado subsequente, a sua consulta e
referéncia. Por meio de procedimentos de transformagdo, a anélise documental tem por
objetivo dar forma conveniente e representar de outro modo a informagdo contida nos
documentos acumulados. A analise documental ¢, portanto, uma fase preliminar da
constituicao de um servigo de documentacao ou de um banco de dados.

Esse tipo de analise, possibilita converter um documento primdrio em documento
secundario, como os resumos ou indexacdo. Ao operarmos as informagdes contidas no
documento, os procedimentos se assemelham a fase de tratamento das mensagens da analise
de contetido. Entretanto, Bardin (2011) no diz que, por tras da semelhanga de certos

procedimentos ha diferengas fundamentais.

* A documentagdo trabalha com documentos; a analise de contetido com mensagens
(comunicagdo);

* A analise documental faz-se, principalmente, por classifica¢ao-indexagao; a analise
categoérica tematica €, entre outras, uma das técnicas da analise de conteudo;

* O objetivo da analise documental ¢ a representagdo condensada da informagao,
para consulta e armazenamento; o da analise de conteido ¢ a manipulagcdo de
mensagens (contetdo e expressdo desse conteido) para evidenciar os indicadores
que permitam inferir sobre uma outra realidade que ndo a da mensagem (BARDIN,
2011, p. 52)

Figura 01. Etapas de uma Pesquisa Documental

\ *0 pesquisador definira quais sdo os objetivos da
pesquisa documental, ou seja, quais perguntas pretende
responder a partir da analise dos dados. Nessa etapa, &
possivel elaborar hipoteses a serem confirmadas ou
descartadas ao longo da pesquisa.

*E a fase da interpretacfio dos dados. E interessante definir
categorias que sejam pertinentes aos objetivos do
trabalho e até mesmo criar fichas documentais para o
registro das constatagdes sobre cada material analisado.

*As interpretaces dos dados irfo confirmar ou
rejeitar as hipoteses definidas e contribuir para a
solugdo do problema de pesquisa, diante disso &
importante associar a pesquisa documental a
pesquisa bibliografica.

Fonte: Autoria propria
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A pesquisa documental dara maior entendimento sobre o tema investigado, em
especial ao conhecimento sobre a legislacdo que subsidia a atuagdo do Coordenador
Pedagdgico, uma vez que possa permitir que se reconheca o desempenho destes profissionais,
em especial, na implantacao ou implementacao de politicas publicas.

No processo de aquisi¢ado do conjunto de leis, ao qual embasa as atribuigdes do
Coordenador Pedagdgico e as demais relacdes existentes que interferem na sua identidade
profissional e no contexto do seu trabalho foram analisados documentos de registros nacionais
e estaduais, como: a Constituicdo Federal de 1988 (CF), a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional - Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB - 9.394/96), as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) e Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de
Educacao de Goids e outros que complementardo a compreensao do fenomeno pesquisado.

A pesquisa bibliografica baseia-se em autores que indagam temas relacionados ao
trabalho desse agente em estudo, o Coordenador Pedagodgico. Ao propor uma pesquisa
bibliografica ¢ de suma importancia que se tenha a relevancia da analise da literatura pré-
existente sobre o tema, que seja feito um trabalho de selecdo e interpretagdo sobre a
problematica escolhida. Sao medidas que nos mostram o valor do tema mediante o que ja foi
estudado e discutido na literatura.

E nesta etapa de embasamento tedrico e metodologico da pesquisa que sdo analisadas
as mais recentes obras cientificas, artigos em periddicos nacionais e internacionais e livros ja
publicados, como também dissertagdes e teses que sdo excelentes fontes de consulta.

Dentre o grande volume de trabalhos encontrados na busca, a partir das trés palavras-
chave selecionadas foram localizados teses e dissertagcdes dispares com o tema da pesquisa, a
exemplo trabalhos relacionados a educagdo infantil, avaliagdo em larga escala, indisciplina e
violéncia na escola, educacao ambiental, educagdo no campo, educagdo em tempo integral,
formacdo docente ¢ formagdo continuada, qualidade da educacdo, reformas educacionais,
entre outros. Alguns trabalhos versavam acerca de assuntos que se aproximavam da tematica
da pesquisa deste projeto, mas que ndo eram necessariamente o objeto aqui abordado. Neste

banco pude acessar os resumos dessas pesquisas realizadas no Brasil.

Quadro 1: Indicativo de dissertagdes e teses por palavra-chave
Palavras-chave Dissertacoes e Teses
Coordenador pedagégico 286

Coordenador pedagdgico em Goias 39
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Perfil do coordenador pedagégico 710
Atuacio do coordenador pedagégico 586
Identidade do coordenador Pedagégico 825
Total de trabalhos encontrados 2446

Fonte: Elaborado pela autora com base na CAPES (2023).

Das 2.446 pesquisas resultantes desta primeira busca, noventa e trés foram
selecionados para a leitura dos resumos, com o intuito assinalar aquelas que poderiam ser
utilizadas em nossa pesquisa. As demais perceberam-se, através da leitura do titulo, que nao
apresentavam relacdo com a tematica, esse 0 motivo da ndo utilizacdo. Apos a leitura dos
resumos uma nova filtragem foi feita, com vistas & maior proximidade ao didlogo. Destas,
quarenta ¢ duas foram escolhidas para uma leitura mais detalhada e por fim optarmos por
aquelas que guardam uma relagao mais estreita com a tematica pesquisada.

Das 2.446 pesquisas encontradas no sitio da CAPES, optamos por selecionar cinco
trabalhos para dialogar com o objeto da pesquisa e contribuir para o desenvolvimento do

produto. Os trés trabalhos selecionados no sitio da CAPES estao relacionados no quadro 2.

Quadro 2. Dissertagdes e teses selecionadas
Titulo Autores Ano

Gestao democratica educacional e o Soane Santos Silva 2020
trabalho do coordenador pedagégico:
limites e contradicoes

Coordenador pedagégico e seus Ana Carolina Leite da 2021
processos formativos: analise das Silva
pesquisas sobre a tematica

Os instrumentos de registro do Karina Machado 2021
trabalho pedagdgico e a avaliacio da

aprendizagem: o papel do coordenador

pedagogico

Avaliaciio da aprendizagem na Cilénia Nunes Viana 2021
perspectiva do desenvolvimento

humano e a atuacio da coordenacio

pedagogica na escola
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O desenvolvimento da identidade Cinara Rejane Viana 2021
profissional de professores e a atuacao Arantes Cruvinel

da coordenacio pedagogica na sua

promocio

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAES (2023).
Nota: Organizado pela autora (2023).

Os cinco trabalhos foram lidos integralmente, e, assim, pdde-se verificar que
apresentam discussdes importantes que nos auxiliaram a sistematizar o campo teorico e a
aprimorar nosso objeto.

Silva (2020) apresenta como objetivo geral: analisar quais as possiveis implicagdes do
modelo de gestdo democratica no trabalho do Coordenador Pedagdgico da escola publica
municipal de Itapetinga-BA, partindo da compreensdao dos limites e das contradigdes
existentes entre as proposicdes. Mais especificamente, busca-se: identificar as concepgdes de
gestdo democratica educacional, suas relacdes com os modelos de gestdo gerencial e
compartilhada e o trabalho do Coordenador Pedagogico; compreender as concepgdes dos
coordenadores pedagogicos, gestores e coordenadores técnicos sobre a gestdo democratica e
suas implicagdes sobre o trabalho do Coordenador Pedagdgico; analisar como os
coordenadores, gestores e coordenadores técnicos percebem o trabalho do Coordenador
Pedagogico diante do principio da participacao e tomada de decisdes no contexto escolar;
identificar as atribui¢des do Coordenador Pedagogico no ambito legal, confrontando-as com
as percepgdes dessa funcdo no espaco escolar, na perspectiva dos coordenadores, gestores e
coordenadores técnicos.

A pesquisa de Silva (2021) tem como objetivo geral investigar os fundamentos
teorico-metodologicos acerca de como se desenvolve a constituicdo formativa do
Coordenador Pedagogico em seus diferentes processos € espacos constitutivos, ou seja, em
seu periodo de graduacao, especializagdo e no cotidiano escolar. Os objetivos especificos da
dissertagdao consistem em (I) realizar um resgate historico nas legislacdes visualizando as
mudancas de nomenclatura do atual Coordenador Pedagdgico; (II) identificar como os
processos de formacao do Coordenador Pedagogico constituem suas praticas pedagogicas; (I11)
mapear, por meio de uma Metapesquisa, o que dizem as pesquisas presentes no banco de teses
e dissertagdes da Capes sobre a constitui¢ao formativa do Coordenador Pedagdgico. O estudo
procura responder a seguinte pergunta: como o Coordenador Pedagogico, em seus diferentes

processos € espacos constitutivos, seja em seu periodo de graduagdo, especializagdo ou no
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cotidiano escolar, busca desenvolver a sua constitui¢ao formativa? Trata-se de uma pesquisa
de natureza basica, bibliografica e documental. Estruturalmente, além da introducdo a
dissertacdo estd organizada em trés capitulos. No segundo capitulo aborda a contextualizacao
do percurso historico formativo que levou o Supervisor Educacional a se tornar Coordenador
Pedagogico. No terceiro, apresenta os processos formativos do Coordenador Pedagdgico em
seus distintos espagos de formagdo. No quarto capitulo, por meio de uma Metapesquisa,
sistematiza o que as pesquisas dizem do Coordenador Pedagogico, utilizando como anélise as
seguintes categorias: a) Quais compreensdes acerca da constituigdo profissional do
Coordenador Pedagogico foram averiguadas nas pesquisas encontradas? Quais compreensoes
sdo observadas com maior frequéncia: as pautadas em praticas tarefistas e fiscalizadoras ou as
pautadas em uma gestdo democratica colaborativa? Qual énfase ¢ dada ao trabalho do
Coordenador Pedagogico? b) As pesquisas encontradas sdo de cunho pratico ou teorico? c)
Quais sdo os referenciais teodricos utilizados nessas pesquisas? Como resultado de pesquisa
identificamos que os possiveis caminhos para as agdes do Coordenador Pedagogico sdo
variados, o que esta por tras de suas acdes efetivas (modelo de gestdo) € o que fard com que
este profissional adquira o reconhecimento e a formacao que merece.

Machado (2021) realizou um pesquisa qualitativa, pautada em um estudo de caso,
iniciou com o objetivo de verificar as atribui¢des da funcdo da coordenacdo pedagogica e sua
colaborac¢do na formacao do professor. Também tinha como objetivo verificar a perspectiva e
os saberes do grupo colaborador; identificar, compreender e discutir as agdes utilizadas pelas
coordenadoras com o seu grupo docente; caracterizar a formagdo das profissionais que atuam
nesta fun¢do e descrever sua trajetoria formativa. Além destes, também tinhamos como
objetivo conhecer as agdes realizadas a partir dos resultados do Sistema de Avaliagdo da
Educagao Basica (Saeb). Participaram da pesquisa trés coordenadoras da Educacao Infantil (4
e 5 anos) e quatro coordenadoras do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) da rede municipal de
uma pequena cidade no interior do estado de Sao Paulo.

O presente trabalho de Viana (2021) estd vinculado a Linha de Pesquisa Teorias da
Educagdo e Processos Pedagogicos, do Programa de Pos-Graduacdo da PUC Goias. O tema
da dissertacao ¢ a avaliacdo da aprendizagem e a coordenacdo pedagdgica na perspectiva da
teoria do ensino para o desenvolvimento humano. As questdes que levaram a realizagao deste
estudo foram: constatada a efetiva incidéncia das avaliagdes externas nas praticas avaliativas
dos professores, inclusive por exigéncia legal, ainda assim, ¢ possivel ao Coordenador

Pedagbgico recompor suas funcdes na perspectiva do ensino voltado para o desenvolvimento
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humano nas avaliacdes internas da aprendizagem? Quais sdo as possibilidades para essa
recomposi¢do? Como objetivo geral, buscou-se caracterizar a avaliacdo da aprendizagem na
perspectiva do desenvolvimento humano, como possibilidade de recomposi¢do da atuagdo da
coordenagdo pedagogica na escola.

Foram definidos trés objetivos especificos: a) contextualizar as finalidades educativas
das avaliagdes externas, suas formas de implantacdo no sistema escolar e o seu impacto na
qualidade do ensino; b) analisar quais as concepgoes e praticas de avaliagdo da aprendizagem
e as formas de conducdo da coordenagdo pedagogica sdao descritas na produgdo académica; c)
apontar elementos que contribuem para a recomposi¢cdo das atribuigdes do Coordenador
Pedagbgico na avaliacdo da aprendizagem na perspectiva da teoria do ensino para o
desenvolvimento humano. Foi utilizada como metodologia a pesquisa bibliografica, tendo
como fontes livros, capitulos de livros, artigos cientificos, dissertacdes e teses.

Os resultados da andlise realizada na perspectiva historico-cultural de
desenvolvimento humano, mostram o impacto negativo das avaliagdes externas no trabalho
docente e nas formas de gestdo escolar, em razdo de refor¢ar um ensino irrefletido e
memoristico, com praticas de avaliacdo visando resultados quantitativos, afetando
consideravelmente a qualidade de ensino. Esse impacto gera dificuldades e duavidas na
atuagdo da coordenagdo pedagdgica e as modalidades de avaliagdo externa contribuem para a
permanéncia de praticas tradicionais de avaliacdo da aprendizagem por parte de muitos
professores.

A despeito desses impactos negativos das politicas de avaliagdo educacional sdao
vislumbradas possibilidades de supera-los por meio de: a) um Projeto Politico Pedagdgico
fundamentado em perspectivas que contribuem mais para o desenvolvimento humano de
todos os alunos do que a perspectiva das avaliagdes externas; b) melhoria das condi¢des de
trabalho de todos os profissionais dentro da escola; c) formacao continuada de professores na
situagdo de trabalho como atribui¢do da coordenacdo pedagogica; d) gestdo democratica, com
maior participagdo dos alunos e familiares; e) formas de organizacdo do ensino e de
procedimentos de avaliagdo numa perspectiva que ressalta mais os aspectos qualitativos da
aprendizagem e sua relacdo com o desenvolvimento humano do aluno de forma mais ampla.

O objetivo do estudo de Cruvinel (2021) foi investigar o desenvolvimento da
identidade profissional dos professores e o papel do Coordenador Pedagdgico (CP) na
promog¢do desse desenvolvimento. A motivacdo para a realizagdo da pesquisa partiu do

seguinte problema: que ag¢des no ambito da Coordenagdo Pedagogica, na escola, podem
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promover o desenvolvimento da identidade profissional de professores? Para isso, buscou-se
saber o que dizem as pesquisas acerca dos componentes da identidade profissional docente, as
formas de atuacdo da Coordenacdo Pedagogica e possiveis contribui¢cdes da teoria do ensino
desenvolvimental para essa atuagao.

Foi definido como objetivo geral deste estudo investigar aspectos do desenvolvimento
da identidade profissional de professores e formas da atua¢do do Coordenador Pedagogico em
promové-lo, tal como aparecem na pesquisa académica sobre o tema. E como objetivos
especificos: a) Identificar componentes significativos da identidade profissional do professor
conforme aparecem na pesquisa académica; b) Compreender a importancia dos saberes da
docéncia no desenvolvimento da identidade profissional; ¢) Indicar, com base em estudos e
pesquisas sobre atribuigdes do Coordenador Pedagdgico, formas de atuacdo na escola que
podem promover o desenvolvimento da identidade profissional de professores.

O presente estudo se caracterizou como pesquisa bibliografica, de tipo exploratorio,
tendo em vista apreender em estudos e pesquisas ja produzidos a tematica referente a
identidade profissional dos professores e as possibilidades de seu desenvolvimento pela
atuacdo do Coordenador Pedagogico. As buscas levadas a efeito na pesquisa bibliografica
possibilitaram algumas conclusdes relevantes, a saber: em primeiro lugar, que as pesquisas
consultadas mostram lacunas na formagao inicial e continuada no que se refere aos elementos
constitutivos da identidade profissional do professor; em segundo, realgcaram os desvios de
fungdes em relacao as atribuigdes do Coordenador Pedagogico nas quais prevalecem tarefas
burocraticas, deixando em segundo plano a assisténcia e apoio pedagdgicos ao professor; em
terceiro, relevantes estudos sobre a Coordenagdo Pedagodgica buscam revalorizar suas
atribuigdes propriamente pedagogico-didaticas, o que implica apoiarem-se em conhecimentos
tedricos e praticos da didatica. Desse modo, as conclusdes deste estudo bibliografico foram
encaminhadas no sentido de que a atuacdo do Coordenador Pedagogico na escola tem papel
indispensavel na constitui¢do ou reconstitui¢do dos elementos da identidade profissional de
professores, para os quais se destacou a contribuicdo da Didatica Desenvolvimental.

Apbs o cuidadoso estudo envolvendo a pesquisa bibliografica daremos inicio a
pesquisa documental visando a complementagao das informagdes obtidas na pesquisa anterior,
auxiliando assim a revelagao de novos aspectos sobre o problema investigado.

A pesquisa documental dard maior entendimento sobre o tema investigado, em

especial ao conhecimento sobre a legislagdo que subsidia a atuagdo do Coordenador
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Pedagbgico, uma vez que possa permitir que se reconhe¢a o desempenho destes profissionais,
em especial, na implanta¢do ou implementagdo de politicas publicas.

Quanto aos documentos serdo analisados registros nacionais e estaduais, como a
Constitui¢ao Federal de 1988 (CF), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB -
lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996) as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e
Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Educagdo de Goias.

Essa dissertagdo estd estruturada em: No primeiro capitulo, nomeado Coordenador
Pedagogico: percurso histérico e social, além de trazer a constituicdo da identidade
profissional, sera apresentado a trajetéria do Coordenador Pedagdgico desde a sua génese,
com reflexdes a respeito de suas amplas fungdes, bem como os desafios enfrentados em fase
de conquista do préprio espago e reconhecimento.

No segundo capitulo, nomeado: As Politicas Publicas e as Diretrizes Curriculares do
Coordenador Pedagdgico, sera composto por legislagdes que orientam a pratica desse
profissional. Serd exposto também, a presenca do Coordenador Pedagdgico nas escolas como
mediador das politicas publicas, interpretando e recontextualizando conforme a realidade. Por
fim, buscar-se-4 a apresentacdo de contribuigdes a respeito deste profissional e as
transformagdes que a mundializagdo exerce sobre a educagdo por meio das transformagdes
ocorridas no sistema capitalista, com o advento do neoliberalismo.

No terceiro capitulo, nomeado Atuacdo do Coordenador Pedagodgico no cotidiano
pedagdgico, traz algumas concepgodes que permeiam da atuacdo do Coordenador Pedagdgico
no espago educativo, considerando suas condi¢des de trabalho, bem como a formacgao
continuada do professor.

Para fundamentar nossos estudos sobre a constituicao da identidade do Coordenador
Pedagbgico, buscamos autores como Dubar (1997, 2006), Franco (2012), Libaneo (2002,
2004, 2007), Placco (2015, 2017), Saviani (2008). Sobre a tematica das praticas educativas e
relacdes de trabalho desse profissional, Ball (2001), Libaneo (1996; 2004; 2009),
Vasconcellos (2019). Sobre a tematica da Coordenacdo Pedagdgica, Domingues (2014),
Libaneo (2004,2020), Placco e Souza (2010; 2012), Placco, Almeida e Souza (2011),
Vasconcellos (2019).

Dubar (2005) nos dara suporte na compreensdo da constituicdo da identidade do
individuo estabelecida pelas relagdes entre ele e coletivo. E que, essa configuragao, interna e
externa ¢ volatil, uma vez que as relagdes e interacdes do sujeito com o meio sdo

caracterizadas por movimentos constantes da construcdo historica e social.
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A conceituacdo esbogada recusa distinguir a identidade individual da coletiva, pois
sua construgdo se configura a partir de uma articulagdo entre duas transagdes: uma
‘interna’ ao individuo e uma transagdo ‘externa’ entre o individuo e as instituigoes
com as quais ele interage. (DUBAR, 2005, p. 133).

Hall (2006) nos ajuda a compreender a crise de identidade do individuo sob o
argumento de que as mudangas estruturais que transformam a sociedade, transformam as
identidades pessoais, considerando trés diferentes concepcdes de identidade para o individuo
que se relacionam as visdes de sujeito ao longo da historia. A primeira, chamada identidade
do Iluminismo, que indica uma visdo individualista de sujeito; a segunda, a identidade do
sujeito socioldgico, que considera a complexidade do mundo moderno e assume que esse
nucleo interior do sujeito ¢ embasado na relagdo com outras pessoas, cujo papel ¢ de
mediacao da cultura. A terceira indica a concepgao de identidade do sujeito pés-moderno, que
ndo parte da nocdo de identidade regular, essencial ou permanente, mas formada e
transformada constantemente.

Placco e Souza (2017) compreendem que a identidade se constitui por meio das
interacdes, no caso do Coordenador Pedagodgico, com os professores, gestor, alunos, familias,
visto que lhes atribuem papéis, fungdes, expectativas e representagdes. Sendo assim, lhe
atribui a funcdo de formagdo, de forma imbricada com as funcdes de articulagdo e
transformagdo, de modo a possibilitar o fortalecimento do coletivo e os avangos em torno da
busca pela qualidade da pratica pedagdgica.

A luz de Saviani (1999) e Franco (2012) serio apresentadas as importantes
funcdes que o Coordenador Pedagdgico ocupou na organizagdo do trabalho educativo da
escola, ao longo de toda a Historia da Educagdo Brasileira, sendo reconhecido por nomes e
atribui¢des diferentes. Movimentos pelos quais este profissional foi se constituindo, desde o
cargo de Prefeito de Estudos, inspetor a fung¢do de supervisor escolar até alcancar o nome de
Coordenador Pedagodgico. Todos esses movimentos de constituicdo profissional foram
influenciados por questdes historicas, sociais, culturais, também por interesses das politicas
educacionais de cada momento historico vivido pela escola.

A perspectiva do ciclo de politicas de Ball (2001), subsidiou a presente dissertagao
para a compreensdo da politica educacional no campo pesquisado. Orientada em uma
perspectiva poés-moderna, a abordagem do ciclo de politicas caracterizada por Stephen Ball e
Richard Bowe, busca compreender como o processo politico acontece desde antes da
producao dos textos legislativos até a sua interpretagdo e manifestacdo nas escolas, em

especifico, nas escolas publicas do Estado de Goias.
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Essa abordagem do ciclo de politicas vem sendo utilizada em diferentes paises como
um referencial para analisarem a trajetoria de politicas sociais e educacionais. A principio,
tentaram caracterizar o processo politico, introduzindo a no¢do de um ciclo continuo
constituido em trés contextos: a politica proposta, a politica de fato e a politica em uso. Logo
em seguida, romperam com essa formulagao inicial.

Propuseram um ciclo continuo constituido por trés contextos principais: o contexto de
influéncia, o contexto da producdo de texto e o contexto da pratica. Esses contextos estdo
inter-relacionados, ndo tém uma dimensdo temporal ou sequencial e nao sdo etapas lineares.
Cada um desses contextos apresenta arenas, lugares e grupos de interesse e cada um deles
envolve disputas e embates. O contexto de influéncia onde normalmente as politicas publicas
sdo iniciadas e os discursos politicos sio construidos. E nesse contexto que grupos de
interesse disputam para influenciar a definigdo das finalidades sociais da educagdo e do que
significa ser educado.

O contexto da producdo de texto. Ao passo que o contexto de influéncia esta
frequentemente relacionado com interesses mais estreitos e ideologias dogmaticas, os textos
politicos normalmente estao articulados com a linguagem do interesse publico mais geral. Os
textos politicos, portanto, representam a politica. Essas representagdes podem tomar varias
formas: textos legais oficiais e textos politicos, comentarios formais ou informais sobre os
textos oficiais, pronunciamentos oficiais, videos etc.

O contexto da pratica ¢ onde a politica esta sujeita a interpretacao e recriacao e onde a
politica produz efeitos e consequéncias que podem representar mudancas e transformagdes
significativas na politica original. Para estes autores, o ponto principal ¢ que as politicas nao
sdo simplesmente implementadas no contexto da pratica, mas estdo sujeitas a interpretacao e,
entdo, a serem recriadas (MAINARDES, 2006).

Libaneo (2004) nos apresenta o Coordenador Pedagdgico como aquele que responde
pela viabilizagdo, integracdo e articulagdo do trabalho pedagdgico, estando diretamente
relacionado aos professores, alunos e pais. Junto ao corpo docente, o coordenador tem como
principal atribuicdo, a assisténcia didatica pedagogica, refletindo sobre as praticas educativas,
auxiliando e construindo novas situacdes de aprendizagem capazes de contribuir com a
formacao dos alunos.

Placco e Almeida (2008, 2009, 2010) sinalizam que a Coordenagdo Pedagogica ¢ uma
atividade plena de transformacgdo e de desafios que precisam ser dimensionados no cotidiano

das escolas. E importante perceber como estes profissionais se relacionam na escola e
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propdem sua pratica estabelecendo parcerias com os professores e gestdao, tentando organizar
o trabalho pedagogico das escolas.

As autoras comentam ainda, sobre a importdncia dos saberes constituidos pelo
Coordenador Pedagdgico para que ele possa desenvolver um bom trabalho, ja que este
profissional ¢ uma figura importante no contexto da escola. Sinalizam as questdes referentes
ao tempo e espago disponivel de acesso a todos os professores possibilitando assim, um
processo de intera¢ao no seu espaco de trabalho.

No ultimo capitulo o problema inicial serd retomado para que se apresente algumas
reflexdes e aproximagdes que foram permitidos a partir de analise em documentos, pesquisas
bibliograficas e didlogos com teodricos. Com isso, traremos algumas respostas ou
possibilidades para uma nova reflexao.

Por fim, mediante as Consideracoes Finais, serd externado as reflexdes com retomadas
ao problema inicial contempladas ao arcabouco tedrico elencado nesta pesquisa, observando a
opc¢do metodologica ao qual optamos. Espera-se que este estudo venha contribuir para uma
melhor delimitagdo da fun¢do do Coordenador Pedagogico nas escolas publicas do Estado de
Goias e que o papel desse profissional ganhe destaque neste espago educativo, emancipatorio

e reflexivo diante de suas atuagdes.
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CAPITULO I: COORDENADOR PEDAGOGICO: PERCURSO HISTORICO E
SOCIAL

Este capitulo tem, como intento, apresentar o perfil, as relagdes de trabalho e aspectos
historicos do Coordenador Pedagogico ao longo da trajetéria da Educacdo no Brasil e em
Goias. No decorrer da sua historia a funcdo de Coordenador Pedagdgico teve diversas as
terminologias, em diferentes contextos politicos e educacionais.

O interesse na trajetoria historica do Coordenador Pedagdgico, no contexto da educagdo
formal no Brasil, partiu da necessidade de entender todo o processo gerador de significados
sobre a funcdo desse agente no campo escolar, buscando uma relacdo com os dias atuais.
Nessa perspectiva, serdo apresentados os fatos mais importantes que nortearam sua pratica na
educagdo brasileira e ndo apenas a andlise de todos os fenomenos e de todos os periodos da
historia. A pretensdo ¢ compreender o processo pelo qual a coordenagdo pedagdgica se

constituiu numa fung¢do, como ¢ atualmente e sobre a formagao de sua identidade.

1.1 A formacio de uma identidade: uma relacio entre eu e o outro

Falar de identidade ¢ abordar algo em constante transformagdo, como resultado de
uma construcao histdrica e social, que vai se compondo nas relagdes € no convivio social com
o individuo ¢ com a sociedade. E também olhar para si e para a construgio da propria
identidade.

As constantes crises que afligem o sistema de educacdo no Brasil causam uma
instabilidade identitaria no profissional da educacdo, em particular no Coordenador
Pedagogico, de modo que “a identidade somente se torna uma questao quando estd em crise,
quando algo que se supde com fixo, coerente e estavel ¢ deslocado pela experiéncia da divida
e da incerteza” (MERCER apud HALL, 2004, p. 9).

O argumento que sustenta a crise surge das dividas e incertezas que cercam a
sociedade e modificam as identidades pessoais e profissionais, o que acaba por abalar o
conceito que o sujeito tem de si proprio, como sujeito tnico. A ideia de perda de estabilidade,
no ambito social, profissional e cultural fortalecem a cada dia a sensagdo de crise.

Para tanto, como ja mencionado, Stuart Hall (2004) busca concepg¢des de identidades
na propria historia, situando o sujeito em épocas especificas: O sujeito do Iluminismo, o

sujeito sociologico e o sujeito pés-moderno.
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Na perspectiva do Iluminismo, hd uma centralidade no individuo e a sua identidade
estd toda relacionada ao eu. Quanto ao sujeito socioldgico, constituia-se pelas relagdes com
pessoas que mediavam e que compartilhavam valores, sentidos, cultura do mundo no qual
estavam inseridos, de maneira que a identidade era formada na interagdo entre o eu ¢ a
sociedade. Ja o sujeito pos-moderno nao tem uma identidade fixa, essencial ou permanente,
ele assume identidades diferentes em contextos diversos. Suas identidades ndo sdo unificadas
ao redor de um eu coerente, na medida que os sistemas de significagdo e de representacao
cultural se multiplicam e ele se confronta com uma multiplicidade de identidades possiveis,
com cada uma das quais pode se identificar (HALL, 2004).

Sendo assim, a identidade ¢ compreendida como um processo interno e externo e €
constituida desde o nascimento. Ao nascer, o individuo ganha um nome, um sobrenome, uma
familia, aprende regras, valores, costumes, enfim, ¢ criado em um contexto de formagado
inicial da sua identidade individual. E também nesse contexto que se dé inicio & socializago,
a vida em sociedade.

Desde muito cedo convivemos com outras pessoas e €, por meio desse convivio, que
vamos definindo nosso papel na comunidade e nossa identidade vai se construindo ao longo
da nossa histéria e da histéria de que fazemos parte. A identidade se fortalece e se estrutura
dentre as intersubjetividades, que se formam nesse processo de socializacdo. Vai se
construindo, uma biografia, uma histéria de vida, que se concretiza pela interagdo e na
projecao da subjetividade no mundo.

Entretanto, consistiria em uma postura modesta, assegurar que a concepcao da
identidade pode ser elaborada de maneira estanque e determinista, em que o simples fato de se
expor em sociedade ou pertencer a um grupo possa ser condi¢do necessaria e suficiente para
definir as singularidades de um individuo e determinar sua identidade.

Com isso, Bauman (2005), nos favorece com a compreensao de que as identidades nao
podem ser vistas como estéticas, e sim de forma dinamica, visto que elas se alteram de acordo
com as condigdes, sejam elas sociais, econdmicas ou politicas. Assim, em um mundo
globalizado, onde o acesso a informagdo e a comunicacdo sdo a base das relacdes, os
individuos estdo em permanente transformacao, reconstituindo-se a cada nova informagao e
construindo novas identidades, de modo que a identidade passa a ser vista de uma forma
diversificada e plural.

Dubar (2005) concebe identidade como resultado do processo de socializagdo, que

compreende a interagdo dos processos relacionais e biograficos vividos pelo individuo. O
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processo relacional diz respeito a identidade para o outro, em que as transagdes assumem um
carater mais objetivo e genérico; ja o bibliografico corresponde a identidade para si, cujas
transacdes sdo mais subjetivas e compreendem as identidades herdadas, que o sujeito traz de
suas vivéncias anteriores, da familia, da escola e as identidades visadas, as que o sujeito
projeta ter no futuro. Ambos os processos, relacional e bibliografico, concorrem para a
producdo das identidades (DUBAR, 2005).

A perspectiva sobre a identidade de um sujeito discutida por Dubar (2005) ¢ que sua
constituicdo acontece mediante as interagdes progressivas, diante de fatos positivos e
negativos criados nas relagdes pessoais, sociais, culturais que ele vivéncia no decorrer da sua
historia de vida. Dubar acredita que a identidade seja produto da socializac¢do, da interacao
humana e que ndo ocorre no vazio cultural. Esse convivio garante mudangas no individuo,
contribuindo com o desenvolvimento do seu eu, de forma que, aos poucos, ele vai se
ressignificando e constituindo sua identidade.

Neste contexto de constantes mudangas na identidade, faz-se necessario, ainda,
destacar a identidade profissional, que, para Dubar (2005), é o “resultado a um s6 tempo
estavel e provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos
diversos processos de socializagdo que, conjuntamente, constroem os individuos e definem as
instituicdes” (DUBAR, 2005, p. 136).

A identidade profissional ¢ aqui compreendida como algo que vai se construindo ao
longo da vida, por meio da interagdo, da socializagio e das trocas. E por meio da convivéncia
social que o ser humano desenvolve suas interacdes e seu modo de estar no mundo. Essa
identidade também estd em constante modificacio e muda de acordo com os papéis que
exercemos. Ela esta, assim, diretamente relacionada aos contextos, as circunstancias, ao
sentimento de pertenga ao grupo social e aos sentimentos identitarios. E importante destacar,
dessa forma, que as identificagdes sdo constitutivas da identidade e interiorizadas por ndés ao
longo da vida.

Dubar (2005) nos apresenta uma divisao da identidade (dualidade), identificada como
uma identidade para si — biografica - e uma identidade para o outro - relacional, revelando-se
inseparaveis. A identidade para si ¢ uma autocompreensao que o sujeito faz de si mesmo,
ajudando-o a se constituir durante uma trajetéria e a identidade para os outros, sdo as
representacdes imputadas por aqueles que estdo ao seu redor. Compreende-se, com isso, que a
identidade para si € correlativa do outro e do seu reconhecimento, fazendo-me saber quem eu

sou por meio do olhar do outro.
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Cada individuo, por meio das suas experiéncias pessoais, modifica-se e impacta
aqueles com quem se relaciona. Essa troca de conceitos e entendimentos mudam pensamentos
e comportamentos, de modo a alterar ou a adaptar as identidades. Nessa concepcao, o olhar do
grupo ¢ um aspecto a ser considerado, uma vez que, o profissional se identifica e reconhece
suas a¢des a partir da percepcio e do julgamento dos outros. E uma dinidmica que provoca
comparagdes entre os pares, o que propicia mudancas de hdbitos, comportamentos e
percepcoes.

Ao se concentrar na interagdo do Coordenador Pedagogico com seus pares, o sujeito
estabelece uma conexdo entre os olhares que o permeiam e sua propria visdo do mundo
profissional ao seu redor. Essa dindmica traz as interferéncias conscientes e inconscientes da
historicidade que o trouxe até o presente momento, fazendo com que esse movimento
dialético constitua a identidade profissional desse individuo.

No exercicio da sua fungdo, o Coordenador Pedagogico recebe atribuigdes,
normatizagdes e, consequentemente, descortina outro olhar acerca da sua pratica. Com isso,
inicia-se um processo de construcdo da identidade, sobretudo a profissional, que estd em
permanente atualizagio e modificagio. A medida que essa identidade vai se constituindo, o
sujeito se envolve em cada ambiente. Nessa perspectiva, entende-se que a identidade
profissional ¢, ao mesmo tempo, pessoal e social, conforme o contexto em que se enquadra e
participa (KAUFMANN, 2005).

Esse autor reconhecimento estd na base da constru¢do da identidade profissional, uma
das identidades assumida pelo individuo. Essa identidade comeca a ser construida num
importante momento da constituicdo da identidade social: a saida do sistema escolar para o
mundo do trabalho. E nesse momento que se desenvolverio ndo apenas os tragos de uma
identidade profissional, de uma identidade em relacdo ao trabalho, mas, sobretudo, “uma
projecao para si mesmo em relagdo ao futuro, a antecipacao de uma trajetéria profissional e a
operacionaliza¢do de uma logica de aprendizagem ou de formacdo” (DUBAR, 2005, p. 148-
149).

A tensdo que acontece entre os atos de atribuicdes e os atos de pertenga sdo
representados pelas formas identitarias. As atribuigdes representam a identidade para o outro.
Em se tratando do Coordenador Pedagogico, resultam da estrutura escolar e da sua formacgao
inicial e/ou continuada. Em contrapartida, a pertenca, ¢ a identidade para si, e resulta do

sentido que o Coordenador Pedagdgico da as suas atribuicdes, tendo, assim, uma dimensao



30

subjetiva, que acontece por meio das leituras interpretativas do passado e das projecdes de
futuro.

Dessa forma, as autoras reforcam que a identidade ¢ “como processo de construcgdo,
imbricado com o contexto, com a histéria individual e social do sujeito, em que se articulam
atos de atribuicao (do outro para si) e de pertenga (de si para o outro), em um movimento
tensionado, continuo e permanente” (PLACO; ALMEIRA; SOUZA, 2013, p. 9).

A identidade profissional, entretanto, associa-se as maneiras como 0s sujeitos se
identificam com os outros no campo de trabalho. Dubar (2005) diz que a saida do sistema
escolar e o confronto com o mercado de trabalho constituem um momento essencial na
construcdo da identidade autonoma. A escolha da orientagdo profissional, seja ela forgada ou
assumida, representa uma antecipagdo importante do futuro estatuto social.

Placco e Souza (2017) discutem a tematica do Coordenador Pedagogico, enquanto
profissional singular, que insere sua marca no interior da escola, entre um contexto pautado
nas relacdes de poder. As convicgdes desse profissional sdo evidenciadas enquanto individuo
proprio, que volta para si a partir do olhar do outro, com isso, elas abordam as relagdes
constitutivas da identidade, de sua acdo e formacao profissional e colocam em questdo o que
tem sido e o que pode ser o coordenador no campo escolar.

Um profissional singular, que se vé como membro de um coletivo, que busca deixar

seu registro na condu¢ao do trabalho pedagogico, pode ser aquele que enfrenta a disputa por
poder dentro da propria gestdo ou alguém que se anula, se submete, cedendo a submissao
imposta pelas demandas cotidianas, pelas emergéncias ditadas pela gestao e pelos professores.

Nesse sentido, as escolas se tornam um grande cendrio onde os individuos representam
seus papéis, encontrando espagos para que seus interesses possam ser realizados. Em outras
palavras, a expressao dos interesses pode ocorrer quando eles se alinham com os interesses do
grupo, o que estreita a relacdo entre a identidade do grupo e a identidade individual.

Para as autoras, Placco e Souza (2017), identidade ¢ um processo constituido nas
interagdes, porém ¢ extremamente complexo e envolve as dimensdes do individuo e do social,
o passado e o presente, a historia de vida, o biografico e os vinculos. Perante isso, as relagdes
de poder dentro da escola podem comprometer ou inviabilizar o trabalho do Coordenador
Pedagogico.

O coordenador pedagdgico tem de atender as demandas do cotidiano, do diretor, de
professores, de pais e alunos, e sua possibilidade de sobreviver na fungdo ¢ dada
pela apropriagdo do discurso dominante, visto que, tanto pela escola, quanto pelo
sistema, ndo ¢ aceito que ele se vincule apenas as questdoes historicas ou as



31

trajetorias de experiéncia profissional, mas também as questdes tedricas atuais sobre
o que a escola dever ser e fazer (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012, p. 13).

Seu poder de acdo resulta do apoio dos professores que o legitimam no lugar de
lideranga, visto que, o que o mantém ¢ sua competéncia na articulacdo das questdes que
perpassam as praticas escolares. Faz-se necessario enfrentar as relagdes de poder e construir
um projeto pedagogico que favoreca o trabalho de toda a equipe, com agdes explicitas de
conducdo coletiva, ou seja, para a coordenacdo pedagodgica de fato realizar o trabalho
proposto deve-se pensar como coletivo, a comegar pelo proprio trabalho, que ndo precisa ser
arduo e desgastante.

Pode-se perceber, entdo, que a identidade profissional e o desempenho da func¢do do
Coordenador Pedagogico sdo campos complexos, contudo, seja qual for a orientacdo que se
adote, insta a compreensao de que deve buscar considerar a realidade como ela se apresenta,
isto ¢, a identidade relaciona-se a forma como a sociedade ¢ vista, pensada e vivida. Por isso,
essa construgdo € um processo que acontece de forma inconsciente, sujeito a mudangas e que

evolui conforme o contexto em que se vive.

1.2 Coordenador Pedagogico: uma trajetoria em construcio

O sistema de educacao basica brasileira, sobretudo a publica, ¢ complexo e desafiador,
contudo, promover a melhoria da qualidade do ensino nesse seguimento ¢ uma tarefa ardua,
com inumeros embates. Compete ao Coordenador Pedagogico propor o didlogo, que vai além
das situacdes formais do campo escolar e suas funcionalidades, e atender as necessidades
reprodutivas do capital financeiro, o que acaba por limitar seu campo de atuacdo. Faz-se
necessario, voltar a ateng¢ao para esse profissional, com muitas atribui¢des e, a0 mesmo tempo,
com prerrogativas deliberadas.

Sdo contextos educacionais distintos que, embora apresentem o Coordenador
Pedagbgico com diversas nomenclaturas, também o colocam como um sujeito a que se
propunha articular o trabalho educacional a necessidade de organizacao da sociedade. Esse
profissional ndo tinha um papel muito definido, porém criava um elo entre os envolvidos no
processo do ensino e da aprendizagem. A histéria sobre o Coordenador Pedagodgico nos
mostrard que as mudangas ndo ocorreram somente em suas terminologias, mas também nas
atribui¢des que evidenciaram seu papel em cada momento considerado, e ainda, como essas

politicas compunham o modelo econdmico e religioso da €poca.
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Como proposto, daremos inicio a trajetoria historica do Coordenador Pedagogico. Para
isso, voltemos as comunidades primitivas em que, segundo Saviani (1999), a supervisao
existe desde entdo, quando a educagdo se dava de forma difusa, coletiva e espontanea. A acao
educativa nesse tipo de sociedade, que se caracterizava pelo modo coletivo de producao e
como forma social denominada de comunismo primitivo, era exercida pelo ambiente, pelas
relacdes e pelas acdes desenvolvidas pela comunidade com a participagdo direta da prole, que,
por sua vez, era educada por meio de uma vigilancia discreta, protegida, supervisionada e
orientada através do exemplo.

Ratio Studiorum’ ou Plano de Estudos da Companhia de Jesus, trata-se do Codigo de
ensino que pautou a organizacdo e as atividades dos inimeros colégios fundados e dirigidos
pela Companhia de Jesus, por cerca de dois séculos, em toda a terra, de forma que se faz
necessario, para o desenvolvimento da educagdo moderna, um estudo e um conhecimento
mais aprofundado da sua importancia (RATIO, 1952)".

A pedido do Vice-Rei e da cidade de Messina, S. Inacio de Loyola abriu nesta cidade,
em agosto de 1548, o primeiro Colégio classico da Companhia, plenamente organizado
(RATIO, 1952), destinado ao acolhimento de jovens estudantes inteligentes, potenciais
candidatos a jesuitas. Com o aumento significativo de colégios, deu-se a necessidade de
normatizar o trabalho, o que exigiu a codificacdo do Plano de Estudos da Companhia de Jesus,
0 Ratio Studiorum, redigido por importantes jesuitas e submetido a minuciosos estudos e
alteracOes, até adquirir uma forma definitiva. A esséncia do documento era a garantia da
uniformidade de procedimentos (RATIO, 1952).

A preocupacdo fundamental da Ordem era com a perfeita formagdo pedagodgica do
professor, que, ao iniciar seu magistério, era poupado da inseguranca de cometer algum erro
ou desvio de principiante, com as vantagens solidas de organizagdo administrativa dos
Colégios. A esséncia desse quadro de tradi¢des pedagodgicas bem definidas difundia a
sabedoria acumulada ao logo do tempo (RATIO, 1952).

As regras contidas no documento apresentam a hierarquia indicada aos provinciais,
Reitores de Colégios, Prefeito geral dos estudos, Prefeito de estudos inferiores e da disciplina
e a Selecdo dos Professores. O documento também apresenta os niveis de ensino, a formagao
de professores, as regras aplicadas as leituras e as bibliotecas, regularidades com horéarios e

férias e outras convengdes aplicadas pela Companhia, sempre com a finalidade de formar os

! Ratio Studiorum. Codigo de ensino que pautou a organizagio e as atividades dos Colégios da Companhia de
Jesus. Disponivel em: https://docplayer.com.br/11320139-O-metodo-pedagogico-dos-jesuitas-o-ratio-
studiorum.html. Acesso em: 03 nov. de 2022.
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estudantes no saber e, por sua vez, transmitir ao préximo seu aprendizado, sempre
contribuindo com as almas (RAT10, 1952).

Nesse sentido, a regulamentacdo do Plano de Estudos da Companhia de Jesus
contempla a concep¢ao das fungdes do Coordenador Pedagogico. Assim sendo, os estudos na
Companhia tinham como objetivo ensinar as disciplinas convenientes ao Instituto, de modo a
levar os alunos ao conhecimento € ao amor do Criador ¢ Redentor, também com o dever de
zelar para que os esforcos no campo escolar correspondessem ao fruto exigido a graga da

vocagdo (RATIO, 1952). A vista disso, ao Prefeito geral dos estudos foi designado:

Prefeito geral dos estudos. — Para este fim, ao Reitor ndo s6 o recomende
insistentemente no Senhor, mas lhe dé, como Prefeito de estudos ou Cancelario, um
homem bem versado nas letras e nas ciéncias, qualificado pelo seu zelo e discrigao
para os desempenhos das incumbéncias que lhe forem confiadas e cuja fungdo serd a
de instrumento geral do Reitor na boa ordenacdo dos estudos. A ele, com a devida
humildade, deverdo obedecer os professores e todos os escolasticos, tanto os que se
acham no mesmo Colégio, quanto os que porventura vivem em internatos ou
seminarios de alunos, e ainda, os prefeitos de estudos nos seminarios, em tudo
quanto aos estudos se refere (RATIO, 1952, p. 46).

O Ratio Studiorum traz um manual com orientagdes bem definidas, com regras que
cada provincial tinha que seguir. Ao prefeito de estudos?, foram instituidas trinta regras
administrativas e pedagogicas.

De acordo com Saviani (2013), os primeiros jesuitas chegaram no Brasil em 1549, se
tratava de um grupo de quatro padres e dois irmaos, chefiados por Manoel da Nobrega, com a
missdo conferida pelo rei de Portugal, Dom Jodo III, de converter os gentios a santa fé
catolica. Atendendo ao mandato, escolas foram criadas e colégios e semindrios instituidos
pelo territorio. Dessa forma, o Brasil se inseriu no mundo ocidental, envolto em trés aspectos
vinculados: a colonizagdo, a educacdo e a catequese.

Além dos jesuitas, outras ordens religiosas se fizeram presentes no processo de
colonizag¢do do Brasil, como os franciscanos, os beneditinos, as carmelitas, os mercedarios, os
oratorianos e os capuchinos, ressalte-se que todos eles desenvolveram alguma atividade
educativa, porém essas congregacdes ndo tinham o apoio e a protecdo oficial, contavam
apenas com os recursos humanos € com o apoio das comunidades, eventualmente das
autoridades locais (SAVIANI, 2013).

Por meio do alvara de 28 de junho de 1759, que determinou o fechamento dos colégios
jesuitas, extinguindo seu sistema de ensino, as reformas pombalinas da instrugdo publica

foram instituidas e criadas as aulas régias. Com isso, a fungdo supervisora centrada na figura

2Regras do Prefeito de Estudos. Disponivel em: https://www histedbr.fe.unicamp.br/acervo/fontes/4783. Acesso
em: 03 nov. de 2022.
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do prefeito dos estudos, com caracteristicas da organizacao do ensino jesuitico, foi extinta.
(SAVIANI, 1999).

No entanto, era previsto no alvard, que também instituiu as reformas pombalinas da
instituigdo publica, o cargo de diretor geral dos estudos e comissarios. Os aspectos politico-
administrativos, compreendidos na ideia de supervisdio em nivel de sistema, eram
centralizados na figura do diretor geral. Quanto as questdes de direcdo, de fiscalizacdo, de
coordenacdo e de orientagdo do ensino, em nivel local, era de responsabilidade dos
comissarios (Saviani, 1999).

A nova configuragdo politica do Brasil concretiza a organizagdo autonoma da
instru¢do publica, por meio da lei de 15 de outubro de 1827, que instituiu as “escolas de
primeiras letras em todas as cidades, vilas e lugares populosos do Império” (SAVIANI, 1999,
p. 22).

Com a aplicacdo do método do “ensino mutuo”, baseado “no aproveitamento dos
alunos mais adiantados como auxiliares do professor no ensino de classes numerosas”
(SAVIANI, 2013, p. 128), o docente assumia o papel de supervisor dos monitores. Todavia,
esse intuito de construir um sistema nacional de instrugdo acabou nao dando muito certo.

O Ato Adicional a Constitui¢ao de 1834, em um dos seus artigos, desobriga o governo
central de cuidar das escolas de primeiras letras, transferindo a fun¢do para os governos das
provincias, que, ao votarem varias leis incoerentes e até contraditorias, diluiram a forca da lei
que sustentava a existéncia dessas escolas. Contudo, a atribuicdo de supervisionar os
estabelecimentos educacionais por meio de um inspetor geral apareceu em um regulamento de
1854, no ambito das reformas de Couto Ferraz (SAVIANI, 1999).

Além disso, também de acordo com Saviani (1999), competia ao inspetor geral ou aos
delegados designados por ele, presidir os exames dos professores e lhes conferir diploma,
autorizar a abertura de escolas particulares e até mesmo rever os livros, corrigindo-os ou
substituindo-os. Os debates acerca da necessidade da organizacdo de um sistema nacional de
educacdo eficaz permanecem durante todo o periodo monarquico. No entanto, o
enfrentamento dessa questdo s6 serd retomado, com maior complexidade, nas primeiras
décadas do século XX, ja no contexto de um Brasil republicano.

A década de 1920 representou um periodo de grandes mudangas no mundo ocidental.
Com o término da Primeira Grande Guerra (1914-1918), os paises europeus encontravam-se
em grave crise econdmica e os Estados Unidos, que ocupavam uma posicao de forte expansao,

tiraram amplo proveito das misérias ocasionadas pela guerra. Ademais, surgiu, no leste
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europeu, apos um periodo revoluciondrio, em 1917, um novo pais, a Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas, que viria a se opor ideologicamente a nagdo americana. A configuracao
do cenario nas décadas seguintes foi envolta de uma disputa ideoldgica entre dois modelos de
Estado, o capitalista e o socialista, representados pelos referidos paises. Em rela¢ao ao Brasil,
até o final dessa década, o poder politico das oligarquias mineira e paulista entraria em crise.

No panorama das politicas educacionais, Saviani (1999) identifica como relevante o
surgimento dos técnicos em educagdo, num movimento geral de profissionalizagdo daqueles
que trabalhavam na area. A Reforma Luis Alves, de 1925, cria o Departamento Nacional do
Ensino e o Conselho Nacional do Ensino. Por sua vez, os estados passaram a criar 0rgaos
proprios de administragdo do ensino, separando, de modo cada vez mais nitido, a esfera
administrativa geral da técnica, na gestdo das escolas.

Essa reestrutura foi balizadora do surgimento do supervisor educacional. Os estados de
Pernambuco e Sao Paulo foram os precursores nessas medidas. Na divisdo técnica do trabalho
nas escolas, caberia ao diretor cuidar das questdes administrativas, ficando a cargo do

supervisor a parte técnica especializada.

E quando se quer emprestar & figura do inspetor um papel predominantemente de
orientagdo pedagogica e de estimulo a competéncia técnica, em lugar da fiscalizagdo
para detectar falhar e aplicar punigdes, que esse profissional passa a ser chamado de
supervisor (SAVIANI, 1999, p. 26-27).

Ainda, em relagdo ao Brasil, a Revolucao de 1930 pos no poder Getulio Vargas, um
politico que marcou profundamente a Historia do Brasil Republicano. Fortalecido por aliangas
politicas liberais, seu governo provisério apresentou, como uma das primeiras medidas, a
criagdo do Ministério da Educacdo e Saude Publica. A partir dai, com o desenvolvimento
capitalista, por meio da industrializacio e da urbanizagdo, verificou-se a ado¢do da
racionalidade no trabalho educativo.

Reformas como as de Francisco Campos (1931) e de Capanema (1942 a 1946), com
forte influéncia do movimento escolanovista®, implementaram diversas Faculdades de
Educagdo. O Manifesto dos Pioneiros da Educag¢dao Nova pode ser analisado como documento
doutrinario, de politica educacional, € como instrumento politico, uma vez que “expressou a

posi¢dao do grupo de educadores que se aglutinou na década de 1920 e que vislumbrou na

3 A Escola Nova ou escolanovismo foi um movimento pedagdgico, ocorrido na educagio no final do século XIX
e no inicio do século XX, que se configurou por iniciativas de criar escolas novas, que propiciassem uma
educacdo integral (intelectual, moral e fisica), ativa e pratica, sendo obrigatérios os trabalhos manuais, os
exercicios de autonomia, a co-educagdo e o ensino individualizado. Disponivel em:
https://www.histedbr.fe.unicamp.br/pf-histedbr/manifesto _1932.pdf. Acessado em: 09 de fevereiro de 2023.
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Revolucao de 1930 a oportunidade de vir a exercer o controle da educa¢do no pais”
(SAVIANI, 2013, p. 254).

O manifesto defendia a valorizagao dos servigos relacionados a educagao, destinados
ao conhecimento cientifico, e a luta pela escola publica, gratuita, obrigatoria, laica e unica.
Assim, por acompanhar as tendéncias internacionais, em 1940, o Brasil adota medidas,
provenientes dos Estados Unidos e atribuidas ao supervisor educacional, que passa a ter
reconhecimento oficial e torna-se o principal responsavel pelo acompanhamento pedagdgico
dos professores.

Ja na década de 1960, alguns avancos ocorreram no campo educacional, em
decorréncia de pressdes internas e externas, o que resultou na primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo (LDB), a Lei n® 4.024/61 (BRASIL, 1991). No texto dessa lei, aparecem
as figuras do supervisor, do orientador e do inspetor de ensino. Além disso, delimitou-se,
nesse documento, a dinamica e os varios fatores que envolvem a atividade do ensino no
campo escolar.

A ideia de que o ato de ensinar necessita de diversos sujeitos envolvidos, somada ao
fato de que se trata de um movimento complexo, faz com que a Constitui¢ao Federal de 1967
descreva a necessidade de aperfeicoamento desses individuos, em especial da
profissionalizacdo docente. Entretanto, ndo € sé por esse fato que desencadeiam mudangas no
curso de Pedagogia, pois destaca-se, nesse movimento, o Parecer n® 252, aprovado pelo
Conselho Federal de Educagdo, com o intuito de ajustar as mudangas educacionais produzidas
pelo Governo Militar. Esse fato atinge diretamente a educacgdo pela Reforma Universitaria®,
em 1968, que fragmentou o Curso de Pedagogia e criou as especificidades da identidade do

pedagogo como descreve Saviani:

[...] previstas quatro habilitacdes centradas em areas técnicas, individualizadas por
fungdo, a saber: administragdo, inspec¢do, supervisdo e orientagdo; [...] além de uma
habilita¢do passivel de ser cursada concomitantemente com uma dentre aquelas da
area técnica, o magistério de disciplinas profissionalizantes dos cursos normais.
(SAVIANI, 1999, p. 29).

Prosseguindo na linha temporal, em 1971, a Lei n° 5.692 (Emenda da LDB) determina
os cargos de especialistas em Educagdo com formac¢ao em nivel superior, um reflexo da

Reforma Universitaria ocorrida anos antes. No Brasil, em plena ditadura militar, a

4 Reforma Universitaria de 1968, que teve como uma das medidas a reformulagio do curso de Pedagogia, em
que se criou as especialidades na area pedagogica (Orientagdo Educacional, Administrag@o, Supervisao,
Inspecdo Escolar e Inspecdo de Ensino).
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especialidade do supervisor educacional ganha status legal, contudo, isso acontece num

momento pouco favoravel. Conforme ressalta Vasconcellos (2019):

[...] Supervisdo Educacional foi criada num contexto de ditadura. A Lei 5692/71 a
instituiu como servigo especifico da Escola de 1° e 2° Grau (embora ja existisse
anteriormente). Sua fungdo era, entdo, predominantemente tecnicista e controladora
e, de certa forma, correspondia & militarizagdo Escolar. No contexto da Doutrina de
Seguranga Nacional adotada em 1967 e no espirito do AI-5 (Ato Institucional n°5 de
1968), foi feita a Reforma Universitaria, nela situa-se a reformulagdo do Curso de
Pedagogia. Em 1969, era regulamentada a Reforma Universitaria e aprovado o
parecer reformulador do Curso de Pedagogia, o mesmo prepara predominantemente,
desde entdo, “generalista”, com o titulo de especialistas da educagdo, mas pouco
prepara para a pratica da educagdo (URBAN, 1985, p. 5 apud VASCONCELLOS,
2019, p. 127).

Com o ingresso da Supervisdo na escola, sem nenhuma preocupagdo com as
especificidades dos alunos nem com os desafios presentes na sala de aula, acontece a partir
dai uma divisdo social do trabalho, ou seja, entre os que pensam, decidem, mandam e os que
executam. O supervisor educacional passa a deter para si o comando das agdes, de forma
arbitraria e autoritaria, desacreditando os professores e assumindo o controle de todas as
fungdes.

Com o passar dos anos a visdo de educacgdo foi evoluindo para um pensamento critico.
Buscava-se superar a ideia do supervisor como detentor do saber, no qual restava ao professor,
apenas transmitir as informacdes que lhe eram passadas e acima de tudo o aluno deixava de
ser um ser passivo e exercia a partir deste momento a fungdo de sujeitos autbnomos e criticos.

Os acontecimentos citados sdo marcas de reformas e de conceitos construidos a partir
do contexto vivenciado em cada época, possuindo em sua formacao as lutas, as vitorias e as
derrotas de uma educa¢ao em constante formagao, no entanto, visando a constitui¢do de sua
identidade na sociedade e nas legislagdes. A Lei n° 5.692/7, oriunda de um contexto militar,
definiu a figura do supervisor educacional como um profissional que assume, no campo da
escola, um carater mais fiscalizador do que pedagogico (VASCONCELLOS, 2019). Para
Saviani (1999), grande parte dos problemas enfrentados hoje no exercicio da funcdo do
Coordenador Pedagogico deve-se ao fato de sua concepgdo estar vinculada a uma ideia de
controle.

Rangel (1999), alerta que ¢ bem verdade que a funcdo de supervisor pedagogico foi
sendo concebida como especialidade que objetivava assegurar a efetividade do trabalho
pedagogico nas instituicdes educacionais nas décadas de 1960 e 1970, usando o curriculo
como um dos instrumentos de controle de qualidade. A isso se seguiu, nos anos 1980, o

movimento que defendia a transformag¢do daquele modelo escolar tecnicista, que mais
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alienava do que possibilitava o desenvolvimento da autonomia social. Reivindicava-se, assim,
o fim do cargo de supervisdo, sob a alegacdao de que o tecnicismo ultrapassado, utilizado por
esse profissional da educagdo no desempenho de sua fung¢do, enfraquecia a escola, setorizava
as praticas escolares, desconectando-as entre si e das questdes sociais.

Além disso, a autora ainda esclarece que, ao longo do tempo, segue-se dando
continuidade ao debate acerca do significado do especialista em educacgdo e, na evolugdo
dessa questdo, desfaz-se o pensamento de que a categoria, especialidade, era responsavel pela

segregacao do trabalho, porque se justificava que uma das atividades supervisoras das mais
significativas era exatamente a da organizagao do trabalho coletivo, ou seja, a coordenacao.
Com isso, a acdo supervisora chega aos anos 1990 totalmente ressignificada, numa
perspectiva transformadora, no sentido de compreendé-la na sua agdo de natureza educativa e,
portanto, socio pedagdgica, no campo didatico e curricular do seu trabalho (RANGEL, 1999).

Nos primeiros anos da década de 1990, foi bastante expressiva a atuacdo dos

movimentos sociais da educacdo no processo de redemocratizagdo nacional, na série das

Conferéncias Brasileiras de Educacdo — CBE. No evento citado, fora aprovada uma Carta de

Principios para a Constituinte, dando ensejo a organiza¢do do Forum Nacional em Defesa da

Educagao Publica, que uma vez proclamada a Carta Magna do Brasil, deu inicio ao processo
de elaboragdo de uma nova Lei de Diretrizes e Bases para a Educagdo, a Lei n° 9.394/96,
tendo como referéncia a propria Constituicdo Cidada e a concepgdo social nela contida.

O processo de elaboracdo da nova LDB foi interrompido em 1995, no mesmo
intervalo em que se consolidava um projeto neoliberal no Brasil. Nesse periodo, foi pensada
uma ampla Reforma do Estado, sendo legitimada em ambito nacional por meio do documento
intitulado Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (BRASIL, 1995).

E uma reforma fundamentada na proposta de administragio publica gerencial, como
uma resposta a grande crise do Estado dos anos 80 e a globalizacao da economia, fenomenos
que impuseram, em todo o mundo, uma redefinicdo das fun¢des do Estado e da sua burocracia.
(BRESSER PEREIRA, 1996).

Esse formato de administracdo publica gerencial, com fortes influéncias da
administracao de empresas, aos poucos foram delineando os contornos da nova administragao
publica, enfatizando a qualidade e a produtividade dos seus servigos e fixando aos
funciondrios publicos uma competitividade administrada, atrelada a metas e a controle de

resultados (BRESSER, 1996).
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O ideario neoliberal refletiu-se no campo educacional, por meio de debates sobre a
reforma no sistema publico de ensino, que aconteceu por todo o pais. Nesse contexto, no ano
de 1996, foi promulgada a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro, estabelecendo as diretrizes e
bases da educacao nacional. Enfatiza-se que a nomenclatura Coordenador Pedagogico ndo ¢
mencionada na nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n® 9.394/96.

Constatamos que o “Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) regulamentou a
profissdo do coordenador, através da Classificacdo Brasileira de Ocupagdo (CBO), dando-lhe
espaco de trabalho, referéncias e fungdes” (GOMES, 2011, p. 29).

Uma andlise das informagdes disponibilizadas pelo referido Ministério, acerca do
relatério de atividades pertinentes ao Coordenador Pedagdgico, nos permite perceber quantas
atribuicdes foram, legalmente, delegadas a esse profissional. Segundo as informagdes, sdo
sete areas de atuagao ou frentes de trabalho, para 131 atividades a serem desempenhadas, tais
como: programar a execu¢do ¢ a avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP); acionar o
trabalho coletivo dos docentes; promover a formagao continuada dos professores e sua propria
formagdo; estar por dentro dos avangos tecnologicos, cientificos, artisticos, filoséficos e das
praticas educativas; aprofundar os saberes em torno do curriculo, das teorias de aprendizagem,
das metodologias do ensino e do desenvolvimento dos estudantes; atualizar os profissionais
da escola acerca das suas necessidades ¢/ou da instituigao.

O relatéorio de atividades do MTE, nos remete a uma ideia de coordenador
multidisciplinar, de um profissional com atuagdo de vasta abrangéncia. Sdo multiplas as
frentes de trabalho que se colocam sob sua responsabilidade, o que nos leva a uma previsao de
seu desempenho de maneira individualizada e, possivelmente, desvinculada de um trabalho
coletivo, em colaboracdo com a equipe gestora.

O grande desafio ¢ identificar essas concepgdes a respeito do papel e da fungdo
desempenhada pelo Coordenador Pedagdgico nas escolas. E, ainda, se o coordenador ¢
legitimado e fortalecido em sua fungdo, no seu espago de atuacdo, ou se confunde entre o que
prevé a legislagcdo e o que a pratica cotidiana e as representagdes historicamente construidas
demandam.

As informacgdes do Ministério do Trabalho, ja explicitadas, estdo em sintonia com a
LDB, Lei n® 5.692/71 (BRASIL, 1971) que, em seu artigo 33, trata da formagdo de
administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas de
educacdo, a se realizar em cursos de graduacdo, com licenciatura plena ou curta ou em nivel

de pos-graduacao, assim como também estdo previstas na atual LDB, Lei n° 9.394/96
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(BRASIL, 1996), artigo 64, questdes ligadas a formagdo dos profissionais conectados a
Coordenacdo Pedagdgica como especialistas da educagao.

Como ja mencionado, a atividade do Coordenador Pedagodgico ¢ uma fun¢do do
magistério. Observamos que a expressdo coordenacdo pedagogica aparece na Lei n°
9.394/1996 e, aqui, o Coordenador Pedagdgico ¢ reconhecido como um profissional da
educacdo. No artigo 61, alterado pela Lei 13.415/2017, entre os profissionais da educagao
temos: “trabalhadores em educagdo portadores de diploma de pedagogia, com habilitagdo em
administracdo, planejamento, supervisdo, inspecao e orientacdo educacional, bem como com
titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas” e os “trabalhadores em educacao,
portadores de diploma de curso técnico ou superior em area pedagogica ou afim” (BRASIL,
1996).

A mesma Lei, em seu artigo 64, determina que a formacdo de profissionais de
educagdo para administragdo, planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientagdo educacional
para a educacdo bésica, seja feita em cursos de graduacao em Pedagogia ou em nivel de pos-
graduagdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nessa formacdo, a base comum
nacional (BRASIL, 1996).

Além da formacao em curso graduacao em Pedagogia ou pos-graduacao, o artigo 67, §
1° (renumerado pela Lei n® 11.301/2006), da Lei n°® 9.394/1996, considera a experiéncia
docente como pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras fungdes de
magistério, € o § 2°, incluido pela Lei 11.301/2006, considera como fungdes do Magistério da
Educagdao Basica aquelas exercidas por professores e especialistas da educacdo nessa
modalidade, seja na docéncia ou em atividades de direcdo de unidade escolar e coordenagdo e
assessoramento pedagdgico.

Do ponto de vista da legislagcdo, percebe-se que o Coordenador Pedagogico ndo tem
uma denominacao especifica. Apesar da expressao coordenacao aparecer no texto da LDB,
muitas outras expressdes sdo citadas como referentes a atividade, entre elas profissionais da
educagdo e especialistas, permanecendo assim a imprecisdo que sempre esteve presente na
trajetoria desse profissional. Acredita-se que, a0 mesmo tempo em que procurou incorporar
novos discursos, a Lei manteve, de certa forma, o que ainda era vigente com o Parecer
252/1969.

Outro progresso para o trabalho do coordenador pedagodgico sdo os principios de
valorizacdo dos profissionais da educacdo, ja expressos na Constituicdo Federal de 1988 e

ampliados na nova LDB, conforme consta no artigo 67:
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Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da educagdo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério publico:

I - Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

I - Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

I1I - Piso salarial profissional;

IV - Progressdao funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avaliagdo do
desempenho;

V - Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de
trabalho;

VI - Condigdes adequadas de trabalho. (BRASIL, 1996).

Do ponto de vista legal, o fato do Coordenador Pedagodgico ser considerado um
profissional do magistério se constitui em um avango importante para sua carreira profissional,
porém, ainda hé limitagdes quanto a sua funcdo ser considerada técnica, o que diverge
posicionamentos sobre direitos trabalhistas, como aposentadoria. A abordagem dessa fungao ¢
questionavel, uma vez que, sua forma¢do ¢ a mesma do docente, ou seja, ndo ha
especificidade em seu processo formativo, além do que, uma de suas atribui¢des ¢ a formacao,
ou seja, sua atuacao ¢ de docente e nao de técnico.

Desagregar a coordenacao pedagdgica de sua origem historicamente construida, de
uma atuagdo voltada para a fiscalizagdo, o controle e a hierarquizag¢do do processo educativo,
constitui-se em desafio para os que desempenham a fun¢do. Dada a origem autoritaria e de
controle, seu papel sofre interferéncias dessas concepgdes acerca de suas atribuigdes, o que,
de certa forma, causa entraves na constituicdo da natureza profissional da categoria na escola
contemporanea.

Prosseguindo com os acontecimentos, no dia 09 de novembro de 2016, na Camara dos
Deputados pela Comissdao de Trabalho, de Administracdo e Servigo Publico, em reunido
ordinaria, foi aprovada, por unanimidade, com emenda, o Projeto de Lei n® 4.106/2012 que
regulamenta o exercicio da profissdo de Supervisor Educacional, e d4 outras providéncias.

A historia da educacdo nos mostra que o Coordenador Pedagédgico advém da
necessidade de organizacdo do trabalho pedagogico. Entretanto, a indefini¢do que se
apresenta sobre as atribuicdes desse agente provém das incertezas, das exclusdes e das
constantes mudangas que permeiam o campo educacional, em especial, o escolar. Com
habilitagdo especifica e partindo do pressuposto de propagador de novos conhecimentos,
supostamente consolidados em cursos de especializagdo, o Coordenador Pedagogico
encontra-se responsavel por direcionar a acdo pedagogica para atender as diversas

necessidades que a escola contemporanea apresenta.
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Como se percebe, cabe a esse profissional da educacao a dedicacdo, a organizagdo do
trabalho pedagdgico no campo escolar. No entanto, seu trabalho, que ¢ imbuido de afazeres
administrativos e pedagogicos, acaba por ser executado de maneira individualizada, perdendo
a esséncia da finalidade da sua func¢do, no sentido que a educagao se traduz através do dialogo
e dos embates proporcionados pelo coletivo, tendo em vista que se trata de um trabalho

articulado e desenvolvido na e pela coletividade, conforme ressalta Oliveira:

A educagdo ndo €, em si, um ato neutro. Nesse campo, encontram-se diferentes
pressupostos ideoldgicos, filosoficos, culturais e politicos. Na verdade, ela ndo ¢ um
produto pronto e acabado, mas algo que se constr6i paulatinamente, a partir das
relagdes e dos embates dos sujeitos sociais entre si (OLIVEIRA, 2013, p. 164).

Ainda existem tensdes e embates no movimento de constru¢do da identidade do
Coordenador Pedagdgico, que vai se formando e/ou modificando no decorrer de sua pratica
educativa. Considera-se que muitas indagagdes ainda se encontram sem respostas no ambito
das legislagdes gerais e se intensificam nessa pratica. As especificagdes e as particularidades
desse profissional ficaram a critério das legislacdes estaduais, outro aspecto que marca a
fragilidade da sua profissao.

Analisando esse cenario, o Coordenador Pedagdgico tem pautas especificas dentro das
politicas educacionais, entre elas a reivindica¢do de que garantam maior clareza quanto ao seu
trabalho, garantia de plano de carreira para maior valorizagdao. Nesse sentido, entendemos que
investigacdes sobre as condigdes de trabalho do Coordenador Pedagdgico sdo fundamentais
para subsidiar as lutas em prol da valorizagdo desses profissionais, em especial na Secretaria
de Educacdo Estadual de Goids, que estabeleceu novas Diretrizes Operacionais da Rede
Publica Estadual de Ensino, alusivas aos cargos e fungdes por meio do Decreto n® 9.920 de 06
de agosto de 2021.

Enfim, compreender a génese e delinear o perfil do Coordenador Pedagogico, nio
significa desconsiderar os demais elementos na analise da realidade — que ¢ muito mais
complexa, mas apenas situar-se dentro da totalidade, da esfera, segundo a qual se reproduz a
condi¢do material de vida dos seres humanos, a sua propria existéncia. Como afirmado pelos

pensadores Marx e Engels:

Mas a nossa concepgdo de historia é, sobretudo, um guia para o estudo [...] E
necessario voltar a estudar toda a historia, devem examinar-se em todos os detalhes
as condicdes de existéncia das diversas formagdes sociais antes de procurar deduzir
delas as ideias politicas, juridicas, estéticas, filosoficas, religiosas, etc. que lhe
correspondem [...] Nem Marx nem eu, jamais afirmamos mais que isto (MARX E
ENGELS, 2010, p. 103-107).
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Considera-se importante a delimitacao histérica tendo em vista estabelecer, adiante, as
relacdes entre as categorias da pesquisa. A Figura 02, demonstrada abaixo, apresenta uma
linha do tempo em que o Coordenador Pedagogico, se constituiu ao longo dos tempos,

mediante as intervengdes legais e politicas no campo da educagdo, proprias de cada governo.

Figura 02. Linha do tempo de delineamento historico do Coordenador Pedagogico

1971
1549 1985
. Supervisor Educacional :
Prefeito dos Estudos Coordenador Pedagogico
G 1968
1846 Administragido Escolar ki
Inspecdo de Ensino LDB
Inspetor Escolar Supervisio

Coordenador Pedagogico
Orientacio Escolar

1920 1961 2016
Supervisor
Inspetor Educacional Orientador Regulamentagio da
Supervisor Educacional Inspetor de Ensino Profissao

Fonte: elaborado pela autora (2023).

O percurso do Coordenador Pedagdgico ao longo dos anos no Brasil, contribuiu para a
atual constituicdo da sua funcdo. Em cada momento historico e politico promovido e
vivenciado por esse profissional da educacdo, eles foram somados e direcionados para
funcdes pedagbgicas e de busca por uma gestdo participativa. Portanto, a propria histéria da
educacdo no Brasil vem contribuindo para a construcdo das contradi¢des existentes sobre o

coordenador pedagogico.

1.3 O Coordenador Pedagdgico na contemporaneidade

No contexto historico, o papel do Coordenador Pedagogico tem alcancado significados

distintos e sua fung¢do esta relacionada cada vez mais a formagao dos professores. Todavia, a
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amplitude da atuagdo desse agente no campo escolar, encontra-se de forma extensa e variada,
dada a complexidade do processo de ensino e de aprendizagem, que incluem os fatores e as
variaveis referentes aos resultados alcangados por meio da ag¢do educativa na escola. Para
Clementi (2012), a funcao do Coordenador Pedagdgico € gerenciar, coordenar e supervisionar
todas as atividades relacionadas com o processo de ensino e aprendizagem, sempre visando o
aluno.

Conforme assinalado na secdo anterior, a funcdo do Coordenador Pedagdgico, sob
diferentes nomenclaturas, tem suas atribui¢des alteradas a partir dos questionamentos, durante
a década de 1980, a respeito do papel do supervisor no contexto das escolas, como dentuincias
de autoritarismo e de fiscalizacdo do trabalho dos professores. Com a implantagdo do
neoliberalismo, na década de 1990, o trabalho do docente softre alteragdes. O professor passa a
ter novas responsabilidades para além do ensino, como o papel de participar da construcao da
proposta pedagogica da escola e de interagir com a comunidade.

Nesse cenario, respaldado pela gestdo gerencialista e pelas politicas publicas, 0 mesmo
ocorreu com o Coordenador Pedagogico, que, além de manter suas atividades técnico-
administrativas, recebeu novas atribui¢des, como a de formador de professores, de articulador
entre os segmentos da escola, de orientador educacional, de responsavel pelo
acompanhamento dos alunos e de viabilizador de interagdes entre familia e escola.

Libaneo (2004, p. 221) aponta que as fungdes do Coordenador Pedagogico sdo:
“planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar todas as atividades pedagdgicas-didaticas e
curriculares da escola e da sala de aula, visando atingir niveis satisfatorios de qualidade
cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos”. S@o agdes voltadas ao professor e as
suas praticas, que integram desde o curriculo as técnicas e métodos de ensino que garantem a
aprendizagem dos estudantes, ao auxilio aos que tem maior dificuldade, além de viabilizar a
integragdo entre familia e escola. Contudo, esse trabalho s6 ¢ possivel ser concretizado de
forma coletiva. E preciso que haja uma reciprocidade entre aluno-professor-conhecimento-
escola.

Observa-se que enfrentar desafios ¢ uma realidade para o Coordenador Pedagogico
realizar suas atribuigdes, quer seja, pela sua limitacdo ou pela impossibilidade de realizar
acdes que impulsionam as interagdes entre os professores, provenientes da fragilidade na sua
formagdo. Assim, como afirmam Placco e Souza (2010), esse profissional ndo ocupa os

espacos devidos,

a impossibilidade de o coordenador fazer a mediacdo dos diversos processos que se
encadeiam na escola constitui-se como mais um elemento dificultador da
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implementagao de relagdes e praticas de melhor qualidade”, na escola, “podendo ser,
também, uma das causas da aparente falta de avanco dos processos de ensino e
aprendizagem. Ou seja, falta mediacao nas escolas (PLACCO; SOUZA, 2010, p. 48).

Para as autoras, os relacionamentos interpessoais entre o Coordenador Pedagdgico e
demais profissionais da escola sdo fundamentais para a media¢do. Essa funcdo requer do
individuo um olhar investigativo, extensivo para o confronto de desafios, de circularidades e
de avancos que abrangem o campo escolar. O didlogo e a interagdo proporcionam um
crescimento ao individuo, que faz com que momentos de embate sejam vistos como
oportunidades de trabalho com o que pensa diferente e que criem oportunidades para
fortalecer meios que coadunam com a tolerancia para com o outro. E diante desse processo,

Paro (2001), nos diz:

E ¢ nessa necessaria relagdo dos homens entre si que se apresenta a questao politica
fundamental do género humano: a relagdo de cada um com o outro precisa fazer-se
de modo que ele mantenha sua condic¢ao de sujeito [...], sem negar no outro [...]. Em
outras palavras, ele precisa de uma relacdo (cooperagdo) que possibilita a troca de
esforgos sem que nenhum abra mdo da autonomia caracteristica de sua condicao
historico-humana (PARO, 2001, p. 118).

Posto isso, ao falar em cooperagdo, preconiza-se a participacao de todos, nao apenas na
execugdo, mas também nas decisoes. Isso faz com que a atuagcdo do Coordenador Pedagogico
se dé como uma reconhecida gestao do trabalho humano coletivo que se desenvolve no campo
escolar, uma vez que, esse € seu papel, zelar para que no desempenho de suas atribuigdes, as
acdes se concretizem. E natural, pela sua posi¢do de lideranca e maior proximidade com as
instancias superiores de decisdo, que exija desses profissionais, uma responsabilidade mais
especifica em relagcdo aos demais integrantes da equipe escolar. A partir do momento que as
atividades sdo realizadas em grupo ¢ fundamental que haja uma sequéncia de esfor¢os e um
direcionamento para que alcance os objetivos propostos, entdo ha a necessidade de articulagao.
Para que o Coordenador Pedagodgico tenha um bom desempenho da sua fungdo e seu
trabalho nao seja pautado somente em necessidades emergenciais, seu plano de agdo precisa
estar bem elaborado e sistematizado em bases teoricas, a fim de que sua pratica se resulte de
forma coesa e ndo se reduza a problemas instrumentais, simplorios, com procedimentos do
senso-comum. E uma fung¢éo que precisa de ponderagdo para articular, mediar e transformar a
pratica educativa dos docentes em conhecimentos efetivos aos estudantes.
Nessa otica, o Coordenador Pedagdgico passa a ser o sujeito que busca construir uma
relacdo de conquista, de confianga entre os pares, pois € por meio dessa for¢a de trabalho que
garantira o cumprimento dos resultados esperados. Ele ¢ o lider das transformagdes que s6

serdo alcangadas se o professor acreditar que sdo viaveis, acreditar na sua figura de lideranca.
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Com a mudanga do cenério educacional a partir da década de 1990, como registrado
anteriormente, o Coordenador Pedagédgico ¢ chamado para atuar em parceria com as
Secretarias de Educagdo, por meio de medidas que transpdem sua proposta articuladora e
formativa, alterando e redirecionando o trabalho pedagogico da escola, de maneira que o foco
principal seja o alcance das metas estabelecidas.

Nessa circunstancia, a avaliacao dos resultados passa a ser estabelecida como critério de
regulacdo do Estado, tendo em vista a qualidade da educacdo, o que gera mudancas de curso
na formulagdo das novas politicas dentro dos 6rgaos das Secretaria de Estado, para atender as
novas exigéncias da organizacdo do trabalho. S3o atividades administrativas de
monitoramento e de controle do desempenho dos professores e dos alunos, acrescidas nas
atribuicdes do Coordenador Pedagogico, que posteriormente sdo divulgadas pelas Secretarias
por meio de relatorios.

Essa forte implicacdo administrativa e gerencial ao controle € monitoramento das agdes
dos docentes e ao alcance de resultados educacionais, tende a enfraquecer a autonomia do
trabalho do Coordenador Pedagdgico pautado nos principios da formacao, da articulagio e da
transformagdo em busca de caminhos pedagogicos e coletivos, que sdao aprovados pela
comunidade escolar.

Uma escola que pensa uma educacdo para todos e estende essa expressao para além do
acesso € da permanéncia, precisa pensar em um projeto educativo que abarca a comunidade
em que esta inserida, que promova a convivéncia € a chegada do conhecimento. Sao
elementos que criam uma identidade, que fortalecem a cultura da escola e da comunidade, por

meio de principios pedagogicos que se bem estruturados, tornam agdes educativas.

¢ o plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a sistematiza¢do, nunca
definida, de um processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se
objetiva na caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer
realizar, a partir de um posicionamento quanto a sua intencionalidade e de uma
leitura da realidade. Trata-se de um importante caminho para a construgdo da
identidade da institui¢do. E um importante instrumento tedrico-metodologico para a
transformag@o da realidade (VASCONCELLOS, 2019, p. 25).

Embora entenda-se que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) transponha um trabalho
pedagogico coletivo, quanto um produto estruturado com base em estudos e reflexdes sobre a
comunidade escolar e seu entorno, com projetos significativos, objetivos claros, avaliacdes e
intervencoes planejadas, no qual se concebe o professor numa conduta significativa de seu
papel formador e da fungdo social da escola, na pratica, a autonomia no campo escolar pode
vir a ser limitada, dada a necessidade de alcance de metas impostas pelas matrizes dos testes

padronizados. A filosofia capitalista nega a pluralidade do real e aplica um conceito fixo e
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linear de qualidade, o qual ndo se considera o contexto que alunos, professores e equipe
gestora tem que perpassar para alcancgar as exigéncias que lhes sdo estipuladas.

Diante desse cendrio, percebe-se que a escola ¢ um categérico palco de conflitos e
contradi¢cdes. Se, por um lado, ¢ necessario atender as demandas externas, por outro,
confronta-se com a incerteza do cumprimento. Toda essa veeméncia correlaciona-se
diretamente ao desempenho do papel do Coordenador Pedagbgico, agente responsavel pela
articulagdo pedagdgica que, em principio, tinha como fundamento o PPP da escola e, hoje,
concentra-se num caminho alternativo de trabalho, abre mao de mecanismos que fortalecem a
participacao e o didlogo, bem como a cultura de reflexdo e o trabalho colaborativo, em razao
de que seu tempo, na escola, ¢ quase que totalmente voltado as atividades relacionadas as
avaliagdes externas.

Para atender as metas impostas pelo Banco Mundial, o desempenho do professor
comegou a ser avaliado para fins de meritocracia e de justificativa de resultados positivos ou
negativos, quantificados pelas avaliagdes. Com isso, a logica do produtivismo, os ideais
neoliberais, sdo nutridos e atingem o cotidiano das escolas e, sem se dar conta, o Coordenador
Pedagogico, executa essa politica como unica forma de melhorar os resultados e a qualidade

da educacao.

[...]as reformas educacionais promoveram profundas alteragdes na natureza do
trabalho do professor coordenador pedagogico, o qual, de articulador no ambito da
escola, passou a ser legalmente o sujeito responsavel pela disseminagdo das medidas
oficiais e pelo controle das atividades docentes (FERNANDES, 2012 p. 799)

Sao os resultados das avaliacdes que os formuladores das politicas educacionais
utilizam para orientar as agdes postas no sistema educacional. Esses resultados moldam os
contornos da organizagdo do trabalho na escola, ou seja, o uso da avaliacdo pode vir a ser uma
ferramenta de controle comportamental, que se preocupa mais em impor limites aos que
trabalham na escola do que em se comprometer com a qualidade do processo pedagogico em
sl

Os reformadores empresariais da educagdo, na atual disputa pela escola, ampliaram
a fungdo da avaliagdo externa ¢ deram a ela um papel central na inducdo da
padronizagdo como forma de permitir o fortalecimento do controle ndo s6 sobre a
cultura escolar, mas sobre as outras categorias do processo pedagogico, pelas quais

se irradiam os efeitos da avaliagdo, definindo o dia a dia da escola (FREITAS, 2014,
p. 1093).

O Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica (SAEB) ¢ modelo um de avaliagdo em
larga escala, realizado desde 1990, com o proposito de obter dados e informagdes sobre o

sistema educacional brasileiro. O Ministério da Educagdao e Cultura (MEC) delegou a
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organizacao, a elaboracdo e a execucdo da primeira aferigdo do SAEB, no mesmo ano de
criagdo, ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP). Em 1995, o
SAEB passou por uma revisdo e realizou duas importantes mudangas, uma quanto aos seus
objetivos e outra relacionada a sua metodologia.

Em 2005, a Prova Brasil foi incorporada ao SAEB e, como efeito, ocorreu a geragao e
divulgacdo dos resultados dos desempenhos de municipios e escolas na avaliagdo da Prova
Brasil, além dos dados ja produzidos pelo SAEB e pelo INEP. A criagdo da Prova Brasil
possibilitou que o governo federal criasse, em 2007, o IDEB — Indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica, a partir da agregacao dos dados obtidos nas avaliagdes com os dados das
taxas de aprovacao ja existentes no Censo Escolar, com o objetivo de tornd-lo “um indicador
de qualidade educacional” (BRASIL, 2007, p. 1-4).

A publicagdo de 2019 assinala o comego das mudangas entre as matrizes de referéncia
empregadas e as novas matrizes criadas em conformidade com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). No que se refere a isso, para atender as exigéncias educacionais em vigor,
a transi¢cdo para as novas matrizes estd ocorrendo de forma gradual (BRASIL, 2007).

As avaliagdes externas em Goids, em nivel estadual, tiveram inicio em 2011, logo apds
o lancamento do Pacto pela Educagdo, que foi uma reforma pela qual passou a Educagao do
Estado, assentada em cinco pilares estratégicos, cada um deles, apoiados em metas especificas
para acdes estratégicas previstas para os anos de 2012 a 2015, com as discussoes realizadas
em todas as subsecretarias estaduais.

A elaboragao e divulgagao do documento, Pacto pela Educagdo, teve como justificativa
os baixos desempenhos das escolas desse estado no IDEB. Os maus resultados foram
atribuidos a causas relacionadas a desisténcia dos alunos, sendo que para sanar as deficiéncias
encontradas, deu-se a necessidade de uma reforma no ensino.

O Pacto pela Educagdo também teve como objetivo firmar parcerias com a iniciativa
privada, como a Fundacao Itat Social e a Fundacao Jaime Camara, assim como estabelecer as
metas do Movimento Todos Pela Educagdo. A Fundagdo Itat Social trouxe como proposta,
disseminar e desenvolver tecnologias sociais voltadas para a educagdo publica, atuando
também junto ao setor privado, especialmente com foco na educagdo publica integral.

A reforma da educacao em Goids, em 2011, por meio do Pacto pela Educacao, se deu de
forma inesperada, o que causou incdmodos aos profissionais da educag¢do. Um dos primeiros a
se pronunciar publicamente sobre a proposta reformista foi o professor José Carlos Libaneo,

que teceu duras criticas sobre o documento goiano.
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[...] uma analise das metas, estratégias e agdes propostas nao deixa dividas de que se
trata de um modelo de intervengdo diretamente inspirado na proposta dos
organismos internacionais (Banco Mundial, OCDE, UNESCO, etc.) para a escola de
paises em desenvolvimento. No seu conjunto, as Diretrizes do governo goiano para a
educacdo sdo uma reprodugdo clara da visdo neoliberal economicista da educagao
que, basicamente, corresponde a uma politica de resultados, com base na melhoria
de indicadores quantitativos de eficiéncia do sistema escolar (LIBANEO, 2011, p. 1).

Conforme Libaneo (2011) a proposta de reforma educacional goiana, além de estar
amparada pelas ideias neoliberais, ainda se tratava de uma politica publica baseada em
resultados com a fixacdo de metas e indicadores quantitativos. Ele afirma, ainda, que a
proposta de metas desse documento ¢ inspirada nos mesmos ideais de organismos
internacionais como o Banco Mundial. Libaneo (2011) também aponta que, nesse contexto, as
avaliagdes, sobretudo as externas, tornam-se um meio de medir as competéncias dos
profissionais para que os resultados sejam vislumbrados. Por fim, ele tece criticas sobre a
regulacdao imposta por essas politicas pubicas e informa que a responsabilizagdo das escolas,
dos professores e dos estudantes podem ser algumas das consequéncias visiveis da
instrumentalizagdo do Pacto pela Educacao.

A partir 2011, as avaliagdes externas em Goias foram realizadas em dois modelos: a
Avaliagao do Sistema de Avaliacdo Educacional do Estado de Goias (SAEGO) e a Avaliagao
Diagnostica. Os instrumentos de avaliagdo aplicados pelo SAEGO tiveram, como objetivos,
obter resultados e compara-los com os indices obtidos no SAEB, a fim de aplicar politicas
publicas capazes de sanar as deficiéncias encontradas com esses testes. Eram provas aplicadas
ao final do ano letivo em turmas de 2° 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e do 3° ano do
Ensino Médio, entre as disciplinas de Portugués e Matematica e alguns questionarios pessoais.
Os resultados eram utilizados para compor o Indice de Desenvolvimento da Educacio de
Goias (IDEGO). Ressaltamos que o modelo de aplicagao das provas do SAEGO nao sofreu
alteragdes ao longo dos anos.

Como mencionado acima, o outro modelo de avaliacdo aplicado nas escolas do estado
de Goias, entre os anos de 2011 e 2014, foram as avaliagdes diagndsticas. Eram testes, com
carater diagnoéstico, aplicados bimestralmente em todas as escolas, com foco nas disciplinas
de Portugués e Matematica. Até o final de 2014, a avaliacio em Goids recebia o nome de
Avaliagao Diagnostica e era aplicada para todas as turmas do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio.

A partir do ano de 2015, a aplicacdo das provas da antiga Avaliagdo Diagnostica passou
por reformulagdes, uma delas foi quanto a nomenclatura, hoje chamada de Avaliagdo Dirigida

Amostral (ADA). A aplicagdo continua sendo bimestral, no formato de um teste no inicio do
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bimestre, para diagnosticar as deficiéncias, e outro ao final, para verificar se houve melhoria
no rendimento dos estudantes. Quanto aos componentes curriculares, permaneceram o0s
mesmos, Lingua Portuguesa e Matematica.

Neste ano de 2023, a ADA sera realizada em trés etapas: a Diagndstica, a Formativa e a
Institucional e sera ampliada para todo o Ensino Médio. Na primeira etapa que ¢ nomeada
como diagndstica, aplicada geralmente no més de margo, dard possibilidades a escola, por
meio dos seus resultados, de criar estratégias e agdes pontuais para reduzir as defasagens
apresentadas pelos estudantes.

Na segunda etapa conhecida como Formativa, agendada para o més de junho, ela servira
para observar a aprendizagem dos estudantes, o que eles aprenderam, o que precisa ser
retomado e se necessdrio, redirecionar as metodologias. Objetiva-se que, de posse dos
resultados das duas etapas da ADA, a Diagnostica e a Formativa, o Coordenador Pedagdgico,
em conjunto com os professores, possa analisar € acompanhar o avango da aprendizagem de
cada aluno, identificando as habilidades e os descritores que estdo em ponto de atencdo e criar
condi¢des de uso a seu favor no processo de retomada do ensino e da aprendizagem dos
alunos.

A etapa Institucional, prevista para o més de outubro, aferird as habilidades e as
competéncias adquiridas no decorrer do ano letivo. Dessa etapa participardo somente 0s
estudantes matriculados nas turmas do 9° ano do Ensino Fundamental e 3* série do Ensino
Médio.

As escolas que participam do SAEGO recebem um conjunto de materiais detalhados
divulgando os dados referentes a unidade escolar, oriundos dos resultados, que indicam o
nivel de proficiéncia dos alunos e outros dados da realidade escolar, como taxa de matricula e
de fluxo. Sao materiais que correspondem as revistas que contém os relatorios analiticos
gerais e por escola dos resultados elaborados pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da
Educagao da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora — CAEd UFJF.

Os dados coletados e disponibilizados pelo SAEGO contribuem para uma reflexdo da
escola frente ao trabalho com os alunos. Sdo ferramentas evidenciadas e socializadas com a
equipe, pelo Coordenador Pedagodgico para agregar ao trabalho coletivo, no sentido da
concretizagdo de uma escola publica democratica que, além de ser para todos, também ensina
a todos. Esses dados, se apropriados de forma consistente, podem fortalecer os contornos da
escola publica, que realiza a funcdo social na sociedade democratica de garantir o ensino-

aprendizagem para todos os seus alunos.
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E preciso repensar o conceito ¢ o processo avaliativo da aprendizagem, uma vez que, a
qualidade do ensino ¢ definida através de critérios quantitativos e meritocraticos, caminhando
para um conceito de educagcdo pautada em elementos e propor¢des socioecondmicas,
reposicionando a func¢do social da escola e o entendimento de que a educagdo basica ¢ um
bem publico e direito fundamental de todos.

Enquanto isso, as experiéncias significativas do ensino e da aprendizagem, a formacao
de valores e de atitudes necessarias para o convivio social e democratico, acabam sendo
postergadas em nome da qualidade e do clima competitivo que prevalece no interior das

escolas.
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CAPITULO II: AS POLITICAS PUBLICAS E AS DIRETRIZES CURRICULARES
DO COORDENADOR PEDAGOGICO

As politicas publicas e as diretrizes curriculares sdo instrumentos fundamentais para
nortear o trabalho do Coordenador Pedagdgico no campo escolar e alinhar a implementacao
das agdes do Projeto Politico Pedagogico. Projetos de governo, como o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) e as Politicas Estaduais de Educagdo, estabelecem metas, objetivos e
diretrizes para o sistema educacional que garantem seu funcionamento em larga escala. Por
serem Planos estruturais devem ser considerados para a elaboragdo de agdes que visam o
alcance das metas e objetivos nas unidades escolares.

A organizacdo e implementacdo do curriculo tem suas bases nas Diretrizes
Curriculares, que por sua vez, devem ser consideradas pelo Coordenador Pedagdgico ao
definir os objetivos, a metodologia e o processo avaliativo do ensino e aprendizagem dos
alunos. Sendo assim, o profissional que tem clareza da sua funcdo, dos desafios que serdao
enfrentados no dia-a-dia, e das politicas educacionais, ¢ capaz promover e articular agdes
entre os pares de forma critica e adaptaveis as especificidades da escola e dos alunos de modo

a oportunizar uma educa¢ao de qualidade.

2.1 O que institui os documentos sobre as atribuicoes e a atuacio do Coordenador
Pedagogico?

A legislacdo que rege o trabalho do Coordenador Pedagdgico, embora ainda nao seja
uma profissdo reconhecida® no estado de Goias, ¢ a LDB n.° 9394/1996, que apresenta em seu
artigo 61, inciso II, as funcgdes pertinentes ao que compete seu trabalho. Em virtude da
pluralidade regional brasileira, a legislagdo em vigor permite que cada unidade federativa
estabeleca suas denominagdes para a fun¢do, de acordo com sua necessidade e organizagao.
Mesmo com nominagdes diferentes, a organizacdo dos sistemas de ensino, contempla o
seguinte em seu Art. 15 “Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de

educagdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e

5 A Coordenagdo Pedagogica, ndo é uma profissdo reconhecida legalmente por ser considerada uma das fungdes
do profissional da educagdo, apesar de suas especificidades. Com isso, os profissionais que atuam nessa fungao
pedagodgica na rede estadual de educagdo do Estado de Goias sdo todos professores em exercicio na Coordenagio
Pedagogica.
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administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro
publico” (BRASIL, 1996, p. 6).

Essa autonomia permite, que cada instituicdo educativa se organize de forma
personificada, tanto na organizacao, quanto na administracao e gestdo financeira das unidades,
desde que estejam em conformidade com a legislagdo em vigor. Ou seja, concede uma
independéncia para que se organizem da melhor forma, segundo suas instancias, porém as
avaliagdes de desempenho sdo padronizadas, determinando um enquadramento destas
instituigdes em uma forma de organizacao estrutural. Além do mais, a nomenclatura que se
usa em uma, ou outra, federagdo, ndo muda a dtica de trabalho do Coordenador Pedagogico,
que impera sua atuacdo de forma participativa e democratica com o grupo de professores e
com a comunidade escolar.

Considerando o percurso do Coordenador Pedagogico no Brasil, compreende-se o fato
de que, os individuos na génese da sua fun¢do, desde entdo, atenderam muito mais aos
interesses politicos e econdmicos, sempre de acordo com o contexto ou periodo histérico, do
que os sociais e pedagogicos. Uma pratica muito ligada ao ativismo, associada aos interesses
oficiais.

O historico do Coordenador Pedagdgico delineado na figura do supervisor, do
orientador e inspetor escolar representa controle e hierarquia de poder. Com isso hd uma
inconstancia nas propostas pedagdgicas e nas atribuigdes desses profissionais dedicados ao
espaco educativo como um todo.

As reformas educacionais, por mais avancos que tenham promovido ao longo dos anos,
ocorrem de maneira que propiciem mecanismos de controle ¢ monitoramento, o que afeta a
atuagdo ativa e autonoma do Coordenador Pedagogico. As agdes dos coordenadores, no
estado de Goids, sdo direcionadas de modo bem pontual por meio de documentos norteadores
mensais, conhecidos por Orientagdes Pedagogicas (OP)°.

As OPs sdo orientacdes atribuidas a escola que pressupdem a reflex@o e a analise dos
problemas relativos ao aprendizado em rede, como, por exemplo, trabalhar e estudar os
resultados do Indice de Desenvolvimento da Educacdio Basica (IDEB) e incrementar acdes
junto a gestdo com vistas a promover resultados educacionais mais efetivos e direcionados as

necessidades das escolas.

6 As orientagdes pedagodgicas (OP) - Sdo alinhamentos que fortalecem os encontros formativos da dupla gestora
e, também o trabalho desempenhado pelos tutores educacionais nas escolas. Esse alinhamento entre CRE e
escola ¢ fundamental para o alcance do objetivo/meta projetado pela SEDUC para o ano em curso em relagio ao
aprendizado dos estudantes.
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Nos documentos encontram-se: o programa de formagao continuada, a formatacao dos
trabalhos coletivos e conselhos de classe, sugestdes para uso e problematizacao dos resultados
das avaliagdes externas, restando ao Coordenador Pedagdgico apenas momentos de
desdobramento das pautas propostas que muitas vezes estdo descoladas da pratica e pouco
proximas da necessidade e do interesse do grupo docente.

Dessa forma, fica evidente a atuagdo do Coordenador Pedagdgico como gerente das
reformas educacionais e politicas publicas determinadas pela SEDUC, uma vez que, a atencao
dada as necessidades e ao desenvolvimento pedagogico da escola sdo transferidas para o
monitoramento do trabalho professor, para as intervencdes nas praticas dos docentes € na

transmissao, implementag¢do e acompanhamento das politicas estaduais.

A constru¢do da identidade profissional e o fortalecimento de seu compromisso com
o grupo de professores e alunos dependem da consciéncia critica que professores e
coordenadores tém frente a sincronicidade das dimensdes politicas, humano-
relacionais e técnicas de sua acdo. Somente a consciéncia do dinamismo dessas
dimensdes permite o redirecionamento da percepgdo sobre a realidade, sobre os
critérios por meio dos quais nos posicionamos e nos direcionamos para essas
realidades (PLACCO, 1994, p. 68).

Reconduzir o que ¢ ser Coordenador Pedagdgico e sua constitui¢do identitarias sao
acoes que precisam ser realizadas nos diversos contextos educativos, para que nao s6 o
coordenador, mas todos os envolvidos na escola tenham a oportunidade de vir a se tornarem
mais conscientes de sua forma de atuagdo e mais criticos com relagdo as atribui¢des que
nutrem a respeito de seu trabalho.

Na rede publica estadual de Goias, foi legalmente estabelecido que no periodo em que
o Coordenador Pedagogico ndo estiver modulado na unidade educacional (contra turno), suas
horas atividades serdo destinadas, com exclusividade, ao seu processo formativo, na unidade
escolar ou na Coordenagao Regional de Educacdo (CRE). Para tanto, das 40 horas de efetivo
trabalho semanal, dez sdo computadas no contra turno. Esses momentos também se destinam
a formacdo continuada do professor, com horérios estipulados pela equipe gestora. O
cronograma de trabalho do CP no contra turno ¢ encaminhado no inicio de cada més ao
Departamento Pedagdgico da CRE.

Quanto as pautas dos processos formativos ja vem pré-estabelecida nas OPs, os textos
para estudo e os temas para o dialogo sdo direcionados. Citando como exemplo, estudos sobre
a Avaliacdo de Aprendizagem, a construcdo de um curriculo adaptado para estudantes que
apresentam algum déficit de aprendizagem ou deficiéncia fisica ou intelectual. Além de
estarem sempre com orientagdes sobre o trabalho com os descritores, as habilidades e

competéncias do curriculo.
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Ao considerar o Coordenador Pedagdgico como gestor de implementacao das politicas
de melhoria na qualidade da educacdo, seu trabalho ganha importancia no que se refere a
introducdo e execu¢do dos processos pedagogicos orientados pelas diretrizes educacionais,
seja na tentativa de reduzir possiveis embates ou gerenciar resisténcias. Com base nas
informacdes dos documentos disponibilizados pela Secretaria, cabe ao Coordenador
Pedagogico desenvolver um trabalho de convencimento sobre as vantagens das reformas
educacionais.

Na pratica, na busca de maior eficacia, amplia-se o poder de decisao da escola sobre
um conjunto de acdes, mesmo sabendo que as formulagdes ndo estdo descentralizadas a esse
nivel. (Oliveira, 2007, p. 367). No decorrer do processo de gestdo e organizagdo do trabalho
escolar, o Coordenador Pedagogico pratica o exercicio coletivo do didlogo e elaboraciao de
caminhos alternativos para a superacao de problemas pedagdgicos encontrados na escola.
Esse dialogo formativo relaciona-se com a capacidade de reflexdo e analise da pratica
profissional visando a superacdo do enquadramento ideoldgico constituido pela estrutura de
poder, bem como a constru¢gdo de uma perspectiva emancipatoria concernente a
transformacgao politica da realidade social.

O Coordenador Pedagodgico ¢ autdbnomo no processo de gestdo e organizacao do
trabalho escolar ao articular o potencial agregado do professor a formagdo continuada e
constituir de forma coletiva a reflexdo critica entre teoria e pratica pedagogica. A autonomia
refere-se a essa capacidade de reflexdo e analise da propria pratica profissional com vistas a

superagao do posicionamento ideologico constituido pela estrutura de poder.

2.2 SEDUC - A instituicio que representa a Educacio em Goias

A discussdo apresentada neste topico ¢ resultado de uma pesquisa documental, a partir
das resolucgdes publicadas na pagina Secretaria de Estado da Educagdo de Goias (SEDUC), ja
que essa foi a rede escolhida para investigar as necessidades formativas do Coordenador
Pedagogico.

Imbuida pela conviccdo do quanto a legislagdo apresenta posigdes politicas e
ideologicas, aspectos importantes relacionados ao trabalho do Coordenador Pedagogico foram
identificados e analisados, bem como as implicagdes das alteragdes legais para a organizagao
no campo escolar e trabalho do docente. Ressalta-se também que, a analise desses

documentos procede-se pela sua contemporaneidade.
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A Rede Estadual de Educagao do Estado de Goias possui um percurso histérico
peculiar e ¢ responsavel pela rede publica estadual de ensino em todo o territoério goiano.
Ademais, para organizar seu sistema de ensino, a Secretaria do Estado da Educagao (SEDUC)
¢ composta pela seguinte estrutura organizacional:
trés subsecretarias, treze superintendéncias executivas e 40 Coordenagdes Regionais de
Educagio (CRE)’.

Atualmente, cerca de 443.780 estudantes® estio matriculados na rede de ensino
estadual de Goids, que atende o Ensino Fundamental ¢ o Ensino Médio. Sendo 209.655
estudantes matriculados no Ensino Médio e 234.125 estudantes matriculados no Ensino
Fundamental (INEP, 2022).

A SEDUC ¢ um orgdo da administragdo publica do Governo de Goids, com
prerrogativas para organizar, desenvolver e aprimorar as politicas publicas, por meio da
coparticipagdo didatico-pedagogica, técnica, financeira e tecnologica. Muito dos seus esforgos
sdo direcionados a melhoria da qualidade do ensino, valorizagdo e qualificagdo dos servidores
efetivos e em regime de contrato, com o objetivo de garantir a igualdade de acesso e
permanéncia do aluno na educagao basica.

Em mensagem apresentada a Assembleia Legislativa do Estado de Goias, na 2* Sessao
Ordindria da 1* Legislatura, em 1° de julho de 1936, o Governador Estadual Pedro Ludovico
Teixeira, j& sinalizava para as novas prerrogativas da instru¢do e educagdo popular. Frente as
novas conjunturas administrativas dos anos de 1930, o governo estadual transferiu a capital
goiana, da Cidade de Goias (antiga Vila Boa) para Goiania, mediante Decreto n° 1816, de 23
de marco de 1937, o que, consequentemente, desencadeou a mudanca de diversos o6rgdos e
secretarias estaduais para o novo municipio.

Assim, houve a criagdo da Secretaria de Estado da Educacdo e Satde, por meio do
Decreto-Lei n° 234, de 06 de dezembro de 1944, com amparo no Decreto-Lei Federal n° 1.202,
de 8 de abril de 1939. Posteriormente, a Lei n°® 10.160, de 09 de abril de 1987, alterou a

nomenclatura do 6rgdo, com a denominagdo de Secretaria de Estado da Educagdo (SEE)°.

" Disponivel em: Secretaria de Estado da Educagdo (SEDUC) — Estrutura Organizacional
<https://site.educacao.go.gov.br/a-secretaria.html> Acesso em: 15 de jan. de 2023.

8 Dados retirados do: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Sinopse
Estatistica da Educagdo Basica 2022. Brasilia: Inep, 2023. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-
a-informacao/dados-abertos/sinopses-estatisticas/educacao-basica. Acesso em: 23 abr. de 2023.

° Disponivel em: Governo do Estado de Goias - Gabinete Civil da Governadoria - Superintendéncia de
Legislagdo.
https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/85124/pdfi:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a
%?20estrutura%?20organizacional, Executivo%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%A Ancias. Acesso
em: 15 de jan. De 2023.
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Em 1989, o Regimento Interno da SEE trouxe a reorganizacdo das categorias e
finalidades da educacdo estadual de Goids, cujo Capitulo I, Art. 1°, institui como suas
competéncias: a promoc¢do da qualidade do ensino; o controle e a fiscalizagdo do
funcionamento dos estabelecimentos de ensino, nos diversos graus e niveis; o controle dos
recursos financeiros de custeio, 0os investimentos no sistema e o processo educacional
permanentemente; a assisténcia aos municipios de modo a habilitd-los na absor¢do de
responsabilidades na oferta, operagdo e manutencao de finalidades educacionais; o suprimento
necessario a escolarizacao regular aos adolescentes e adultos que nao haviam iniciado ou
concluido os estudos na sua idade propria, com vistas ao prosseguimento regular, além de
outras atividades correlatas (SEE/REGIMENTO INTERNO, FLS. 02, ART.1°, INCISOS I a
VI, GOIANIA, 1989).

Mediante atos e decretos legais da educagdo de Goias, oficializados pelos
governadores que exerceram os mandatos entre os anos de 1940 e 2018, a Secretaria de
Educagao do Estado de Goias contou com 22 representantes da pasta. A Secretaria de Estado

da Educacdo (SEDUC) ¢ representada, atualmente, pela Professora Aparecida de Fatima

Gavioli Soares Pereira (SEDUC, 2021).

2.2.1 As atribuicoes do Coordenador Pedagogico na Rede Estadual de Educacdo em
Goias

Levando em conta a urgéncia de uma reestrutura administrativa com implementagdes
quanto as distor¢cdes no sistema de lotacdo e modulacao dos profissionais da Secretaria da
Educacdo em Goiés, de modo que, a regularizacdo modulagdo/funcdo, visasse um constante
aperfeicoamento funcional aos servidores das unidades administrativas e escolares e com a
finalidade de melhoria no aspecto pedagogico do processo ensino-aprendizagem, a SEDUC
estabeleceu as Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Educagdo de Goias,

alusivas aos cargos e fungdes!”.

[...] O documento em questdo € um importante instrumento na orientagdo € no
direcionamento dos trabalhos dos profissionais da educa¢do, que atuam tanto no
ambito da SEDUC quanto das Coordenacdes Regionais de Educacdo e Unidades
Escolares jurisdicionadas. Nele, estdo definidos os perfis dos servidores, as
atribuigdes funcionais, os servicos adotados e rotinas de trabalhos, além das
informagdes complementares e necessarias a condugdo, éxito e sucesso dos
processos de ensino e aprendizagem escolar, portanto, imprescindivel na
estruturacdo das atividades juridicas, administrativas, pedagogicas e financeiras da
educagdo publica estadual[...] (SEDUC, 2020, p. 16).

19 Disponivel em: Secretaria do Estado de Goias — Secretaria Estadual de Educagio - Diretriz Operacional
(educacao.go.gov.br) - Acesso em: 15 de jan. de 2023.



58

Por meio das Diretrizes Operacionais, acima mencionadas a SEDUC de Goids
normatiza todos os programas, cargos e fungdes e no referido documento constam 20
atribuicdes ao Coordenador Pedagégico da Unidade Escolar Basica (UEB) e sobre esta funcao

fica entendido que:

O Coordenador Pedagégico (CP) é uma fungdo exercida pelo profissional da
Unidade Escolar, juntamente com o Diretor e o corpo técnico-docente-
administrativo. Cabe a este profissional despender esfor¢os para promover os
processos de ensino e de aprendizagem do estudante e o compromisso de colocar em
pratica o Projeto Politico Pedagogico (PPP), garantindo ao estudante um ensino de
exceléncia e equidade e promover a formagao continuada dos professores em servico
(SEDUC, 2020, p. 263).

Sao atribui¢cdes do Coordenador Pedagogico nas escolas da rede publica estadual de
Goiés:

I. Promover o “alinhamento construtivo” junto aos professores (alinhar curriculo,
avaliacdo e pratica pedagdgica);
II. promover a reflexdo, o planejamento e o trabalho coletivo entre os professores
(idealmente entre areas ou ao menos entre disciplinas);
III. promover o desenvolvimento profissional docente via momentos de
aprendizagem coletiva (por exemplo trabalho coletivo, conselhos de classe, reunides
de planejamento etc.) e oportunidade individuais de aprendizagem (por exemplo,
observacdo de sala de aula e devolutiva para professores);
IV. liderar o processo de melhoria pedagogica da escola, junto ao gestor/a, via ciclos
iterativos de resolucéo de problemas de pratica;
V. responsabilizar-se pelo trabalho de formagdo continuada dos professores, junto ao
gestor/a, a partir do diagnostico dos saberes e competéncias de cada docente para

garantir situagdes de estudo e reflex@o sobre a pratica pedagogica (SEDUC, 2020, p.
264).

Para Rizzo & Poletti (2021) o alinhamento construtivo ¢ uma abordagem pedagogica
que busca ajustar o curriculo, a avaliacdo e a pratica pedagdgica como uma forma de facilitar
o processo de aprendizagem por meio da coparticipagdo dos alunos, com materiais
significativos. Em suas atividades, o professor deve ter em mente o que deseja que os alunos
aprendam e para isso se faz necessario distinguir entre dois tipos de conhecimentos:
conhecimento declarativo e conhecimento funcional. O conhecimento declarativo se refere a
conhecer as coisas ¢ se manifesta na palavra falada e escrita. J& o conhecimento funcional
refere-se ao conhecimento colocado em agao.

No momento de planejamentos e trabalhos coletivos, a reflexdo e acdo dos agentes
estdo relacionadas a concepcao de que as atividades institucionais e organizacionais tém um
carater educativo, capaz de ensinar e propiciar aprendizagens, produzir mudangas no modo de
pensar e agir dos individuos por meio da reciprocidade de conhecimentos que acontece nos
momentos que estdo reunidos. E o componente que possibilita a construgdo significativa da

pratica pedagdgica.
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O Coordenador Pedagogico atua como um lider que promove o processo reflexivo,
bem como o compromisso coletivo e individual dos professores que se dispuseram a pensar
em grupo, sobre o seu fazer dentro de um espago em que esse fazer se desenvolve. Nesse
contexto, o trabalho pedagdgico ganha significado e concentra-se na compreensao da
realidade escolar e seus desafios. A formacao desenvolvida no espago educativo corrobora a
ideia de que os professores sdo capazes de decidir, em grupo, sobre o que querem estudar para
ampliar seus conhecimentos e competéncias, os temas que consideram importantes para seu
crescimento profissional.

O espaco escolar como local privilegiado para as a¢des de formagado ¢ o lugar em que
o professor pode ter como referéncia a realidade do seu fazer docente. Tal colocacdao nos faz
pensar que se por um lado a escola deve ser vista como lugar no qual o professor se
desenvolve, aperfeigoa sua profissao, por outro, tornd-la de fato um espago de formagado
envolvente e que oportunize o desenvolvimento profissional ndo ¢ algo simples para o
Coordenador Pedagdgico.

Um dos aspectos a serem considerados para que se concretize como espago de
formacdo ¢ que cada escola deve ser vista a partir da sua realidade singular, e o professor,
mergulhado em suas vivéncias nesse contexto, tem a possibilidade de repensar e aprender
com suas experiéncias. Ao mesmo tempo atende a pratica educativa e a reflexdo critica sobre
esse fazer, a atividade se concentra na agdo didatica.

A formagao centrada na escola, além da sua dimensdo coletiva, também possui uma
dimensao individual que caracteriza o trabalho do Coordenador Pedagogico em relagdo ao
professor. Nesta dimensao inclui-se a observagao das aulas e a analise da pratica do professor.
Esse processo de formacao, por meio da observacdo e do didlogo, deve ser articulado de modo
que propicie ao professor um ambiente de parceria e de pesquisa na busca de transformacoes
necessarias que gere a aprendizagem dos alunos.

O professor, em seu processo formativo, ¢ chamado a refletir e a pesquisar sobre a
propria pratica, e nesse processo de reflexdo e pesquisa, vai sendo convidado a construir
novos conhecimentos a partir da sua experiéncia, do contexto da escola e dos referenciais
teoricos. Porém, cabe ao Coordenador Pedagdgico e o gestor serem os agentes articuladores
dessas agdes, assegurando que a organizacdo escolar va se tornando um espago de
aprendizagem, de formacdo continua por meio do qual os professores analisam, refletem,
criam novas praticas, se posicionam e nao se constituem em habituais executores de decisdes

administrativas.
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Fica claro que um dos fatores relevantes que estabelece o trabalho do Coordenador
Pedagogico ndo se, e, sim, no coletivo. Por assim ser, esse agente educacional s6 conseguira
romper com o processo de mudanga necessario na escola, a medida que realizar agdes
conjuntas com a gestao integrando os demais agentes educacionais.

Portanto, o gestor tem o compromisso de viabilizar, acompanhar e participar do
processo de ensino e aprendizagem e proporcionar a garantia para todos. Neste caminho
ressalta-se a importancia de conhecer, compreender e participar das a¢des promovidas na
escola que provocam as mudancas internas € que influenciam no campo escolar e no trabalho
pedagdgico desenvolvido.

Jé& nas atribuigdes abaixo:

VI. subsidiar o corpo docente na elaboracdo e implementagdo do planejamento anual,
propondo alternativas metodologicas a partir de reflexdes coletivas;

VII. acompanhar e avaliar o ensino e a aprendizagem por meio dos resultados do
desempenho dos estudantes nas avaliagdes internas e externas;

VIII. propor e acompanhar a efetivagdo de agdes que promovam a equidade e
exceléncia da aprendizagem dos estudantes (combate a evasdo e potencializagdo da
proficiéncia);

IX. preparar e conduzir, junto com o gestor/a, os momentos de trabalho coletivo,
conselho de classe e outras reunides/formagdes com temas relevantes identificados a
partir da observagdo e andlise da realidade escolar que efetivem a proposta
pedagogica da escola;

X. elaborar, periodicamente, relatérios quali-quantitativos para analise, reflexao e
proposicao de agdes junto ao/a gestor/a escolar e a tutoria escolar para proposicao de
correcao de rota, sempre que se fizer necessario;

XI. (re)elaborar, juntamente com o coletivo de professores e gestor/a escolar o
Projeto Politico Pedagogico (PPP) e plano de agdo para superagdo dos desafios da
unidade escolar;

XII. realizar acompanhamento individual aos docentes, analisando os planos de aula,
instrumentos avaliativos e realizar feedbacks/devolutivas com os professores;

XIII. fornecer base tedrica para nortear a reflexdo sobre as praticas pedagogicas dos
docentes; (SEDUC, 2020, p. 264).

Quando se planeja tem-se uma intengdo. Com isso, a intencdo do professor ¢ de
aprimorar, transformar, acertar, porém, se esse planejamento nao for construido de forma
consciente, a tendéncia serd a reproducdo. O ato de planejar ¢ complexo e conta com muitos
fatores que se integram e isso requer um bom preparo. Nao basta dominar o assunto € preciso
refletir sobre o que se pretende a partir da realidade do grupo (VASCONCELLOS, 2019).

Hé de se compreender que o planejamento possibilita uma reflexao da rotina da escola
e da sala de aula. E 0 momento em que o professor toma as decisdes quanto ao seu trabalho,
na busca do que se pretende alcancar em relagdo aos limites, avangos, dificuldades, obstaculos
e potencialidades dos alunos, ou seja, organizar de forma significativa o aprendizado dos

alunos.
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Ao Coordenador Pedagdgico cabe o desempenho de um trabalho relevante tanto para o
professor quanto para os alunos. Com isso, lhe compete o apoio aos professores na reflexdo da
sua proposta de trabalho a partir de um contexto bem definido, pertinente e formativo, de
forma que os docentes considerem essa tentativa de transformar sua pratica como positiva.

Vasconcellos (2019) ainda nos diz que ha diferentes formas de estruturar um
planejamento, no entanto, que alguns elementos sdo comuns pelo fato de serem essenciais:
realidade, finalidade, plano de acdo, acdo e avaliagdo. Essas dimensdes do planejamento sdo
traduzidas em grandes preocupacdes com o que vai ser ensinado (conteudo), como vai ser
ensinado (metodologia), porqué (necessidade) e para qué vai ser ensinado (finalidades) e
como saber se os alunos estdo assimilando ou ndo e o que fazer diante disso (avaliagdo),

conforme explanado na figura 03.

Figura 03. Dimensdes do Planejamento Anual

Analise da Realidade s Projecdo de Finalidade

A4

Plano de Acédo

l
1

Fonte: Elaborado pela autora com base no esquema de Dimensdes de Planejamento de Vasconcellos (2019, p.
221).

E preciso que o Coordenador Pedagdgico compreenda em que seu grupo de
professores se encontram e quais sdo suas necessidades, visto que quando um projeto de
ensino ¢ discutido durante seu processo de construcao, seu valor ¢ resgatado e sua pratica €
evidenciada. E por meio da interagdo que o Coordenador Pedagdgico estabelece com os
professores, que acontece o exercicio de tornar a pratica de sala de aula mais significativa,
tendo no projeto de ensino-aprendizagem uma media¢do metodologica decisiva.

O acompanhamento sistematico do processo de ensino e aprendizagem por meio das
avaliacdes externas ¢ realizado de forma continua, sistematica e regular. Visa a garantia da

efetividade dos planos de a¢do, da SEDUC, e em que medida a implementagdo dos projetos
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esta sendo realizada, mediante a verificagdo do ritmo de trabalho do professor, a aplicagdao
adequada das ag¢des, o bom uso dos recursos oferecidos, em fun¢do dos resultados propostos.

As avalia¢des externas podem ser um bom instrumento de apoio para o Coordenador
Pedagogico e professores para refletirem e analisarem o ensino-aprendizagem da escola, isto
se seus resultados forem utilizados de forma coerente e participativa, com vistas no
fortalecimento da pratica pedagdgica discutida, pensada e planejada no inicio do ano letivo.

O Coordenador Pedagoégico também deve se dedicar no planejamento de agdes
formativas que contribuam para o desenvolvimento de um professor reflexivo e pesquisador.
Nos grupos de formagdo, trabalhos coletivos, planejamento, como no decorrer da rotina
pedagogica pode-se aprofundar as discussdes sobre avaliagdes externas, enquanto politica
publica e organizagdo de acdes para o trabalho do resultado do SAEGO. Esse movimento de
formagdo voltado para o conhecimento sobre as avaliagdes externas estimulard a busca do
conhecimento por outros documentos do campo educacional.

Sendo assim, a interacdo entre os pares e a troca de conhecimentos precisa ser o
suporte sobre o qual o Coordenador Pedagdgico planeja e desenvolve suas agdes, de forma a
contribuir com o processo formativo dos professores e dos alunos, tendo em mente que a
escola ¢ um campo de formagdo. Portanto ¢ preciso que se considere os didlogos e que estes
acontecam nesse espago educativo, pois sdo as relagdes que permitem o processo de ensinar e
aprender.

O CP deve liderar o processo de melhoria pedagogica da escola, subsidiar o corpo
docente na elaboracdo do planejamento anual e acompanhar a efetivagdo de agdes que
promovam a equidade e exceléncia da aprendizagem dos estudantes. Além disso, o
coordenador deve preparar e conduzir momentos de trabalho coletivo, conselho de classe e
outras reunides/formagdes com temas relevantes, elaborar ou (re)elaborar o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e plano de agdo para superagdao dos desafios da unidade escolar, realizar
acompanhamento individual aos docentes, oferecer uma base tedrica para nortear a reflexao
sobre as praticas pedagdgicas dos docentes, entre outras atividades.

Também sdo atribui¢des do Coordenador Pedagogico em Goids:

XIV. assegurar a participacdo ativa de todos os professores, garantindo a realizacdo
de um trabalho colaborativo (parceria);

XV. subsidiar os docentes com materiais pedagogicos que atendam as necessidades
de diferentes situacdes de ensino e aprendizagem,;

XVI. propor/orientar/acompanhar praticas inovadoras, incentivando o uso dos
recursos tecnolégicos disponiveis;

XVII. estabelecer, cooperativamente, com o gestor/a, docentes e agentes
administrativos educacionais, diretrizes, metas ¢ agdes estratégicas a serem
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alcancadas em cada programa e/ou projeto em desenvolvimento, assegurando a sua
efetividade e, por conseguinte, o sucesso do estudante;

XVIII. organizar e coordenar, periodicamente, momentos de estudo com a equipe
escolar, como forma de garantir praticas reflexivas e dialéticas, assegurar a
integracdo e inter-relacdo do saber das diversas areas e manter os professores
atualizados;

XIX. Monitorar e alimentar os sistemas de gestdo no que se refere ao processo
ensino-aprendizagem.

XX. apoiar e incentivar a escola em iniciativas de inovacdo da gestdo escolar para
resultados da aprendizagem (SEDUC, 2020, p. 17-21).

As fungdes apresentadas ao Coordenador Pedagogico nos itens XIV a XX compreende
seu trabalho como um lider colaborativo, que interage e respeita as habilidades e
competéncias de cada individuo da sua equipe, onde todos compartilham responsabilidades e
sejam protagonistas de suas acdes. Além disso, fornecer materiais pedagogicos adequados,
incentivar praticas inovadoras com recursos tecnologicos, estabelecer diretrizes e metas para
programas e projetos educacionais, promover momentos de estudo com a equipe escolar,
monitorar e atualizar os sistemas de gestdo da escola e apoiar iniciativas de gestdo escolar
para melhorar os resultados de aprendizagem dos alunos.

Domingues (2014, p. 121) ilustra que “o modo de agir do Coordenador Pedagogico na
conduc¢ao do projeto formativo pode indicar maior ou menor envolvimento dos participantes.
Se o Coordenador se colocar apenas como um controlador e ndo como um articulador, tendera
a criar um clima desfavordvel ao debate e a reflexdo, em que os profissionais dirdo aquilo que
consideram que o coordenador quer ouvir, mas ainda assim fardo o que acreditam”.

Percebe-se, entdo, que cabe ao CP a complexa tarefa de auxiliar o professor no
desenvolvimento do trabalho pedagdgico, de forma a contribuir com a melhoria da qualidade
do ensino. Seu trabalho deve estar voltado a organizacdo, a compreensdo e transformacao da
pratica docente. E essa pratica educativa e pedagogica, s6 pode ser compreendida e
transformada, se fundamentada na compreensdo dos pressupostos tedricos que as organizam.
Posto isso, entende-se que as praticas sdo objetos de constantes reflexdes e transformagdes na
autonomia do individuo.

Portanto, como ja evidenciado anteriormente, nas ultimas décadas, grandes
transformagdes ocorreram no cotidiano das escolas, provocadas por uma elaboracao de
politicas educacionais definidas sob a influéncia de organismos internacionais. A rede
estadual de Goids, também passou por implantacdo de sucessivas medidas, curriculares,
organizacionais e de carreira, embasadas em principios gerenciais que impactaram no trabalho

de professores, coordenadores e da organizacao escolar.
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Uma das medidas foi o retorno do pagamento do bonus, sendo ampliado a todos os
servidores da SEDUC, administrativos e pedagdgicos, profissionais responsaveis pelo
cumprimento das metas pactuadas e pelos bons resultados alcangados impactando direto na
aprendizagem dos alunos. A bonificagdo em Goias foi paga pela primeira vez em 2012, com o
Pacto pela Educacao. Porém ¢ um pagamento que esta sujeito a disponibilidade orcamentaria,
e com a crise fiscal do estado nos tltimos anos, seu pagamento ficou em suspenso.

Na garantia de melhores resultados nas avaliagdes externas, a politica da bonificagao
tem servido como estratégia de incentivo aos educadores, uma vez que camufla o baixo
investimento na sua remuneragdo para economizar recursos, em razao do valor do bonus nao
ser incorporado a beneficios como férias, licengas e aposentadorias. “O que estd em jogo nao
¢ a possivel certeza de ser sempre vigiado, tal como no cléssico pandptico, e sim a incerteza e
a instabilidade de ser avaliado de diferentes maneiras, por diferentes meios e por distintos
agentes” (Ball, 2001, p. 110). Sao condi¢des ampliam o clima de inseguranga, competicao e
conflito entre os pares no cotidiano escolar.

No contexto atual, o Coordenador Pedagdgico concentra suas atividades didrias nas
OPs advindas da SEDUC, conforme ja registrado em tOpicos anteriores, sdo pautas pré-
determinadas e que ndo apresentam muitas novidades em seu teor, tdo pouco abrem para
novas propostas. Cabe ao coordenador articular essas dimensdes operacionais, buscar a
inovagao por meio de acdes com énfase na organizagdo do trabalho pedagdgico coletivo, nos
processos de ensino, aprendizagem e avaliacdo. Nessa perspectiva, retne condig¢des
favoraveis a constitui¢cao do seu trabalho no contexto da escola.

Quanto ao Estado, que monitora o desempenho das escolas e de seus professores por
meio das avaliacdes externas, propde ao Coordenador Pedagdgico de forma velada, que
medeie as agdes e projetos entre a Secretaria e os agentes da escola. Que articule agdes com
os diversos segmentos do espaco educativo e que seja assegurado o fluxo de informagado e o
exercicio da gestdo democratica. Sdo praticas que contribuem para a melhoria do aprendizado
e dos indices, embora haja uma regulacdo do trabalho que acaba por ndo possibilitar um
constante processo reflexivo sobre este aprendizado.

O Governo do Estado de Goias, por meio da Lei n® 21.793, de 17 de fevereiro de 2023,
institui, na Secretaria de Estado da Educacdo, as gratificagdes que especifica; altera a Lei n°
13.909, de 25 de setembro de 2001, que dispde sobre o Estatuto e o Plano de Cargos e
Vencimentos do Pessoal do Magistério; e a Lei n° 20.917, de 21 de dezembro de 2020, que

institui o Programa Educacao Plena e Integral e da outras providéncias.
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Art. 1° Esta Lei dispde sobre a Gratificagdo de Estimulo a Efetiva Regéncia de
Classe - GEERC, aos professores pelo desempenho da fungdo de regéncia em sala
de aula, no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, e a Gratificagdo de
Coordenagdo Pedagogica - GRATCP, aos professores pelo desempenho da funcao
de Coordenador Pedagogico, nas unidades escolares regulares em tempo parcial da
rede estadual de ensino, para promover a valorizagdo dos profissionais da educagio
(DIARIO OFICIAL/GO - N° 23.985).

Essa foi mais uma iniciativa do governo do estado como estimulo a regéncia de classe
e fun¢cdo de Coordenador Pedagdgico, direcionada aos docentes do Ensino Fundamental e
Médio, pelo seu desempenho da funcao nas unidades escolares de todo o territdrio goiano.

Como apresentado, o Coordenador Pedagogico desempenha um papel relevante na
organizagdo do trabalho pedagdgico em Goids, entre eles a articulagdo do ensino e da
aprendizagem e a formag¢do continuada dos professores dinamizada por reflexdes, estudos e
buscas de novos conhecimentos e novas praticas. O Coordenador Pedagdgico no contexto
escolar, ndo se limita ao que lhe ¢ atribuido, acaba envolto em urgéncias cotidianas, uma vez
que, as escolas em Goids, ndo contam com um quadro de apoio administrativo suficiente que
abarque suas exigéncias.

O problema administrativo do Coordenador Pedagodgico revela uma falta de
planejamento publico e um alinhamento as politicas neoliberais, de reducdo de trabalhadores
no servi¢o publico, o que acaba por intensificar o trabalho dos que nele se encontram. Essa
condi¢do afeta diretamente a qualidade do trabalho do Coordenador Pedagdgico que, assim
como os professores, € evocado a ser responsavel, flexivel, tolerante, as determinagdes de sua

condic¢do de professor.
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CAPITULO III: ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO
COTIDIANO ESCOLAR

Este capitulo abarcard alguns aspectos relevantes que constituem os didlogos atuais em
torno da formacgao do profissional da educagdo. Para as finalidades deste trabalho, a opcao foi
a de compreender alguns lineamentos e articulagdes basicas, de modo a pingar os elementos
que auxiliam no entendimento do processo da formacao continuada.

As propostas de reformas educacionais e de formag¢dao do professor devem ser
compreendidas, em suas varias dimensdes, na profunda e constante reestruturacao das
relacdes de producdo capitalista, que geram novas politicas publicas. Ir além das tratativas e
compreender a histéria das reformas articuladas ao contexto socioecondomico pode
oportunizar o encontro a tantas perguntas surgidas durante o processo de efetivacdo dessas
politicas.

As varias relagdes sociais, em determinado momento histérico, € que constituem e
instituem as reformas. Sao os projetos da e para a sociedade que os homens e as mulheres nao
somente querem conhecer, mas também influenciar em seu processo de efetivagdo. Assim, €
importante compreendé-las como um movimento educativo, com pontos € contrapontos, com
conceitos normativo-ideologico e fun¢do social definida.

Em suma, buscar-se-4 a compreensao de qual a importancia da formagdo continuada
dentro das politicas educacionais, a partir dos mecanismos de qualificagdo e requalificagdao

dos professores e Coordenadores Pedagdgicos no campo escolar na contemporaneidade.

3.1 A Formaciao Continuada no contexto do trabalho

As informagdes no contexto atual sdo disseminadas com extrema rapidez, o que
provoca constantes transformagdes nos individuos em aspectos social, cultural, de valores e
de condutas, o que acaba por trazer um grande desafio ao profissional da educagao.

A chamada sociedade da informagédo'!, decorrente do periodo pos-industrial, vem

ganhando espaco por meio dos avangos tecnoldgicos e das telecomunicagdes. O mundo

' Segundo Luis Manuel Borges Gouveia (2004), “A Sociedade da informagio esta baseada nas tecnologias de
informagdo e comunicagdo que envolvem a aquisi¢do, 0 armazenamento, o processamento e a distribuicdo da
informagao por meios eletrénicos, como a radio, a televisao, telefone e computadores, entre outros. Estas
tecnologias ndo transformam a sociedade por si s4, mas sdo utilizadas pelas pessoas em seus contextos sociais,
econdmicos e politicos, criando uma nova comunidade local e global: a Sociedade da Informacdo. ” Antunes,
Ana Maria Pereira (2008). «Sociedade da Informag@o» (PDF). Universidade de Coimbra. Consultado em 16 abr.
2023.
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cientifico apresenta sempre novas descobertas que apontam diferentes competéncias possiveis
de serem implementadas no campo educacional e, consequentemente, na sociedade em sua
complexa amplitude.

Diante desse cenario flexibilizado'? ao campo da educacdo, que, por sua vez, resulta
em entender as mudangas na estrutura macro, para que se chegue as transformacdes
especificas do trabalho do Coordenador Pedagdgico junto ao professor, faz-se necessario uma
alusdo a Novoa (1992), que destaca a pauta da formagdo do docente no estimulo a uma
perspectiva critico-reflexiva sobre sua pratica e de uma (re)construgdo permanente de uma
identidade pessoal e profissional, que sejam viabilizados meios para um pensamento
autonomo e de propostas de autoformagdo fundamentadas.

Nessa nova configuracdo da sociedade, na qual a escola estd inserida, as exigéncias
para o trabalho ja ndo sdo mais aquelas apresentadas em décadas anteriores. O trabalho do
professor, assim como o do Coordenador Pedagogico, sofreu alteragdes ao longo dessa
reorganizagdo estrutural. O momento requer um individuo com atitudes investigativas e

inovadoras para lidar com as situagdes cotidianas e quem confirma isso ¢ Tardif (2002):

O professor ideal ¢ alguém que deve conhecer sua matéria, sua disciplina, seu
programa, além de possuir conhecimentos relativos as ciéncias da educacdo e a
pedagogia e desenvolver um saber pratico baseado em sua experiéncia cotidiana
com os alunos (TARDIF, 2002, p. 39).

O conhecimento da matéria que o professor ministra, ndo se refere apenas ao dominio
do contetido, o docente deve ir além dos conceitos, faz-se necessario, dessa maneira, que a
estrutura da disciplina seja contemplada. Esse dominio ¢ de extrema importancia, uma vez
que contribui com a autonomia na elaboragdo do proprio curriculo. Possibilita, também, uma
mediacdo entre o conhecimento escolar e aquele historicamente construido, articulando e
ampliando seus conhecimentos.

A compreensao desse conhecimento como aporte teorico € que da suporte ao professor
para suas acgOes educativas. Sdo os resultados das experiéncias acumuladas e sistematizadas
pela escola, que sdo diariamente coordenadas de forma consistente na pratica com o estudante.
Esse conhecimento estruturado contribui para as transformacdes e para os avangos
pedagogicos, a0 mesmo tempo em que valida a exceléncia do saber nos dias atuais.

Ao tratarmos de formacao continuada dos profissionais da educagdo faz-se necessario
uma breve aclaragdo sobre as diferentes terminologias que foram utilizadas no decorrer dos

anos, sendo elas: reciclagem, treinamento, aperfeicoamento, capacitagdo, educagdo

12 Entende-se por flexibilizado a nova estrutura de trabalho que o capitalismo moderno exige dos profissionais da
educagdo, em se adaptar com habilidade e dispor dos mais variados afazeres e preparo. (Entendimento da autora).
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permanente, formacao continuada e educacdo continuada. Marin (1995), se aventou a analisar

alguns desses termos e situou que:

Esse repensar critico advém da necessidade de rever tais termos presentes no
discurso cotidiano dos profissionais nas escolas e nos varios niveis de administracao
da educagdo. [...], pois é com base nos conceitos subjacentes aos termos que as
decisdes sdo tomadas e as agdes sdo propostas, justificadas e realizadas (MARIN,
1995, p. 105).

O termo reciclagem, conforme Marin (1995), assinala a modificacdo de um objeto ou
material, sendo assim, na perspectiva dos profissionais da educacao tal termo jamais podera
ser utilizado, uma vez que ele possui experiéncias e saberes anteriores. Sua concepgao no
campo educacional resultou na proposta e na implementacdo de cursos rapidos e
descontextualizados, acrescidos de palestras e encontros ocasionais. As ponderagdes dos
profissionais da educagdo nas mesas de debates sobre as acdes educativas e seus significados
tém levado a um uso bem reduzido dele, com tendéncia ao desaparecimento.

Outro termo comum na area da formacdo humana, incluindo os profissionais da
educagdo, ¢ o treinamento. Para Marin (1995), a adocao do termo treinamento desencadeia
acoes com finalidades mecanicas, com modelagens de comportamentos que almejam reagdes
padronizadas. O profissional da educacdo exerce fungdes pautadas pelo uso da inteligéncia,
portanto, ¢ inadequado, em se tratando de agentes da educagdo, modelar comportamentos ou
esperar reagdes padronizadas, principalmente em situagdes de formagao, para que de fato haja
melhorias no processo de ensino-aprendizagem.

No interior de um processo educativo, “ndo ¢ mais possivel pensar em um conjunto de
acoes capaz de completar alguém, de torna-lo perfeito, de conclui-lo, sob pena de negar a raiz
da propria educagdo, ou seja, a ideia da educabilidade do ser humano” (MARIN, 2019, p. 109).
A vista disso, a autora traz algumas inadequagdes a respeito do termo aperfeigoamento.

A perfeicdo na atividade educativa significa ndo ter falhas e ha tempos sabemos que,
em educacgdo, € preciso conviver com a teoria da tentativa, sendo integrada a possibilidade de
ajustes em decorréncia do grande nuimero de fatores que estabelecem os processos de
educagdo continuada. No caso dos agentes da educacao, os limites sdo postos por fatores que
independem das proprias pessoas sujeitas as interferéncias.

Quanto as agdes de capacitagdo, Marin (1995) nos revela que ha duas formas de
concebé-las, por um lado, tornar capaz, habilitar, e, por outro, convencer, persuadir. O
primeiro conjunto de agdes ¢ pertinente a ideia de educacao continuada, uma vez que adota
medidas para que o docente no exercicio da sua funcdo adquira melhoria para o desempenho

da profissdo. O outro conjunto de acdes estd relacionado ao convencimento e a persuasdo. A
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autora enfatiza que os profissionais da educacao t€m que ter acesso as politicas publicas para
que possam conhecé-las, analisa-las, critica-las, até mesmo aceita-las, mas mediante o uso da

razao.

A adogdo dessa concepgao desencadeou, entre nds, inimeras acdes de “capacitagdo”
visando a “venda” de pacotes educacionais ou propostas fechadas aceitas
acriticamente em nome da inovagdo e da suposta melhoria. No entanto, o que temos
visto sdo consequéncias desastrosas durante e apos o uso de tais materiais e
processos, pois hd todo tipo de desvio, de desorganizagdo interna das escolas...
(MARIN, 2019, p. 111-112).

Segundo Marin (1995), os termos Educa¢do Permanente, Formagdo Continuada e
Educacdo Continuada podem ser colocados no mesmo grupo, dada a semelhanga entre eles.
Adotam agdes com finalidades que incorporam o conhecimento como eixo central da
formacdo inicial e continuada. Utilizam e realizam acdes elaboradas que valorizam o
conhecimento historico dos profissionais € que resultam em fundamentos para novas
dindmicas que visam a valorizagdo e a superagdo das especificidades e das necessidades do
grupo.

O trabalho com a educagdo bésica requer que o professor tenha um bom desempenho
teorico e metodoldgico, para que seu curriculo esteja em sintonia com a realidade do aluno. E
pensar em curriculo ¢ articular os conhecimentos de cada estudante e ir complementando de
forma gradativa, ao mesmo tempo, em que € retornar-se aos conceitos fundamentais até que

amplie seu conhecimento. E, Novoa (1992), diz que:

A formagdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores, no
quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa valorizar
paradigmas de formagdo que promovam a preparacdo de professores reflexivos, que
assumam a responsabilidade do seu proprio desenvolvimento profissional e que
participem como protagonistas na implementagdo das politicas educativas (NOVOA,
1992, p. 27).

Como resultante desse processo reflexivo, a pesquisa nos leva a questionar o atual
contexto da formacdo continuada que ¢ oferecido aos agentes promotores da educacdo basica
que atuam em sala de aula e aos que coordenam esse processo educativo, e ter a escola como
referéncia nas formagdes tem sido realidade de poucos. Torna-se necessario a ampliacao dessa
acdo no campo escolar, visto que a pluralidade de conhecimentos que o professor ¢ capaz de

alcangar por meio desses encontros formativos serdo refletidos no seu fazer pedagogico.

3.2 O Coordenador Pedagogico no contexto da Formaciao Continuada no Estado de
Goias



70

Conceber a formacdo continuada dos professores no campo escolar como um dos
fomentos para a melhoria da qualidade da educagdo, valida mais uma atribui¢do do
Coordenador Pedagdgico em Goids. A figura desse agente pedagogico tem ficado cada vez
mais em evidéncia, a0 mesmo tempo em que tem feito progressos no que se refere aos
aspectos administrativos. Como afirma Domingues (2014, p. 30), “a proposta nao advoga a
separagdo entre o pedagdgico e o administrativo, pois a gestdo escolar deve estar alicercada
numa concepgao de trabalho educativo partilhado entre seus profissionais”.

O Coordenador Pedagogico ¢ um individuo motivado e motivador, que busca colocar
sua propria formagdo e capacitagdo como instrumento de desempenho do seu papel, ao
mesmo tempo em que utiliza os desafios e indicadores diagnosticados pela caréncia dos
professores e dos alunos sob sua responsabilidade, para respaldar suas andlises e elaborar
estratégias individuais e coletivas de acompanhamento e superagdo por meio de dinamicas de
lideranga. Com isso, esse profissional tende a contribuir com sua equipe para a melhoria,
numa constante retomada da atividade reflexiva'3, para readequar e aperfeigoar as medidas
implementadas.

Tao logo se refere ao Coordenador Pedagogico, nos vem a mente que sua principal
frente de trabalho ¢ a relagdo com sua equipe por meio da formacao, do acompanhamento
pedagogico e da reflexdo sobre a pratica em sala de aula. Nessa conjuntura, aplicar a
formagdo em servigo como estratégia de formagao continuada dos profissionais em educacao,
tem se tornado um excelente argumento para amenizar o colapso da qualificagdo desse
profissional.

Enfim, a fun¢do do Coordenador ¢ expressiva e complexa, porém ndo ha férmulas de
execucdo a serem reproduzidas. Juntamente com a gestdo da escola, deve subsidiar elementos
que garantam uma efetiva articulagcdo nas acdes pedagdgicas em busca de respostas adequadas
a cada realidade. Para tanto, deve receber uma formacgdo, assim como o professor, pautada nas
mesmas dimensdes, uma vez que a denominagdo da sua funcdo, aponta para a tarefa bésica,
que ¢ a de coordenar, mas, para isso, tem que estar no constante movimento da reflexdo-acao-
reflexdo da qualidade do espago educativo de sua responsabilidade, até mesmo porque, seu

trabalho sofre influéncias das politicas de mercado e lhe ¢ cobrado um bom desempenho,

13 A nogdo de professor reflexivo reporta-se a Isabel Alarcio (1996, p. 44), que “baseia-se na consciéncia da
capacidade de pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo e ndo como mero reprodutor
de ideias e praticas que lhe sdo exteriores. E central, nesta conceptualizagio, a nogao do profissional como uma
pessoa que, nas situagdes profissionais, tantas vezes incertas e imprevistas, atua de forma inteligente e flexivel,
situada e reativa”.
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mediante avaliagdes externas, como reflexo da aprendizagem dos alunos e da qualidade do
trabalho dos professores.

As politicas para formagdo continuada instituidas no contexto da rede publica de
ensino no estado de Goids estdo relacionadas a Tutoria Pedagogica e ao Centro de Estudos,
Pesquisa e Formagao dos Profissionais da Educacdo (CEPFOR). O centro de formagao foi
criado pela Lei 20.491, de 26 de junho de 2019 e tem como proposta promover e apoiar as
politicas destinadas a formacdo dos profissionais da educacdo do Estado de Goias, sendo um
dos principais objetivos, cumprir a Meta 17 do Plano Estadual de Educacao (PEE 2015-2025),
garantindo a todos os profissionais da Educagdo Basica, formagao continuada em sua area de
atuagdo considerando as necessidades, as demandas e as contextualidades dos sistemas de
ensino que integram o Estado de Goias.

Sao realizadas formagdes iniciais e continuadas (presenciais e a distdncia) para os
profissionais da educagdo, focadas na melhoria do aprendizado dos estudantes, na pratica
pedagogica dos professores e no aprimoramento das praticas de gestdo e das competéncias de
lideranga no servico publico (SEDUC, 2019).

Desde 2019, o CEPFOR oferece e realiza cursos e agdes formativas almejando ao
aprimoramento da pratica pedagogica, visto que partem da compreensao de que a formagado so
¢ eficiente quando oportunizada aos profissionais da educagcdo com o proposito de repensarem
sua pratica e suas agdes pedagogicas, com o objetivo de transformar a realidade escolar, em
que o ensinar, o mediar conhecimento, possibilite a aprendizagem com foco na formagao
integral dos estudantes.

Nesse sentido, oferecem ciclos formativos on-line, cursos, oficinas (sincronas e
assincronas), entre outros. Para tal, s3o usadas diferentes plataformas de EaD. A equipe do
CEPFOR tem a consciéncia de que a formagdo de professores, coordenadores e gestores
representa um papel estratégico na qualidade da educagdo, assim, sempre que organizam
algum processo formativo, levam em consideragdo as demandas da rede, por meio de
diagnésticos via Coordenacdes Regionais de Educagao (SEDUC, 2019).

A primeira etapa de elaboragdo da politica de formagdo no estado de Goias foi a de
conhecer a situacdo, com suas caréncias e suas vantagens, da realidade na qual fariam as
intervengoes. O Instituto Mauro Borges de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos (IBM), no
ano de 2021, foi contratado para fornecer um diagnodstico da formagdo continuada dos
professores regentes na Rede Estadual de Goids, no qual apresentou o seguinte sumario

executivo:
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e Trata-se de trabalho que fornece um diagnostico da formagdo continuada
dos professores regentes na rede estadual de Goias;

e 14,9% dos docentes estaduais possuem ao menos um curso de formagéo
continuada;

e As trés areas tematicas com menor nimero de docentes capacitados sdo:
Educagdo do Campo; Género e Diversidade Sexual; e Educagdo para as
relagdes étnico-raciais e historia e cultura afro-brasileira e africana;

e Mais de 24% dos professores indigenas e 43% dos docentes de escolas
localizadas em terras indigenas tém formagdo continuada;

e 1,6% dos professores da EJA e 1,9% dos de anos finais do ensino
fundamental possuem cursos nas respectivas modalidades/etapas em que
lecionam;

e Os docentes de Informatica/Computagdo, Quimica ¢ Biologia sdo os de
menor propor¢do com formagao continuada;

e As Coordenagdes Regionais de Educagdo de Inhumas, Jussara, Aparecida
de Goiania e Goidnia tém menos de 10% dos docentes com formacao
continuada. J4 as Coordenagdes Regionais de Educagdo de Porangatu,
Minagu, Aguas Lindas de Goids, Planaltina e Silvania detém proporgdes
superiores a 25% (IBM, 2021, p. 01).

Foram informagdes precisas para delinear os caminhos das politicas voltadas a
formagdo continuada dos professores da Rede Estadual em Goids. Ag¢des essas que quando
direcionadas a um publico definido permitem resultados mais precisos. A caracterizagdo do
publico-alvo viabiliza um melhor direcionamento das agdes de praticas instrutivas, tornando
os resultados mais precisos, pois atinge os reais problemas da formagdo. Por meio dessa
pesquisa, foi possivel perceber quais as regides do estado encontravam-se com menor
proporcdo de professores com cursos de formacdo continuada, ou seja, as regides que
precisavam de mais aten¢do e de serem prioridade.

Mesmo com a preocupagao dos gestores da SEDUC na melhoria da qualidade do
trabalho pedagogico, esse modelo de formagdao hierarquizado, em que os temas sao
apresentados aos profissionais da educacdo, acaba por refor¢ar focos de resisténcia no
ambiente escolar as necessarias mudancas de praticas pedagogicas entre Coordenador
Pedagobgico e professores. O formato em que acontecem as formagdes também nao foi capaz
de superar o padrao técnico de formagdo, uma vez que nao tem a garantia de que haja uma
apropriagdo mais critica dos temas estudados nos espagos educativos.

O Coordenador Pedagodgico, ao analisar com os professores suas escolhas pedagogicas
e as dificuldades que todos eles encontram na evolucdo do trabalho, oportuniza a tomada de
consciéncia sobre as agdes ¢ sobre o contexto de atuagdo. Essa autoconsciéncia - ndo ¢ um
processo facil - € complexa e fundamental. Configura-se como oportunidade de reflexdo, para
que o professor se desenvolva profissionalmente e busque compreender a realidade escolar
com agdes pedagbdgicas mais adequadas e satisfatorias. Entretanto, o fato da formacdo

continuada na escola se constituir em uma pratica nova e nao ter experiéncias acumuladas, faz
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com que muitos professores reivindiquem propostas e solucdes prontas do Coordenador

Pedagdgico. Como afirma Garrido (2015),

Mudar praticas pedagdgicas ndo se resume a uma tarefa técnica de implementacgao
de novos modelos a substituir programas, métodos de ensino e formas de avaliagdo
costumeiros [...] mudar praticas significa reconhecer limites e deficiéncias no
proprio trabalho... olhares questionadores e de estranhamento para praticas que nos
sdo tdo familiares... alterar valores e habitos que constituem parte importante de
nossa identidade pessoal e profissional... implica mudangas nas formas de
relacionamento entre os participantes... empreender mudangas em toda a cultura
organizacional (GARRIDO, 2015, p. 10).

A resisténcia as mudangas acaba por dificultar o trabalho pedagégico da escola e pde o
Coordenador Pedagogico numa posicdo diante do desafio de conquistar e consolidar seu
espaco de atuacdo. A formagdo ¢ um dos ambientes a ser utilizado para superar essa reagao
por meio do didlogo, da reflexdo e da avaliagdo. Esse ¢ um dos obstaculos que a funcdo
encontra ao longo de sua trajetéria e o coordenador nem sempre estd preparado para lidar com
esses impasses. Ele absorve-se nas urgéncias cotidianas € nem sempre conta com o apoio da
gestao para vencer esse isolamento.

Como mencionado acima, a Tutoria Pedagogica privilegia a gestdo do trabalho escolar
e o fazer dos profissionais da educagdo para a realizagdo da formagao em servigo. A formagao
visa ampliar o acesso a educagdo, favorecer o dialogo entre comunidade e escola, investir na
formacgdo de professores, desenvolver habilidades e competéncias pedagogicas e aprimorar
aprendizagem dos estudantes. Cabe ressaltar ainda que, em geral, o tutor educacional é um
profissional com experiéncia em educacdo que passa por um processo seletivo junto a
Secretaria Estadual de Educacao para ocupar essa fungdo. Sao professores efetivos do sistema
estadual de ensino e podem ser alguém do quadro docente da escola ou mesmo um professor
em Servigo.

As atribui¢des formativas que o tutor educacional desempenha com significativa
potencialidade de intervencdo no fazer pedagodgico sdo voltadas para os professores, o
Coordenador Pedagbgico e o gestor. Isso porque a formacdo continuada desses agentes
representa a possibilidade de aprofundar debates pertinentes ao processo educativo, agdo
essencial a ser realizada no espago escolar, em razao das particularidades dos educadores que
devem ser analisadas sob o parametro coletivo. Assim, o processo de formagao continuada,
em suas diversas experiéncias de interven¢ao, pode contribuir para a melhoria da articulagao
entre teoria e pratica e garantir mais integracdo com o conjunto de profissionais da escola

(PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2011).
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O trabalho do tutor educacional tende a perder autonomia por se limitar as orientagdes
e procedimentos pedagogicos referentes a objetivos e processos avaliativos. No entanto, a
dindmica do trabalho escolar e dos processos educativos, fortalecidos pela agdo dos
professores ¢ a conducdo de praticas democraticas pelo Coordenador Pedagodgico pode
resultar em experiéncias formativas com alto potencial de aprendizado, para além das
expectativas centradas em procedimentos avaliativos, o que reforca a convic¢do de que a
escola trabalha, tanto por parametros formais e burocraticos, como por processos nao
intencionais, porém com forte implicagdo educativa.

Nesse sentido, ¢ fundamental reiterar a importancia da formagdo continuada pelo
Coordenador Pedagogico, com momentos de reflexdo, aprofundamento tedrico e troca de
experiéncias, que vao se concretizando ao longo dos encontros e transcendendo os limites da
complexidade que ¢ o processo de ensino e de aprendizagem. Como nos diz Placco (2009),
uma fung¢do fundamental do Coordenador Pedagogico ¢ cuidar com atengao da formagdo e do
desenvolvimento profissional dos professores.

Contudo, Domingues (2014, p. 153) nos afirma que, “o trabalho de formagao na escola
¢ possivel, principalmente quando os professores estdo envolvidos na construgdo desse projeto,
apontando suas necessidades, discutindo seus saberes, planejando as atividades e avaliando-o0”.

Dessa forma, um projeto de formacdo continuada organizado em torno das vivéncias
da escola permite a busca de respostas para as caréncias educacionais e sociais da unidade,
priorizando um processo investigativo e reflexivo capaz de promover a autonomia da
institui¢do e do professor na gestao de sua propria formagao.

Em resumo, problematizar as questdes relacionadas a formagdo de professores
centrada na escola é reconhecer a complexidade da natureza do trabalho do Coordenador
Pedagogico diante das exigéncias do atual contexto educativo. E ter a escola e a dinAmica do
trabalho pedagdgico como centro das discussoes nas formagdes docentes centradas na escola
como perspectiva de construgdo de um processo educativo que prima pela transformacgao

social.

3.3 Atuacio do Coordenador Pedagdgico no espaco educativo

Diante das pesquisas e leituras realizadas acerca da atuacdo do Coordenador

Pedagogico na Rede Estadual de Educacdao em Goias, tendo em vista a sua apresentacao nos
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textos legais, muitas vezes, em nossas analises, acabamos nos colocando como utopicos em
defesa de um ensino publico, gratuito e de qualidade, atestado pela participacdo efetiva e
democratica dos professores na escola. No entanto, ndo aspiramos difundir uma ou outra
postura ideoldgica, mas sim, compreender como tem se constituido a atuagdo do Coordenador
Pedagbgico nas escolas em Goias.

A atuagdo pedagogica ndo se faz no vazio, ela ¢ concreta e depende das condigdes
objetivas para que sejam atingidas suas metas (DOMINGUES, 2014). Portanto, compreender
os modos de organizagdo da escola no sistema de ensino ¢ fundamental para o
desenvolvimento do trabalho educativo. E a equipe, quando esta envolvida em um projeto
unico, cria condi¢des para a busca de alternativas frente as situagcdes desafiadoras. Com esses
elementos iniciais, o Coordenador Pedagogico pode construir uma competéncia técnica e
reflexiva que lhe permita tomar decisdes e fazer escolhas mais eficazes, confiante nas
experiéncias recém-adquiridas.

Domingues (2014, p. 41) nos traz ainda que “ser Coordenador Pedagdgico significa
estar imbrincado a um emaranhado de situagdes que o forma continuamente e orienta as suas
escolhas”. Significa imergir na cultura da escola, sendo que para atuar em um espaco/tempo €
preciso conhecer a rotina, a equipe de trabalho, a relagdo da comunidade educativa. E
conhecer os limites e possibilidades da funcdo na relagdo com as condi¢des materiais e
humanas. E constituir-se em um campo complexo, envolto a uma crise de identidade que
perpassa a fun¢do e que precisa ser vencida, dada a abrangéncia que seu trabalho empreende.

Nas Diretrizes da SEDUC/GO encontram-se instrumentos orientadores ao
Coordenador Pedagodgico para o processo de ensino-aprendizagem do estudante, bem como a
promocao da formagdo continuada dos professores. Nesta percep¢do, requer uma organizacao
do trabalho, de forma que o Coordenador Pedagdgico fortalega seu planejamento quanto ao
acompanhamento das acdes pedagdgicas, de maneira que a assisténcia aos alunos e
professores acontecam e que promova uma aprendizagem satisfatoria.

Muitas questdes foram trazidas acerca das atribuigdes do Coordenador Pedagogico,
que o impede de assumir a fungdo, tal qual designa a SEDUC. Dentre elas, os obstaculos do
cotidiano, momentos que disponibilizam a gestdo e aos professores, com atividades alheias as
atribuicdes, questdes disciplinares e outras. E preciso que o coordenador se conscientize do
seu papel e compreenda os aspectos que marcaram a constitui¢ao historica da sua atuacdo, ou
seja, se recomponha no sentido de superar sua fungdo meramente fiscalizadora e travar uma

luta de resisténcia para a sua transformacao.
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A escola ¢ um campo de muitos desafios, atualmente, sdo maiores ainda, por conta de
fatores econdmicos, sociais, culturais, o que acaba por incluir a violéncia, a prostituicao, o
trafico, a pobreza: “[...] coordenar ja traz em si certa complexidade, que difere em muito de
outras fung¢des” (SOUZA, 2008, p. 95). E um momento ao qual exige novas formas de
atuacdo, o Coordenador Pedagogico ndo pode ser mais o profissional que organiza e orienta o
trabalho de um grupo por intermédio de determinados métodos, de acordo com o sistema ou
com o contexto que se insere, aquele que preenche formuldrios e cria tabelas e graficos ou o
que o dia fazendo relatérios. E preciso, que se atente as dificuldades e aos problemas que
surgem, sem deixar de atender os professores em suas solicitagdes. Sempre mediar os
aspectos tedrico-praticos, atender as necessidades de assisténcia didatico-pedagogica, o apoio
ao trabalho docente precisa acontecer.

O profissional da educagdo tem um legado escolar ancorado em padrdes burocraticos
nos quais envolvem desde os primeiros contatos com a escola. Nesta tradi¢ao, as reformas e
as inovagdes, tanto curriculares como organizacionais, sdo compreendidas como sendo tarefas
a serem realizadas e que foram pensadas por instdncias mais qualificadas e melhor preparadas,
tanto no aspecto académico como administrativo.

Desse modo, observa-se que um projeto pedagdgico proposto pela Secretaria de
Estado da Educacdo as escolas, ¢ visto como um conjunto de regras e normas que fardo
funcionar o trabalho coletivo da escola. Cabe ao Coordenador Pedagogico com seu grupo de
professores analisar esses projetos, supervalorizados, e levantar alguns questionamentos:
Quem estabeleceu estas normas e estas regras? E para quem elas foram criadas? Por quem
foram feitas? Esse tipo de exercicio reflexivo na escola, durante os encontros coletivos,
conduzird uma atuacdo mais positiva em relacdo as influéncias externas, centralizadoras e
burocraticas.

De acordo com Libaneo (2011, p. 11), “A politica de resultados visa muito mais a
atender um problema de economia da educacdo do que de pedagogia e de formagdo dos
alunos”. Nos diz que, quando um governo adota uma politica educacional de resultados, acaba
por fechar os olhos para os problemas sociais e econdmicos, fora da escola, que ¢ onde de fato
esta o problema que afeta a escola. A visao economicista da educagdo, sustenta a ideia de que
os paises enfrentam a pobreza por meio da educacdo. E no Estado de Goiés a crenca € que os
problemas econdmicos e sociais podem ser solucionados por mudangas curriculares. “O

insucesso da escola se deve a falta de orientacdo curricular aos professores € nao ao
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fortalecimento do seu conhecimento da matéria e conhecimento pedagogico da matéria (a
profissionalidade do professor).

As escolas de Goids seguem uma estrutura exigida pela SEDUC sobre a aplicacdo do
Curriculo Referéncia do Estado de Goias'*. Todo o trabalho do Coordenador Pedagogico ¢
pautado de acordo com esse documento. Sendo que conta com a divisdo de areas de
conhecimento realizada para a organizacdo escolar, e os contetidos subdivididos em periodos
bimestrais, chamado de bimestralizacdo. Logo, entende-se que a organizagdo escolar no
Estado de Goias recebe fortes influéncias das politicas publicas de educacao, pois a imposi¢ao
de uma matriz de referéncia para as escolas, na qual a construcao norteia os resultados dos
exames externos, nos remete ao que ja foi discutido.

Saviani (2016) nos traz de forma clara que um dos elementos delimitadores da atuacao
do Coordenador Pedagogico e da formagao continuada, € o curriculo escolar. Sustentado na

logica da relacdo estratégica entre avaliagao/curriculo.

Considerando a centralidade que assumiu a questdo da avaliagao aferida por meio de
testes globais padronizados na organizagdo da educag@o nacional e tendo em vista a
menc¢do a outros paises, com destaque para os Estados Unidos tomados como
referéncia para essa iniciativa de elaborar a “base comum nacional curricular” no
Brasil, tudo indica que a fung@o dessa nova norma ¢ ajustar o funcionamento da
educacdo brasileira aos parametros das avaliagdes gerais padronizadas. Essa
circunstancia coloca em evidéncia as limitacdes dessa tentativa, pois, como ja
advertimos, essa subordinagdo de toda a organizacdo e funcionamento da educacgdo
nacional a referida concepg¢do de avaliacdo implica numa grande distor¢cdo do ponto
de vista pedagogico (SAVIANI, 2016, p.75).

Em meio a uma configura¢do de urgéncias e necessidades do cotidiano escolar que se
acrescenta a cobranca de disseminacdo e acompanhamento de projetos elaborados pela
Secretaria da Educagdo. Muitas vezes, nesta relacao escola-SEDUC fica muito evidente o
papel do coordenador, nao no sentido de garantir a reflexao e a discussao com os professores,
mas como um profissional que veicula, impde e defende os projetos da Rede. Isso gera certo
conflito entre o que esta definido nas diretrizes e a realidade da escola.

Presume-se que, o processo de monitoramento, controle e poder, com a legitimagao da
presenca dos Tutores Educacionais nas escolas, tenha vindo a ampliar a voz dos que estdo
promovendo as reformas na educacao, enfraquecendo os processos participativos e de tomada

de decisdes na escola. Uma vez que acaba por induzir o Coordenador Pedagogico a usar o

14 A construcdo do Curriculo Referéncia do Ensino Médio para as escolas em Goias foi realizada a partir dos
Referenciais Curriculares para o Ensino Médio no Brasil presentes nos Planos Curriculares Nacionais, as
matrizes de referéncia do Saeb e do Enem (GOIAS, 2016).
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processo de internalizagdo com sua equipe, fazendo-os com que ampliem suas
responsabilidades individuais para o alcance dos resultados pré-estabelecidos.

Sob a perspectiva da autonomia e da descentralizacdo, o Estado prossegue com os
mecanismos que possibilitam que, toda a sociedade possa vir a ser responsavel pela qualidade
do ensino. Contudo, quem define os parametros dessa qualidade ¢ o Estado. A transferéncia
de recursos publicos para a iniciativa privada se apoia na justificativa da necessidade de
reduzir o gasto publico com o bem publico, porém, o que realmente acontece ¢ o
deslocamento dos recursos financeiros para outras maos.

Com vistas a melhoraria da qualidade do ensino, cabe ao Coordenador Pedagdgico
promover intervengdes sobre o trabalho docente em sala de aula, cabendo a eles trabalharem
com as habilidades e competéncias determinadas pela matriz curricular. Ou seja, o trabalho do
coordenador caminha em dire¢dao que resulta no processo de verificagdo e de intervencao das
atividades pedagdgicas do professor em sala de aula.

Essa intervencdo no trabalho do professor, por meio das visitas em sala e dos
feedbacks, consiste numa estratificacdo pedagdgica. Ao considerar o professor como, bom
professor ou mediano, realizando constantes visitas em suas aulas, orientando-o no que deve e
no que nao deve ser feito. Ou seja, os critérios utilizados pelo Coordenador Pedagdgico a
respeito da competéncia pedagdgica deste ou daquele professor pode levar a formacao de
grupos distintos: os bons, os medianos, os que trabalham com o curriculo, os que nao
conseguem, assim por diante.

Sob esse aspecto, o Coordenador Pedagogico assume uma postura de um supervisor
(escola/empresa), verificando se o contetdo estd em ritmo adequado, se estd na quantidade
certa, se o professor atende a todos os alunos, se transita adequadamente em toda a sala, se ¢
prestativo quando solicitado, apresenta dominio sobre o conteudo apresentado, consegue a
atencao de todos, entre outras coisas. Tudo isso registrado para posterior verificagao do gestor
e do Tutor Pedagogico.

Esse posicionamento, pode se intensificar no monitoramento e nas intervengdes sobre
o trabalho do professor. Ao sustentar a crenga de que a metodologia e o contetido existentes
no curriculo, quando trabalhados integralmente com os estudantes sao o suficiente para a
ocorréncia de um bom desempenho nas avaliagdes, assume uma postura autoritiria e
antidemocratica, ndo permitindo que atrasos ocorram no desenvolvimento do curriculo.

O Coordenador Pedagogico assume novas responsabilidades internalizando-as como

suas, por causa das orientagdes da SEDUC/GO pelos bons indices de aproveitamento dos
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alunos nas avaliacdes internas e externas revelando que a performatividade ¢ uma
caracteristica marcante das novas politicas.

Ao abordar os aspectos performaticos do trabalho, Ball (2005, p. 543) destaca que a
performance atua como uma ferramenta de regulagdo mediante a avaliagdo do desempenho
individual ou da organizagdo, “emprega julgamentos, comparacdes ¢ demonstracdes como
meio de controle, atrito e mudanga”. O controle curricular é explicitado através dos
documentos pedagdgicos curriculares (Orientagdes Pedagogicas, Cadernos de Apoio
Pedagogico, Descritores) e Avaliagdes Bimestrais.

Nos encontros formativos com o Tutor Pedagogico, sao apresentadas pastas com
calendarios e cronogramas de visitas a sala de aula e relatorios dos feedbacks, organizacao das
formacdes, além de tabelas e graficos com resultados dos alunos. O Coordenador faz registro
de todo do que foi realizado com os professores e com alunos, para que seja refletido nas
reunides de tutoria.

O objetivo principal ao qual se destina o trabalho do Coordenador Pedagdgico ¢ a
aprendizagem dos alunos. Assim, quanto mais os professores forem assistidos em seus
trabalhos, melhores serdo as atividades por eles desenvolvidas em salas de aula. Por isso, o
trabalho pedagodgico deve estar diretamente vinculado ao professor, para que avaliar de forma
constante se as atividades encaminhadas sdo satisfatorias ao aluno. O professor precisa
compreender esse tipo de agdo como um suporte tedrico-pratico ao seu trabalho, desde que
aconteca, sem cobrancas, sem fiscalizacdes, ao contrario, de forma colaborativa em favor da
aprendizagem dos alunos.

As dificuldades para definir o espago de atuagdo do Coordenador Pedagogico da Rede
Publica de Goias, conforme estudo ¢ o campo de trabalho, fator que ajuda a prendé-los na
rede burocratica da escola. O compromisso em atender as cobrancas da Secretaria da
Educagdo, ainda marcada pelo carater tecnicista, levam o coordenador a uma rotina
burocratizada e intensa que muitas vezes minimiza seu trabalho e desvia sua aten¢do para o
preenchimento de papéis e tabelas que ndo raramente, sdo esquecidos e pouco utilizados na
reflexdo da pratica e na tomada de decisdes.

Sao politicas pouco expressivas no processo de formagao da identidade profissional do
Coordenador Pedagogico, uma vez que, promovem um espago de trabalho em que, de um
lado, encontram-se diretamente ligado ao trabalho do professor e de outro lado, esta
conectado as proposicdes de um sistema de ensino alicercado no capital humano, que visa a

formacdo de alunos aptos a atenderem as exigéncias do mercado de trabalho. Quanto ao
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coordenador tem um importante papel de mediador, assim ¢ aquele que atua no processo de
equilibrio das tensdes e conflitos que podem ser gerados pelas discordancias existentes entre
Secretaria e o pedagdgico na escola.

Todavia, findamos o capitulo compreendendo um pouco mais sobre como se constitui
a atuagdo do Coordenador Pedagodgico, diante das suas condi¢des materiais € concretas,
transpondo nosso entendimento ndo somente orientado pela perspectiva de suas atribui¢des
postas pelo Estado, mas também, pela compreensdo que no desempenho de sua funcdo, se
configura em um agente ativo da mediacdo politica em uma perspectiva organizacional e
pedagdgica, quando organiza e planeja os horarios de didlogo com professores envolvendo a
formacdo continuada, acompanha os planejamento e as avaliagdes, as dificuldades de
aprendizagem, as respostas as demandas da CRE e SEDUC.

Percebe-se que toda essa mediacao politica e pedagogica do Coordenador Pedagogico,
nao acontece de forma isolada ¢ sim simultanea, manifestadas nas diversas situagdes e

atuacdes que surgem no cotidiano do coordenador no interior da escola publica em Goias.
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CONCLUSAO

Essa pesquisa analisou a atuagdo do Coordenador Pedagogico, considerando a sua
pratica diante das condigdes materiais e concretas das escolas da Rede Estadual de Educacdo
de Goias, direcionando a investigagdo com base na questdo: Como tem se constituido a
atuacdo do Coordenador Pedagdgico na pratica diante das condigdes materiais e concretas das
escolas da Rede Estadual de Educacao de Goias?

A partir do estudo tivemos a compreensdo que, a construgdo da identidade efetiva-se
quando um sujeito se identifica e sente-se pertencente a um grupo social. E a partir desse
sentimento de pertenca, que ele vai interiorizando os papéis sociais dentro do grupo. O carater
indefinido do perfil e/ou papel do Coordenador Pedagdgico em sua atuagdo se torna um ponto
relevante na constitui¢do de sua identidade. Pensar na identidade de um profissional ¢ analisar,
dentre outros aspectos, o movimento explicito e enraizado de suas caracteristicas técnicas
como profissional.

Compreendemos que a atuacdo do Coordenador Pedagdgico, constitui-se pela forma
que seu trabalho ¢ compreendido e exigido pela escola. Nesse processo de compreensio,
deparamos com concepgdes que variam desde uma atuagdo conectada com as atribuigdes da
gestdo, até uma atuagdo conduzida por um dos coordenadores, como uma atuacdo de um
profissional da educagdao que sabe tomar posicionamento € que procura ser coerente com a sua
funcdo, consciente de que estd num processo pedagdgico interativo e exigente, em que o

maior beneficiado € o aluno, mas que todos aprendem de forma processual e continua no dia a

dia da escola.
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Nesse processo, entendemos ainda que o Coordenador Pedagdgico tem como
protagonista um sujeito concreto, que se mobiliza cotidianamente, mediante cada atuacdo
desencadeada no exercicio da sua funcdo, toda um peso, pessoal e profissional, de
experiéncias que acumula ao longo da sua historia profissional e, que esse peso se interpoe
continuamente fortalecendo sua atuacao.

Também foi constatado que as condi¢des materiais e concretas, que constituem essa
atuagdo do Coordenador Pedagdgico, podem nos conduzir a uma reflexdo das praticas
educativas com um olhar mais atento as multiplas determinagdes que envolvem as politicas
publicas destinadas a organizacao e ao funcionamento das institui¢cdes escolares.

O modelo de gestdo tem se configurado nos espagos educativos, responsabilizando,
cada vez mais, a escola pelos resultados alcangados, revelando-se muito bem definido nas
concepgoes dos sujeitos. As atribuicdes direcionadas ao Coordenador Pedagogico, sao bem
definidas e elencadas, ele assume diferentes papéis em um contexto flexibilizado diante das
atribuicdes evidenciadas. Porém, sua atuacdo perpassa o que estd prescrito nas Diretrizes, o
que acaba por desviar seu foco do trabalho pedagogico.

Refletimos sobre o tamanho da responsabilidade destinada ao Coordenador
Pedagogico diante da fungdo de articulador, formador e transformador. Questionamos sobre
quais as condigdes esse profissional articulard suas atividades pedagodgicas reflexivas e
igualitarias, na perspectiva de uma gestdo com principios gerencialista, dentro de espacos que
ndo se constituem democraticos. Todavia, o que o estudo bibliografico nos mostrou foi a
existéncia de uma articulacao prescritiva aos professores.

O que poderia vir a se configurar em uma articulagdo compartilhada e desvinculada
das prescrigdes elaboradas pela SEDUC/GO, onde o conhecimento do professor e do
Coordenador Pedagdgico coadunassem em um movimento reciproco, democratico e dialético,
na verdade assume uma dimensao pouco democratica e participativa, tendo em vista que essa
articulagdo ¢ formalizada por documentos e orientacdes técnicas e pensada por pessoas
distantes da realidade da escola.

Quanto ao seu papel formador, as pesquisas mostraram a necessidade em fortalecer os
estudos e as praticas que consolidem a identidade profissional do Coordenador Pedagogico.
Isto ¢, buscar compreender a real importincia da assisténcia pedagogico-didatica aos
professores, visto que um professor bem assessorado pode confirmar um potencial

transformador do processo de ensino e da aprendizagem dos alunos. Sendo assim, o modo
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como se conduz a proposta formativa, reflete no envolvimento e engajamento do professor,
com isso0, os conhecimentos sdo produzidos e reconstruidos pelas pessoas envolvidas.

J& as politicas educacionais em Goids, fundamentadas em orientacdes de organismos
internacionais, que estipulam uma formag¢ao minima e aligeirada para o mercado de trabalho,
dao sustentacdo as avaliagdes externas e a formulacdo de instrumentos de medida para
afericdo das competéncias, tendo em vista o controle e a responsabilizacdo das escolas e
professores pelo éxito ou pelo fracasso comparados as metas projetadas para as escolas. Nesse
aspecto, identificamos que as escolas adaptaram suas propostas pedagogicas para atender
essas politicas com foco em resultados.

Entretanto, também nos ficou claro que o ranqueamento entre as escolas, o
estabelecimento de metas, a busca pela superagdo dessas metas e por uma melhor
classificacdo, vieram a favorecer o surgimento e/ou o aprimoramento de mecanismos de
controle e de monitoramento do trabalho pedagdgico na escola, promovendo uma cultura
definida pela performatividade.

E nesse cendrio recortado por indicadores e metas, por interesses pessoais e coletivos,
e pelas singularidades de cada individuo que constitui a atuacao do Coordenador Pedagogico
em Goias. E este profissional que esta diretamente envolvido na organizagdo do trabalho
pedagogico da escola e, consequentemente, no processo de desenvolvimento da aprendizagem
dos alunos que resulta no seu desempenho. Seria de grande relevancia que o Coordenador
Pedagogico fosse mais valorizado pelas atuais politicas publicas do Estado de Goiés, fosse
reconhecido como um profissional de fundamental importancia no espago da escola.

Nesse estudo, ndo tivemos a pretensao de fazer um juizo de valor sobre o trabalho do
Coordenador Pedagdgico, visto que buscamos compreender e levantar questdes sobre a
atuacao do Coordenador Pedagodgico e ndo sentenciar o profissional que atua na funcgao.
Portanto, o que transpareceu na escrita desse trabalho foram compreensdes e interpretacoes de
um determinado momento, em uma determinada circunstancia, em uma determinada realidade.
Tendo em vista a complexidade na qual o objeto dessa pesquisa, ndo damos por
concluida ou esgotada a tematica abordada, caso nossas conclusdes configurem-se como
fechadas. Além disso, ressaltamos a possibilidade de continuacao desta pesquisa, uma vez que
¢ preciso ir a campo ¢ dialogar com o Coordenador Pedagogico a sua atuagdo diante das
condigdes materiais e concretas da escola.
Ao finalizar esse estudo, a0 mesmo tempo em que fomos envolvidos pelo sentimento

de dever cumprido, ao verificarmos que as proposi¢des que impulsionaram essa pesquisa
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puderam ser expostas e respondidas, constatamos uma abertura a novos projetos acerca do
objeto dessa pesquisa. O que vem a nutrir o desejo de ampliar os horizontes e as discussdes

sobre a tematica abordada.
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