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RESUMO

A dissertacao apresenta a tutoria educacional em seus aspectos conceituais, legais
e contribuigdes no ensino-aprendizagem no ambito do Programa de Pd6s-graduagéo
em Educacado — Mestrado FacMais. A escolha do tema considerou as dificuldades
em se estabelecer uma compreensdo sobre a tutoria educacional, seja dos
documentos oficiais, na rotina das escolas, bem como sobre as atribuicdes e o papel
do tutor educacional nas escolas. No liberalismo ha um discurso de valorizagdo da
competéncia para o trabalho associando a educagao a fins mercadoldgicos, sendo
que determinagdes regulamentares incidem sobre a necessidade da escola atender
a demanda do mercado, distanciando-a da funcado formadora do individuo. Somados
a esse problema ha a demanda posta ao tutor educacional, de atender as
solicitagdes do cargo determinadas pela Secretaria de Educagdo do Estado,
conforme as politicas educacionais implementadas. Essa problematica motivou a
realizacdo desta pesquisa, que teve como objetivo geral conhecer e analisar a
legislacéo regulamentar sobre tutoria educacional e sua aplicagdo na rede estadual
de ensino de Goias. Os objetivos especificos foram: contextualizar na histéria da
educacgao os conceitos e principios da tutoria educacional, a partir da reforma Pacto
da Educacao em Goias; destacar e analisar o papel dos tutores educacionais e da
dupla pedagogica com base nas atribui¢des descritas nas Diretrizes Operacionais de
Goias. A metodologia consistiu em uma pesquisa bibliografica realizada na
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes - BDTD e o Portal de Periodicos da
CAPES. A analise dos materiais encontrados realizou-se com apoio em autores
como Semiao (2009), Frison (2012), Silva (2014) Tiballi (2016), Pessoni (2017),
Castro e Araujo (2018), Laval (2019), Pillonetto (2020), Silva e Tizzo (2022). Os
resultados mostram que a tutoria educacional se modificou ao longo da histéria da
educacao, refletindo as mudancas sociais e politicas. A atuacao do tutor educacional
requer comprometimento, escuta ativa, engajamento e conhecimento das politicas
educacionais e dos recursos que possibilitem a pratica do tutorado pautado na
capacitagao para o desempenho das atribuicdes da fungdo assumida. As mudancas
e melhorias na tutoria se configuram desafios para o tutor, mas também dependem
de politicas publicas educacionais que favorecam a formacg¢ao docente, promovam
uma educacgao inclusiva, humanizada e de qualidade atendendo a diversidade do
processo educacional.

Palavras-chave: Tutoria Educacional. Educacédo. Ensino-aprendizagem. Politicas
Educacionais.



ABSTRACT

The dissertation presents educational tutoring in its conceptual, legal aspects and
contributions in teaching-learning. The choice of the theme considered the difficulties
in establishing an understanding about educational tutorin g, whether from official
documents, in the routine of schools, as well as about the attributions and the role of
the educational tutor in schools. In liberalism there is a discourse of valuing
competence for work associating education with marketing purposes, and regulatory
determinations focus on the need for the school to meet the demand of the market,
distancing it from the formative function of the individual. In public education in the
state of Goias, the teacher with the assignment of an educational tutor is seen as a
fiscal rather than a partner in the implementation of procedures that contribute to a
better quality of educational practice. Added to this problem is the demand placed on
the educational tutor, to meet the requests for the position determined by the State
Department of Education, according to the educational policies implemented. This
problem motivated the accomplishment of this research, which had as general
objective to know and analyze the regulatory legislation on educational tutoring and
its application in the state education network of Goias. The specific objectives were:
to contextualize in the history of education the concepts and principles of educational
tutoring, from the reform Pact of Education in Goias; to highlight and analyze the role
of educational tutors and the pedagogical duo based on the attributions described in
the Operational Guidelines of Goias. The methodology consisted of bibliographic
research carried out in the Digital Library of Theses and Dissertations - BDTD and
the Portal of Periodicals of CAPES. The analysis of the materials found was carried
out with the support of authors such as Semiao (2009), Frison (2012), Silva (2014)
Tiballi (2016), Pessoni (2017), Castro and Araujo (2018), Laval (2019), Pillonetto
(2020), Silva and Tizzo (2022). The results show that educational tutoring has
changed throughout the history of education , reflecting social and political changes.
The changes and improvements in tutoring are challenges for the tutor, but they
depend on public educational policies that favor teacher training, promote an
inclusive, humanized and quality education meeting the diversity of the educational
process.

Keywords: Educational Tutoring. Education. Teaching-learning. Educational
Policies.
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INTRODUGAO

A presente dissertacdo apresenta uma abordagem da tutoria educacional
focalizando as regulamentagbes referentes a aspectos conceituais, legais e as
contribuigdes no ensino-aprendizagem. A tutoria, considerada uma metodologia de
formagao em situagao de trabalho se fundamenta em principios como aprendizagem
na pratica, parceria, intencionalidade, transparéncia e foco na aprendizagem!. O
objeto de estudo consiste em uma analise teorica sobre a tutoria como metodologia
de formagao em situacéo de trabalho. A Secretaria de Estado da Educacao - Seduc
dispbe que o Tutor Educacional responde pelo acompanhamento de um grupo de
escolas e tem por atribuicdo: formar e orientar as Unidades Escolares. Para a
Coordenacédo Regional de Educagcdo — CRE, local em que o tutor se encontra
modulado, além da atribuicho mencionada, o profissional da educagdo com
atribuicdo de tutor assume as demandas de diversos setores, ndo apenas do
pedagdgico.

A problematica envolve as duvidas que se manifestam dentro da pratica do
tutor em razdo do discurso neoliberal que associa a educagdao ao mercado de
trabalho. As determinagdes regulamentares incidem sobre a necessidade de a
escola atender a demanda mercadoldgica provocando um distanciamento da fungao
formadora da instituicdo. Essa ultima consiste na promocéo do desenvolvimento das
capacidades humanas, incentivando o pensamento critico e consciente.

A questdo levantada refere-se ao professor com atribuicdo de Tutor nas
unidades escolares. Convém esclarecer que tutor € um professor graduado em
licenciatura em qualquer area. Conforme a portaria n°® 1874, 2023, no artigo 2°,
estabelece os requisitos para ingressar na tutoria educacional , compreendendo uma
analise dos moldes dessa implantacéo veiculada pelos 6rgéos responsaveis.

Ademais, o problema ultrapassa a falta de clareza quanto as variagdes e
aplicacdo da nomenclatura, embora a problematica ndo se limite a alteracdo do
nome, inclusive na legislacdo nacional. Aponta para a relagdo com o pensamento
neoliberal de produgao de capital humano para o mercado globalizado, discurso que

se introduz nas instituicdbes escolares. Percebe-se por exemplo, nas Diretrizes

' Na década de 1990 até meados de 2000 prosperou no Brasil a teoria da reflexividade encampada
por muitos autores, inclusive portugueses como Isabel Alarcdo. Mas, em especial foram os
americanos Donald Shon Kenneth Zeichner que se destacaram. Havia uma expressao “conhecimento
tacito, aquele que se adquire na pratica”.
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Operacionais de estados como Sao Paulo, a mencdo a Supervisor
educacional/pedagdgico, cuja fungcdo se aproxima da descricdo de atribuicbes do
tutor educacional. Ha uma similaridade, porém nao igualdade. No Estado de Goias,
essas mesmas atribuicbes fazem referéncia e sao indicadas ao papel a ser
desempenhado sob a denominacéao de tutor educacional.

Diante do exposto, levanta-se a seguinte pergunta: Como o Tutor Educacional,
no exercicio das atribuicbes descritas na legislagdo do Estado de Goias, pode
contribuir com a melhoria do ensino-aprendizagem?

O estudo tem por objetivo geral conhecer e analisar a legislagao
regulamentar sobre tutoria educacional e sua aplicagdo na rede estadual de ensino
de Goias. Os objetivos especificos sao: contextualizar na histéria da educagédo os
conceitos e principios da tutoria educacional, a partir da reforma Pacto da Educacéao
em Goias; destacar e analisar o papel dos tutores educacionais e da dupla

pedagogica com base nas atribuicbes descritas nas Diretrizes Operacionais de Goias.
Justifica-se a escolha do tema em razao das dificuldades em se estabelecer

uma compreensao clara, seja dos documentos oficiais, seja na rotina das escolas,
sobre as atribuicbes e o papel do nas unidades escolares. Somados a essa questao
tém-se obstaculos de ordem pratica, por exemplo: como atender as diversas
demandas do cargo determinadas pela Secretaria de Educagao do Estado - Seduc
conforme as politicas educacionais implementadas.

Essa realidade se encontra apreendida no exercicio da fungdo de tutora
educacional desempenhada em cinco (5) unidades escolares desde 2010. Destaco
que sou fruto da rede publica estadual de ensino, através da qual me formei em
Licenciatura em Matematica. Atualmente exergo as atividades de tutoria em escolas
da coordenagao regional de Anapolis, atendendo ensino médio, fundamental,
educacdo de jovens adultos, e outras modalidades. Essa atuagdo me permite
interagir com diferentes perfis de gestdo e propor elementos para um diagnéstico de
intervencao na da unidade escolar.

E comum a equipe pedagdgica da escola expressar o desconhecimento de
que a presengca do tutor representa parceria na busca por melhorias dos
procedimentos de compreensdo do ensino das praticas pedagodgico-didaticas do
tutor e sua relagdo com a gestdo da escola. A importancia dessa pesquisa repousa,

ainda, na tentativa de contribuir com a comunidade académica, pois levanta
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questionamentos sobre um assunto pouco abordado na literatura, haja vista que
grande parte das publicagbes referentes ao tutor e a tutoria destacam a educacéao a
distancia e ndo a realidade dentro de uma escola.

O percurso metodoldgico adotado refere-se a pesquisa bibliografica. Utilizou-
se o0 termo de busca Tutor Educacional. A selecdo dos dados utilizou a Biblioteca
Digital de Teses e Dissertacées - BDTD e o Portal de Peridédicos da CAPES. A
escolha das plataformas ocorreu em virtude da riqueza de publicagdes, credibili dade,
acesso e amplitude dos assuntos associados ao tema desse estudo. Foram
langadas as palavras-chave em portugués, a saber: Tutor, Tutoria, Tutor Educacional,
Tutor Pedagdgico, Politicas Publicas Educacionais, Supervisor Educacional,
Supervisor Pedagdégico e Supervisor Escolar. Na sequéncia, procedeu - se a
classificagdo dos estudos agrupando os autores por ordem de assunto em
conformidade com cada topico proposto no sumario, tendo em vista enriquecer a
pesquisa quanto a clareza, facilitando o entendimento e dominio do assunto. O
objetivo foi a ordenagao logica das ideias, a clareza e a compreensao dos textos. O
periodo de busca compreendeu os meses de setembro de 2022 a maio de 2023.
Foram encontrados 52.527 artigos, dissertagcdes e teses, contudo, adotando o
refinamento e os critérios de exclusdo como idioma, publicacdo disponivel para
acesso na plataforma digital e obedecendo ao recorte temporal de 2008 a 2022, em
razao do periodo corresponder ao foco do estudo, ocorreu o descarte da maioria dos
materiais. A partir dai, procedeu-se a selecdo das publicagcdes que fundamentam o
estudo. Do total de artigos, dissertagbes, teses e documentos encontrados 49
publicacdes foram utilizadas nesse estudo. Para expor o percurso de realizagao da
pesquisa, além da Introducido e Consideragdes Finais, os resultados, a analise e as
conclusdes, este texto foi organizado em trés capitulos.

O primeiro capitulo analisa os conceitos de tutor e tutoria a partir de um breve
histérico da educacéo no Brasil, transitando por conceitos, Historia, procedimentos e
contribuicdes para a equipe pedagogica. A subdivisdo capitular refere-se aos
conceitos de tutor e tutoria e a pratica pedagodgica do tutor por meio dos
procedimentos, orientagdes e apoio na tutoria educacional . O topico seguinte
apresenta o papel do tutor junto a equipe pedagodgica da escola.

O segundo capitulo trata das regulamentagdes relativas a fundamentagao
legal e diretrizes para tutoria educaiconal em Goias. Para a implantagao das politicas

educacionais recorre-se a fundamentagcdo com base legal com vista a nortear o



14

trabalho do servidor da educagdo. A listagem contida nas diretrizes vale-se da
descricao do perfil e atribuicbes para favorecer a selegao dos profissionais mediante
critérios de competéncia estabelecidos e regulamentados. Subdivide-se em:
Legislagdo fundamental da Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo, Lei complementar do Estado de Goias e Diretrizes Operacionais no
contexto da metodologia de tutoria educacional.

O terceiro capitulo aborda as Diretrizes Operacionais do estado de Goias de
forma a reunir e estruturar o organograma destinado a secretaria estadual de
educagao, estendendo-se a coordenagao regional até alcancar as unidades
escolares. Na subdivisdo capitular tém-se a criagdo da dupla pedagogica por meio
da efetivagdo da Diretriz de 2009-2010, no ambito da subsecretarias regionais de
educacgao, sendo a primeira diretriz do estado de Goias sobre a fungdo de dupla
pedagodgica. O tdpico seguinte apresenta a Reforma Educaiconal denominada Pacto
Pela Educacao iniciado em 2011 e lancado em 2012, tendo em sua composi¢cao as
25 iniciativas para a reforma educacional goiana. Fechando o capitulo, tém-se a
analise do papel do tutor educacional: perfil e atribuicdes pela nova Diretriz de 2016-
2017. Depois, virdo as Consideragdes Finais buscando responder aos objetivos da
pesquisa.

A abordagem de tutoria também se faz necessaria por se tratar de uma
funcdo correlacionada a Gestdo Escolar como um todo, oferecendo suporte a
diretores e coordenadores pedagogicos das escolas. O tutor articula diretamente
com a equipe pedagdgica da unidade escolar, os quais trabalham em conjunto com
outros servidores como professores, bibliotecarios e profissionais de apoio e outros
envolvidos no trabalho pedagodgico. Orienta a otimizagcao das atividades diarias para
obter melhorias nos indices avaliativos da escola, dentre outras situacbes de
aprendizagem que serao alvo de pesquisa no decurso do estudo.

Convém mencionar, de acordo com as Diretrizes 2016-2017, cabe ao tutor
oferecer suporte, orientacdo e desenvolvimento profissional para os diretores e
coordenadores pedagogicos das escolas nas quais atua. A distingdo entre os
profisisonais é: o tutor tem por objetivo auxiliar na gestdo escolar da unidade escolar
e na melhoria dos resultados educacionais. O coordenador pedagogico atua
diretamente com os professores da unidade escolar oferecendo formacéao
continuada e apoio para o aprimoramento da pratica pedagogica. Cabe ao professor

ministrar as aulas e conduzir o processo de ensinno-aprendizagem com os alunos.
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Importa considerar as politicas educacionais e as diretrizes que descrevem o
perfil e atribuicbes relacionadas ao tutor educacional, particularmente no estado de
Goias. No entando, reforca-se a compreensdao de que a metodologia aplicada a
tutoria educacional em Goias se encontra interligada ao histérico da educagédo no
pais e as legislagdes regulamentares, condensando-se em um documento que
realga o entendimento de que o compromisso de melhoria na gestao educacional
ocorre por meio da parceria entre o publico e o privado.

Na percepc¢ao da Seduc, o foco na melhoria da proficiéncia dos estudantes
concentra varios desafios. Cumpre esclarecer que em 2011 utilizava-se a
nomenclatura de Seduce para designar Secretaria de Educacgédo, Cultura e Esporte
de Goias. Entretanto, a partir da Lei 20.417 de 06 de fevereiro de 2019, apds
publicacdo no Diario Oficial do Estado de Goias passa-se a chamar Seduc —
Secretaria de Estado da Educacgé&o (Seduc, 2019).

Na intencdo de abordar as publicacbes sobre o trabalho do tutor e a
legislacdo adotada nas escolas do Estado de Goias referente a tutoria educacional,
pensou-se em tragar uma linha do tempo. A razdo recai nas alteragdes ocorridas na
designacdo da palavra tutor e tutoria, as quais repercutem de modo variado na

realidade educacional.

1. CAPITULO 1 - A TUTORIA EDUCACIONAL NO BRASIL: CONCEITOS,
HISTORIA, PROCEDIMENTOS E CONTRIBUICOES PARA A EQUIPE
PEDAGOGICA DA ESCOLA

Este capitulo apresenta uma abordagem relacionada aos conceitos tutor e
tutoria no campo educacional, os quais se encontram contextualizados na literatura
de modo inter-relacionado. Inicia-se o capitulo com um breve histérico da educacao
brasileira associada a tutoria tragcando a evolucdo e modificacbes da utilizacdo dos
termos tutor e tutoria, bem como os contextos empregados. Apresenta também uma
explanagdo sobre a pratica pedagogica abrangendo o processo de tutoria em
relacdo aos procedimentos, orientagdo e apoio na gestdo escolar, evidenciando as
possibilidades da contribuicdo do tutor educacional junto a equipe pedagdgica nas

unidades escolares.

Os autores utilizados na fundamentacdo para o desenvolvimento deste
capitulo foram Silva; Tizzo (2022), por analisarem o tutor e tutoria no contexto do

Estado de Goias. As publicacbes de autores complementares também forneceram
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subsidios a pesquisa, sendo: Semido (2009), Frison (2012), Tiballi (2016a), Ribeiro;
Souza e Lima, et al (2018), Castro; Araujo (2018), Laval (2019), Pillonetto (2020),
Bassani (2022), dentre outros.

Segundo Oliveira (2017, p. 56) “[...] parece evidente as controvérsias que o
termo [tutoria] engendra, sobretudo quando discutido na sua relagdo com a
docéncia”. Sendo assim, torna-se importante analisar o que a literatura relata sobre
essa tematica, pois conhecer a historia possibilita ampliar a compreenséo, a partir de
conceitos relatados por diversos pesquisadores na abordagem das contribuigcbes do

tutor junto a gestéo escolar.

1.1 Tutor e Tutoria: conceitos

Pensar a educacao no Brasil remete aos primérdios da colonizagéo. A historia
revela que o modelo de instrugdo incutido pelos jesuitas se encontrava integrado a
politica de dominagao e apresentava uma doutrinacdo de submissdo e exclusao
pautada por desigualdades sociais. Para Tiballi (2016b), se configura uma educagao
para a elite e outra para o restante da populacdo. Ja naquela época e depois
perpassando o periodo imperial e republicano, nota-se que as decisdes sobre as
politicas educacionais eram implementadas com base nos interesses da classe
dominante. Para essa parcela privilegiada também foram constituidos os chamados
tutores. Para Botti; Rego (2008), tratava-se de intelectuais experientes que
assumiam a instrucédo dos filhos da elite numa educagao esmerada e ndo acessivel
a todos.

A tutoria desempenhou um papel significativo na Idade Média, com clérigos
presentes como tutores de senhores e imperadores, preservando e divulgando a
literatura classica. Em Portugal, a Igreja influenciou a educacgao. Instituicoes
religiosas dominaram o ensino. Houve distingdo entre “[...] escola publica [e] escola
domeéstica [...]", com diferentes materiais didaticos para meninos e meninas, além da
diferenciagao entre clérigos e leigos (Semiao, 2009, p.12).

O termo tutor, adotado no final do século XVI, descrevia os professores que
acompanhavam o trabalho individual de cada aluno dentro do Colégio. Ao longo do
tempo, “[...] a funcdo de tutor foi assumindo caracteristicas especificamente
educativas e didaticas em detrimento da de guardido e, no século XVII [...], seu
trabalho foi valorizado” (Semi&o, 2009, p.12). Destaca que, no contexto da época,

em Cambridge, os tutores continuaram a cumprir o papel de guardides morais e
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religiosos. Contudo, a orientagdo dos estudos passou a ser responsabillidade de um
supervisor.

Ha uma diversidade de definigdes e significados atribuidos aos termos tutor e
tutoria. Embora existam variagbes, € comum associar o tutor como alguém que
supervisiona e protege os outros, especialmente no contexto educacional. Os tutores
atuam diretamente com os profissionais da equipe pedagodgica da unidade escolar,
que inclui o gestor e o coordenador pedagdgico. Esses profissionais trabalham em
conjunto com outros membros da equipe. Além disso, outras definicbes enfatizam
palavras como suporte, guia, mentor e orientador pedagdgico, ressaltando a
importancia das agdes executadas pelo tutor. De modo amplo, o tutor & considerado
um facilitador que auxilia no processo de aprendizagem, orientando e apoiando os
alunos, além de exercer um papel de protecao e acolhimento (Silva; Tizzo, 2022).

Para Bernal (2008, p.56 apud Oliveira, 2017, p. 58): “O termo Tutor (do latim
tutor, oris) originario do direito romano, refere-se aquele que supervisiona, examina e
observa outras pessoas [...]". Destaca-se a definicdo com maior prevaléncia de
mencgao entre os estudiosos que refletiram sobre a fungdo do tutor e, em
decorréncia, da tutoria, pois foram mencionados também por Mill; Oliveira e Ribeiro
(2014), Silva; Santos (2019), dentre outros.

Contudo, outras definicbes associam palavras como aquele que oferece
suporte, o que ajuda, que guia, conselheiro, mentor, supervisor, orientador
pedagogico, avaliador, instrutor, atribuindo uma significancia relacionada a fung¢ao
exercida e ndo propriamente a terminologia. “[...] por meio de distintas estratégias,
metodologias e opgdes pedagdgicas, elabora materiais, cursos, [...] para socializar o
conhecimento [...]". Sdo atribuidas a figura do tutor, outras nomenclaturas tais como,
orientador académico, facilitador, admitindo-se, porém, a base das atividades
desempenhadas [...]" (Bernal, 2008, p.72 apud Oliveira, 2017, p. 65).

Conforme Semiao (2009, p. 9), a palavra "tutela" e "tutoria" tém uma origem

ti [ til “*

etimolégica comum; “tueri”, verbo latino que significa “proteger”, “defender”, “cuidar”,
“zelar por”, “supervisionar”, “governar’. Embora sejam frequentemente usados como
sinbnimos, existem algumas diferengas em seus significados.

Segundo Oliveira (2017, p. 56) “o tutor é considerado um guia, um facilitador
que auxilia no processo de aprendizagem centrada no alu no”. Acrescenta que a
tutoria representa uma mediacdo entre professor e aluno. Em sua publicagao,

também faz referéncia ao termo tutor como designa¢do ao docente que atua junto a
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alunos com deficiéncia, ou seja, na educacéo inclusiva. Considera tutor no mesmo
sentido do pensamento de Botti; Rego, p.367), “[...] significado de guarda, protetor,
defensor, curador; significa aquele que mantém outras pessoas sob sua vista, que
olha, encara, examina, tem a funcdo de amparar, [...]". Assim, o professor-tutor se
torna responsavel por ensinar e orientar os alunos na busca de conhecimento, mas
também interage de modo vincular no acompanhamento escolar, adotando uma
postura protetora e acolhedora.

De acordo com Botti; Rego (2008, p.367), “Na area da educagao ‘tutor’ é
utilizado com o significado de ajuda, guia, conselheiro, orientador [...]". Em outro
momento, a mesma autora afirma que o professor-tutor assume a conotacdo de
motivador no exercicio da orientagédo. E, nos relatos de Castro e Araujo (2018, p.
38), encontra-se a definicdo “o tutor € um educador, seja ele presencial ou a
distancia, [...]". Essa referéncia também oportuniza incluir a definigdo de tutor e
tutoria na modalidade de Educacgéo a Distancia (Ead).

Autores como Pillonetto (2020) e Bassani (2022) também abordam a
educacao a distdncia e o papel do tutor, apresentando pensamentos similares
quanto ao carater de mediagao inerente ao ser tutor no contexto de aprendizagem
nao somente presencial, mas também, no ambiente virtual. Para Oliveira, Mill e
Ribeiro (2014, p. 84), “os tutores sdao mediadores entre os alunos e o conhecimento,
as tecnologias e o professor [...]". Nesse sentido, fala-se de uma aproximacao
fomentada pela fungdo de acompanhar o aluno e o conteudo a ser ministrado pela
instituicdo escolar. Pressupde uma interagdo e uma relagao dialogal entre professor-
tutor e aluno e com a equipe pedagdgica.

Essa mediagcdo pedagdgica também se expressa nos relatos de Esquincalha
(2015, p. 37), ao argumentar que se trata do “profissional potencializador da
aprendizagem que, além de complementar e facilitar a mediagado pedagdgica, deve
estabelecer uma ‘comunicacdo empatica’ com o estudante”. Nesse aspecto,
consideram-se as afirmag¢des de Mattar (2012) destacando que o tutor exerce uma
funcdo docente e, precisa con hecer diversas teorias de aprendizagem e
comunicagdo dentro de um processo de formagdo continuada para que possa
executar a fungéo da tutoria, independente do ambiente de aprendizagem.

De acordo com Frison (2012, p. 220), a palavra "tutoria" deriva do termo latino

"tutari", que possui o significado de proteger, defender e cuidar de alguém. Essas
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caracteristicas fundamentam o uso da palavra no sentido de assumir a
responsabilidade de cuidar e tutelar uma pessoa ou grupo.

Quanto a definicdo de tutoria correlacionada ao conceito de tutor, destaca-se
a visdo de Bassani (2022, p.35), “A tutoria privilegia a mediagcdo pedagodgica, [...],
relagdo e interacdo com outras pessoas como origem dos processos de
aprendizagem e desenvolvimento, serve como base para o significado ao trabalho
do tutor [...]". Na analise das publicagdes que a tutoria se configura em uma
atividade inerente a fungdo de professor, embora possa se realizar em diversas
modalidades e diferentes ambientes.

Retoma-se Semiao (2009, p. 10) para afirmar que a tutoria tem um sentido
amplo e geralmente se refere a acdo de preservar, proteger, defender e amparar
alguém. A tutoria ndo esta necessariamente ligada a uma autoridade legal ou a uma
relacdo de dependéncia legal, como é o caso da tutela. Pode-se dizer que “a tutoria
envolve servir como modelo, orientar o desenvolvimento fisico e intelectual de
alguém, além de zelar pela conduta moral e civica daqueles que estado sob cuidado
ou supervisao”. Sobre a definigdo de tutoria enquanto processo, Frison (2012, p. 219)
considera que “A acao tutorial promove estratégias de percepgao para melhor
entendimento do conteudo trabalhado, estabelecendo relacbes com outros
conteudos aprendidos”.

A tutoria assume outra conotagdo quando considerada sua aplicagdo em
contexto diferente, pois se torna “...] € uma ag¢do responsavel por conduzir os
educandos a compreensdo dos conteudos trabalhados (Frison, 2012, p. 221). Esse
formato se encontra comumente na educacdo a distdncia, contudo, o tutor
desempenha o papel de cuidar dos aspectos cognitivos e ajudar os alunos a
desenvolverem autonomia na construgao de novos conhecimentos.

Portanto, a tutoria consiste em um procedimento de ensino que pode ser
aplicado tanto na forma presencial do ensino quanto na modalidade a distancia. Na
tutoria presencial, ocorrem encontros sistematicos em que os tutores orientam e
apoiam os alunos, incentivando a participacdo ativa e a construgcdo coletiva do
conhecimento. Essa abordagem permite o desenvolvimento da autonomia dos
alunos e facilita a compreensao dos conteudos trabalhados nas disciplinas (Frison,
2012). Na perspectiva da educagao nos moldes neoliberais tém-se a mencao de
tutoria exposta por Masukawa (2016) dentro do Guia de Tutoria Pedagdgica,
adotado no Estado de Goias e elaborado em parceria com a Fundacao Itau Social
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(2014, p. 7), que conceitua a terminologia tutoria como sendo uma “metodologia de
formacéo [...] pautada por competéncias [...] realizada no cotidiano da escola”.

Nessa visao neoliberal a formacéo funciona como complemento a outros tipos
de processos ao longo da trajetoria profissional, ocorrendo em servigos, por meio da
reflexdo sobre o desempenho de agdes e fungdes. Contudo, no cotidiano escolar
nao se concretiza o didlogo sugerido, pois a dindmica da escola compreende
questdes como a falta de professores e de profissionais de apoio, além da alta
demanda de atendimento aos pais tendo um numero insuficiente de servidores.

Entretanto, apds o advento da Base Nacional Comum Curricular-BNCC (2017),
prevé competéncia definida como a mobilizacdo de conhecimentos, conceitos e
procedimentos, habilidades praticas, cognitivas e socioemocionais. Além de atitudes
e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio
da cidadania e do mundo do trabalho. O conceito de competéncia descrito ndo vai ao
encontro da formacgao de habilidades e aptidées para o desenvolvimento humano,
mas, confronta este modo de pensar e agir (Souza; lwasse, 2021).

Na realidade educacional do Estado de Goias, a partir de 2012, a Secretaria
Estadual de Educacgao - Seduc implementou diretrizes e regulagdes, as quais serao
contempladas posteriormente nesse estudo, conceituando tutoria educacional como
uma metodologia “[...] que reconhece, valoriza e agrega os conhecimentos e
vivéncias do tutorado, construindo uma relacido de parceria e corresponsabilidade
[...]” (Seduc, 2022). Em Laval (2019), o conceito de competéncia reflete mudancga na
relagcao de trabalho e na concepg¢ao do conhecimento, influenciando a maneira como
a sociedade contemporénea valoriza a organizagdo do trabalho. Refere-se a um
monitoramento da mao-de-obra com a intengdo de justificar estimativas desiguais
entre empregadores e trabalhadores.

Nas afirmagdes de Silva; Tizzo (2022, p.7), encontra-se que “A tutoria
educacional privilegia a gestao do trabalho escolar [...] favorecendo o dialogo [...] sob
um parametro coletivo”. Nesse aspecto, constroi-se por intermédio de uma relagao
de parceria tendo por intengdo oportunizar a formacgao integral no processo de

ensino-aprendizagem se sobrepondo a visdo neoliberal.

1.2 Breve histoérico da educagao no Brasil relacionada a tutoria

O item apresenta um panorama histérico da educag¢ao no Brasil destacando a

influéncia dos jesuitas na organizagao do sistema educacional no periodo colonial
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compreendido entre 1500 a 1822, quando as colonizagdes exerceram influéncia na
organizacao da cultura e na estruturagéo do conhecimento. Na Idade Média havia a
presenca da educagao doméstica e de tutores. As consequéncias para a educacgao
da Ditadura Militar, a expansao da universidade e a adog¢ao da educacgao a distancia
também foram contextualizadas. No Brasil, destacou-se a presenga portuguesa que
viria @ marcar a organizagao das missdes jesuiticas, com os religiosos sendo os
primeiros a atuar na construgao dos moldes educacionais direcionados aos nativos.
Sobre esse momento na histéria da educagédo, Saviani (2013, p.43 apud Silva;
Santos, 2019, p. 42), discorre “a organizagao educacional no Brasil colénia pode ser
dividida [...] de 1549 a 1570, quando chegaram os primeiros jesuitas. No segundo
periodo (1599-1759), instaura-se a consolidagao no Brasil da Pedagogia Jesuitica
[...]". Em 1599 esse modelo de educagéao, que estabelecia a jungéo entre catequese
e colonizagao, originou, a criagdo de um curriculo e método unico para os estudos

escolares.

Era uma coletanea de regras e prescrigbes praticas e minuciosas a serem
seguidas e mantidas pelos padres jesuitas em suas aulas, sendo um
manual pratico e sisttmico que apresentava ao professor as metodologias
de ensino que deveriam ser utilizadas nas classes (Silva; Santos, 2019, p.
42).

Semi&o (2009, p. 23) argumenta que, concernente a tutoria, no método de
ensino jesuita, havia a figura do "decurido", responsavel por “[...] um grupo de dez
estudantes, perante o qual recitavam a matéria, que, depois, era corrigida pelo
professor [...]", e, posteriormente, repetiam a matéria em conjunto. A partir de 1591,
esse sistema tornou-se parte essencial do codigo jesuita de educagao.

Nessa época, implantou-se uma politica de racionalizacdo e padronizagao
administrativa. O ensino era composto por dois graus: o inferior, semelhante ao
ensino médio e o superior, equivalente a universidade. Contudo, Ribeiro; Souza e
Lima, et al (2018, p. 87) relatam que, por ocasido da expulsdo dos jesuitas do Brasil
ao final do século XVII, “[...] a educacdo assume outro formato, fortemente
influenciada pelo século das luzes e pelo saber cientifico”. No entanto, na visdo de
Silva; Santos (2019), o ensino oriundo das reformas pombalinas que sucedeu aos
jesuitas, continuou literario, retérico e de forte carater religioso. Um dos aspectos
destacados pelos autores refere-se a que a educacido escolarizada permaneceu
destinada a apenas uma parcela da populacéo elitizada provocando a manutencao

das desigualdades sociais.
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De acordo com Semi&o (2009) do periodo da Idade Média ao século XVIII,
reconhece-se que a educacao doméstica e o uso de tutores foram constantes, com
variagdes nos termos associados a esse conceito. Todavia, caminhou-se para se
demarcar a fronteira entre duas eras: a da Escola Tradicional e os primordios da
Escola Nova.

No periodo Imperial, iniciado com a chegada da Familia Real ao Brasil em
1808 até a Proclamacdo da Republica em 1889 houve, de acordo com Souza
(2018), um desenvolvimento cultural significativo, com destaque para o investimento
no ensino superior, embora o acesso a educagdo permanecesse restrito a alguns
grupos privilegiados. Segundo Silva; Santos (2019, p. 47) “No que diz respeito ao
campo educacional escolar, iniciou -se os trabalhos promovendo uma legislagao
especial sobre a instrugdo, com o proposito de organizar a educagéo nacional”.

De acordo com Ribeiro; Souza e Lima, et al (2018, p. 92), o século XIX se
caracterizou pela promulgacédo referente a instrugdo dentro do Império, a qual
estabeleceu a “[...] criagdo de uma legislagdo que oferecia a educagao como um
direito social’. Versava sobre a garantia do acesso a instrugao para todos. Entretanto,
a educacao, em fragil desenvolvimento, permanecia com o Estado nado investindo
esforgos consistentes para criar um modelo acessivel a todos os cidadados. Para
Silva; Santos (2019), as medidas governamentais no tocante a educacao publica,
que pudesse favorecer a organizagdo e expansdao da educagdo escolar nao
chegaram a se efetivar nem alcangaram a maioria da populagao.

O principio da gratuidade do ensino publico no Brasil incorporou -se a
legislacdo de 1824, porém, foi efetivado somente no decorrer do século XIX. No
periodo imperial havia uma demanda por oferta de educacdo publica universal. As
restricbes estatais impediam a promocdo em ambito nacional, portanto, a
incumbéncia foi repassada as provincias. O desenvolvimento de “[...] experiéncias
de educacdo e de escola peculiares em cada provincia, sempre das condigdes
econdmicas e sociais de cada regiao [...]", seguindo o contexto cultural e geografico
em que se insere (Ribeiro; Souza; Lima et al, 2018, p. 94).

A Carta Constitucional de 1824, promulgada por D. Pedro |, faz uma aluséao a
organizagédo regulamentar da educagdo no pais, conforme relatam Santos e Silva
(2019, p. 48) “[...] no art. 179, § 32, estabeleceu -se que ‘A instrugdo primaria é
gratuita a todos os cidadaos’[...] no seu art. 179, destacou sobre os ‘Colégios e

universidades onde serdo ensinados os elementos das ciéncias, belas letras e artes’.
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O ensino no periodo Imperial foi organizado em ftrés niveis: primario,
secundario e superior. O primario era somente para ensinar ler e escrever, o
secundario se manteve nas aulas régias e o ensino superior voltado para as
elites. O que era para se constituir em avango, acabou por manter os
mesmos objetivos do periodo colonial, ou seja, o de uma “estrutura” e
“organizagado” escolar voltado para atender os interesses das elites (Silva;
Santos, 2019, p. 48).

Posteriormente, por meio do Ato Adicional de 1834, o governo do Império
consumou a descentralizacdo da educagdo no pais para 0s niveis primario e
secundario, ocasionando estruturas paralelas nas provincias e descontinuidade no
sistema de instrugcdo. Entretanto, permanecia o monopdélio do saber em relagdo ao
ensino superior. Para Romanelli (2005, p.93 apud Silva; Santos, 2019, p. 50),
enquanto legislava, o governo perpetuava o modelo educacional condizente com os
interesses das camadas das dirigentes da sociedade. “A heranca cultural
conservadora, formada ainda no periodo colonial, foi mantida durante toda a fase
imperial e também n&o se alterou com a fase republicana”.

O contexto educacional durante a Primeira Republica, datada de 1889 a 1930
herdou a dualidade de um sistema de ensino que conferia uma educagao para o
povo diferente da educacéo e dos privilégios destinados a elite. Surgiram algumas
reformas como a Benjamim Constant, a Lei Organica Rivadavia Corréa, a Carlos
Maximiliano, porém, de carater paliativo e insuficiente para reduzir a desorganizagéo
do sistema educacional reinante no pais (Silva; Santos, 2019).

No decurso do século XIX no Brasil Republica surgiu o movimento chamado
Escola Nova trazendo uma proposta de democratizagdo e ampliacdo do acesso a
educacgao, vinculada ao processo de democratizagdo. Segundo Ribeiro, Souza e
Lima, et al (2018, p.107), esse movimento consolidou -se a partir do ideario “[...]
escolanovista veio para contrapor o tradicional, desde suas concepg¢des até a acao
docente nos espagos escolares”. Defende a crianga como sujeito ativo na
construgdo do conhecimento, a valorizacado da criatividade e do pensamento critico,
por meio de uma educagao integral, inclusiva e flexivel visando a individualizagdo do
ensino. Propde ainda, romper com os métodos tradicionais de ensino.

O manifesto destaca a importancia do papel do Estado na garantia do direito a
educacgao e a necessidade de valorizagao e formagao dos professores, ocasionando
forte impacto e influenciando mudangas significativas no sistema educacional
brasileiro. De acordo com Ribeiro, Souza e Lima, et al (2018), as ideias versavam

sobre a educagdo como instrumento de reconstrucdo da democracia com a
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integracéo de todos os grupos sociais. Para tanto, pressupde uma educagéao publica,
gratuita, leiga e sem segregacdes ou exclusdes. Ainda sobre o conteudo do
Manifesto, Piletti; Piletti (1991, p. 208 apud Ribeiro; Souza; Lima, et al, 2018, p. 125),
acrescentam que “pressupde multiplicidade; [...] ser funcional e ativa, e os curriculos
devem se adaptar aos interesses naturais dos alunos, [...]; todos os professores,
mesmo os de ensino primario, devem ter formagao académica”.

Historicamente, a Ditadura Militar no Brasil, ocorrida de 1964 a 1985,
condicionou a educagao a internacionalizagdo e controle estrangeiro. O capital
estrangeiro via o Brasil como um mercado a ser explorado para consumo,
manufatura ou mao de obra. Nesse periodo, a educagédo também sofreu influéncias
dos mecanismos sociais e politicos dominantes. A esse respeito, Ribeiro, Souza;
Lima et al (2018, p. 132) tecem as seguintes consideragdes “[...] o governo militar
implementou reformas que atrelavam a escola ao mercado de trabalho”. Epoca
marcada pela privatizagdo do ensino e por uma legislagdo que provocou um
esfacelamento do magistério, ampliando a exclusdo das classes menos favorecidas
ao acesso a educacao.

A partir do advento da Revolugao francesa e industrial, o0 modelo universitario
também passou por uma série de mudangas significativas. Nesse cenario, efetuou-
se, no Brasil, a reconfiguragdo das esferas publica e privada, que impds reformas do
Estado, resultando na crescente ampliacdo da dimenséao privada, contrapondo-se a
reducao e limitacdo da esfera publica e dos direitos sociais. Foi nesse ambito que
ocorreu a reforma do sistema educacional brasileiro, do en sino fundamental ao
ensino superior. Na segunda metade do século XX, houve uma expansé&o global da
universidade, tornando-a universal e consolidando-a em diferentes paises. Esse
processo amplia o acesso a educagao superior favorecendo a diversificacdo dos
curriculos e das formas de ensino para atender as demandas de uma sociedade em
constante transformacgédo. Nesse cenario, surge a modalidade de educacédo a
distancia e a terminologia tutor e tutoria assumem evidéncia no cenario educacional
(Bassani, 2022).

Na modalidade de educacéo a distancia, Oliveira (2017) destaca que cada
instituicdo educacional oferece procedimentos e procura construir o seu modelo
tutorial, o qual pressupde atender as demandas em relagdo ao publico atendido e no
curso ofertado. Nessa perspectiva, atribui-se ao tutor e a tutoria relevante papel.
Essa preocupagao também se faz notar na realidade da unidade escolar, por meio



25

do trabalho do professor tutor na unidade escolar, conforme sera abordado adiante.
De acordo com Bassani (2022, p. 31), “Na EaD, o tutor tem esse papel fundamental
de familiarizar os estudantes com as convengbdes de um determinado componente
curricular ou tematica, mostrando as ideias centrais e o0s objetivos que os
professores almejam alcangar, [...]". Observa-se que a mediagao pedagogica se faz
presente nos contextos presencial e virtual na referéncia a tutoria educacional.

Para Moran (2018), o processo tutorial consiste em um recurso
psicopedagdgico para a formacao profissional e para a qualidade no ensino.
Contudo, chama a atengdo para os inumeros desafios enfrentados pelos meios
académicos, por professores e equipe pedagogica, destacando ainda, na Ead o
ingresso crescente de estudantes, os avancos tecnologicos e a estrutura

universitaria nem sempre condizente com a real necessidade.

O que a educagao formal hoje precisa levar em conta é que a aprendizagem
individual, grupal e tutorial avanga no cotidiano fora das escolas, pelas
muitas ofertas informais na rede. Temos inumeras oportunidades de
aprender sozinhos, em grupo e por meio de coaching ou orientacdo de
diversos tutores. Ha inimeros cursos massivos abertos, grupos de
colaboragdo acessiveis e pessoas mais experientes que podem ajudar-nos
(de forma gratuita ou remunerada) fora das instituicdes formais (Moran,
2018, p. 48).

Na contextualizacdo histérica da educacao relacionada a tutoria inicialmente,
a primeira forma de tutoria era desempenhada pela familia, que transmitia tradi¢oes,
valores e habilidades praticas para garantir a continuidade das crencgas, religides e
leis essenciais a sobrevivéncia e identidade comunitaria. Recorre-se a Semiao (2009,
p. 10) para afirmar que “em civilizagées antigas, como a judaica, suméria e outras
pré-classicas, onde as escolas ainda nao existiam, a instrugdo e educagao eram
fornecidas pelos pais, sacerdotes ou homens sabios”.

Na Antiguidade Classica, na civilizagdo grega e romana a tutoria assumiu
importancia. A principio, a educagao destinava-se ao desenvolvimento fisico, mas,
aos poucos se expandiu para outros dominios, como musica, danga, canto e poesia
e um curriculo de estudos comegou a se formar, incluindo disciplinas como
gramatica, dialética, retérica, aritmética, geometria, astronomia e musica. A medida
que a sociedade evoluiu e a demanda por habilidades especializadas cresceu, a
familia comegou a delegar parte de suas fungdes educativas para figuras tutelares.
Destaca-se que esses tutores orientavam as criangas em sua formacéao fisica,

intelectual e moral como modelos a serem seguidos (Semiao, 2009).
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Os pensadores responsaveis pela fundacédo da tutoria enquanto processo de
construcdo do conhecimento e de aprendizagem tiveram importantes contribuigbes
no periodo historico. Sdo eles: Sdécrates, Platdo, Aristoteles e Quintiliano. Sobre o
meétodo socratico, Semi&o (2009, p. 10) relata que “[...] na Pdlis, através do dialogo e
acreditando na reminiscéncia, levava o outro a construir o seu proprio
conhecimento”. Estimulou o raciocinio do interlocutor. Tratava-se de um método de
ensino chamado de Maiéutica, centrado no individuo e construido a partir de seu
préprio conhecimento, induzindo-o ao raciocinio.

O discipulo de Socrates, Platao, adotou o mesmo método e combinou com
palestras através das quais apresentava problemas aos seus seguidores,
incentivando a busca por solu¢gdes de modo critico. O ensino ocorria na Academia
de Atenas, primando por um didlogo entre o discipulo e o mestre estimulava o
pensamento e a busca pela verdade ideal. Outro importante figura nesse inicio da
tutoria foi Aristételes. Orfao quando jovem, foi tutorado por Proxénio e recebeu
educacao de tutores da escola de Platdo. Segundo Semiao (2009, p.11), tornou -se
um estudioso eminente e foi “[...] tutor de Alexandre o Grande da Macedénia,
regressando passados treze anos para fundar a sua escola, o Liceu, [...]". Lecionava
argumentacgao filoséfica de manha para um grupo restrito de alunos e retorica e
dialética para um publico amplo a tarde.

Na civilizagdo romana, um dos fundadores do processo de tutoria foi
Quintiliano. Defendendo uma abordagem diferente, acreditava que a educagao das
criancas deveria se desenvolver principalmente por meio do contato com o coletivo,
em contraste com a pratica comum entre uma elite romana, que envolvia a tutoria
dentro do ambito familiar. Nesse sentido, argumentava que “a crianga saia do seio
familiar para aprender com o primus magister, um mestre sabio, e contactar com
outras criangas”. Para Semiao (2009, p. 11), o método de a aprendizagem coletiva
defendido por Quintiliano possibilitava que as criangas adquirissem conhecimentos
variados e se desenvolvesse socialmente.

Quintiliano também identificou trés tipos de tutores domésticos na Roma
antiga: uma ama, um pedagogo e um tutor na escola primaria. Ele criticava a “[...]
preferéncia da elite romana pela tutoria doméstica, devido a crenga de qu e assim o
estudante ficaria protegido da imoralidade e da corrupgéo [...]", acreditando que nem

sempre os tutores eram bem formados e poderiam transmitir sua orientagao propria
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aos alunos. Defende a criagdo de um método romano que valorizasse a oratéria e a
discussdo como formas coletivas de transmitir conhecimento (Semiéo, 2009, p. 12).

Quanto a tutoria durante a Idade Média e sua relagdo com sistema
educacional romano, em conformidade com os relatos de Semiao (2009, p. 13), a
universidade se estabeleceu e “[...] nela se expande o papel do tutor, sobretudo com
a criacao do New College de Oxford [...]", reconhecido como o local de origem do
sistema tutorial. Antes disso, a énfase nao estava na educacio dos alunos, mas sim
na administracdo econdbmica e na obediéncia as normas. Agora, os alunos
experientes assumem a responsabilidade de ajudar os jovens, supervisionando seu
comportamento e desempenho académico como guardides da moral e da fé.

O sistema tutorial de Oxford esta intrinsecamente ligado a personalidades
renomadas, muitas delas humanistas. Um exemplo, Erasmo “[...] frequentou a casa
de Thomas More, foi tutor dos filhos do médico de Henrique VIII, e assistiu, mesmo
que temporariamente, a aulas em Oxford [...]". Segundo Semiao (2009, p.16), em
Portugal ocorreu um fendmeno semelhante, com a vinda de grandes humanistas
para serem educadores dos principes herdeiros e filhos da nobreza, como Cataldo
Siculo, contratado para ensinar um dos filhos ilegitimos de D. Jodo Il e o nobre
Pedro de Meneses. Os tutores humanistas desempenharam um papel importante na
disseminagao dos ideais greco-romanos, em especial no estudo das linguas e das
literaturas classicas. Embora a tutoria estivesse principalmente associada a familia
real e as familias de alta classe social, os governantes reconheceram a importancia
dos tutores na educagado das criangas. No entanto, Semiao (2009) alerta que no
norte da Europa, influenciado pelo movimento da Reforma e Puritanismo, o tutor ndo
era tdo valorizado, pois as criangas eram educadas de man eira informal e
domeéstica.

De acordo com Semiao (2009, p. 18), durante o Renascimento a tutoria
tornou-se valorizada no campo da educacao na literatura educacional do século XVI
na Inglaterra. A crescente demanda por tutores, “[...] levou jovens professores
promissores a optarem pela tutoria em vez do magistério universitario,
empobrecendo a docéncia da universidade”.

Durante um "Grand Tour", uma viagem pelas principais capitais europeias, 0s
tutores desempenhavam papéis essenciais como secretarios, bibliotecarios,
capelaes e médicos. Além disso, atuavam como confidentes e conselheiros,

inclusive para as mulheres, cuja educacédo era predominantemente doméstica.
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Alguns tutores permitiram que mulheres se destacassem como "scholars", mesmo
que se escondam por um cortinado para nao distrair a audiéncia. Os tutores eram
presengca constante nas cortes, na nobreza, nas universidades e nas viagens
educacionais, desempenhando um papel relevante na formag¢ao da classe mercantil
em ascensao e suprindo a falta de preparacdo das universidades diante das novas
necessidades educacionais. Seu legado impactou o pensamento educacional do
século XVII, influenciando pensadores como Locke (Semiao, 2009).

A partir desta revisao da educacido medieval e renascentista, evidencia-se a
relevancia da figura do tutor nas cortes, nas residéncias da nobreza e de homens
cultos. Nos estudos de Semido (2009, p. 18) encontra-se o relato de que a
abordagem “[...] pedagodgica, centrada no individuo e nas suas caracteristicas,
marcou o pensamento educativo do século XVII [...]” considera que os tutores
renascentistas conseguiram atender as necessidades educacionais da época,
fornecendo um ensino personalizado e adaptado as necessidades individuais dos
alunos. Essa abordagem teve um impacto duradouro na educacéo e contribuiu para
a evolugao dos métodos pedagdgicos.

No século XVII, o Racionalismo imperava com a introdug¢ao dos principios da
Escola Tradicional. Essa abordagem educacional valorizava a clareza de raciocinio,
a légica e a andlise minuciosa dos problemas, buscando alcancar objetivos
especificos. Surge nesse contexto “[...] o método pedagogico, com W. Ratke e,
sobretudo, Coménio, transpondo ambos as conclusdes referidas anteriormente para
a pedagogia”. Trouxeram ideia de uma educagao voltada para todos, com base na
unidade e universalidade do conhecimento (Semiao, 2009, p. 20).

Coménio, considerado o Galileu da educagao, por sua contribuicdo para a
educacdo em massa, a unidade e universalidade, assistiu a utilizagdo das “[...]
fungdes do monitor a repeticdo das licdes do Mestre, a vigilancia do trabalho dos
monitorados, fazé-los repetir as licdbes e ajuda-los nas dificuldades”. Esse método
enfatiza a participagdo ativa do aluno no processo de aprendizagem e a
internalizagdo dos conhecimentos. A comunicagdo entre mestre, monitor e aluno
vista como reguladora e facilitadora da aprendizagem (Semiéao, 2009, p. 20).

Quanto a Montaigne, considerado um mentor da Idade da Razao na Franca,
merece destaque por sua contribuigdo, pois substituiu a analise psi cologica da
mente e do carater por meio de seus ensaios, 0 que posteriormente influenciou o

pensamento de Rousseau e Voltaire. Defendia a “[...] tutoria como forma de
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aprendizagem, porque, no sistema tutorial, a familia procurava que o tutor tivesse
[...]” (Semiao, 2009, p. 21). Acreditava-se que a tutoria oferecia uma abordagem
adequada e eficiente em comparagdo com a frequéncia escolar. Essa ultima,
considerada limitada pelo formalismo classico. Durante os séculos XVI e XVII, era
comum que os individuos influenciassem um tutor que os acompanhava em casa e,
as vezes, na escola.

John Locke, um filésofo do final do século XVII, incorporou as tradicbes
educacionais da Renascenga, Humanismo e Reforma. Argumentou que a educagao
deveria ser acessivel a todas as criangas, ndo apenas as classes privilegiadas. Em
relacdo a tutoria, distinguia qualidades do tutor, a saber; sobriedade, temperancga,
diligéncia e discricdo, dentre outras (Semido, 2009). Além disso, o tutor deve ser
bem formado e educado, tendo um profundo conhecimento dos habitos e costumes
da sociedade.

No século XIX, a escola e a sala de aula passaram a assumir a configuragéo
que ainda hoje perdura. Segundo Semiao (2009), a escola publica comegou a
competir com o ensino doméstico ou tutorial com um aumento significativo da
populagao infantil e maior demanda por educacéo. As classes dominantes preferiam
o ensino doméstico, mas também passaram a adotar o ensino publico.

Semiao (2009, p. 32) pontua que o método Bell-Lancaster contribuiu para a
formagao da ideia de que a escola deve ser um sistema organizado e demonstrou a
importancia do ensino como um ato social. A partir da Revolugdo Francesa, surgiu a
“[...] ideia de que o ensino devia ser laico, universal e gratuito [...]", o que levou a
expansao da escola publica em diversos paises.

Apos a Ditadura em 1933, a educagdo em Portugal foi negligenciada,
encerrando os esforcos de reforma da 12 Republica. A prioridade dos governantes
era a estabilidade financeira, envolvendo a escola em um meio de produzir cidadaos
obedientes. Durante o Estado Novo, a “[...] reducdo dos anos de escolaridade do
ensino elementar para trés anos e ao encerramento de varias Faculdades e Escolas
Normais [...]". O curriculo foi limitado a leitura, escrita e calculos, abandonando o
ideal de acesso ao conhecimento e a cultura preconizados pela Revolugao Francesa
(Semiéo, 2009, p. 33).

Com base nos relatos de Semido (2009, p. 33), a tutoria, “[...] apesar de ter
assumido as mais diversas designacdes ao longo dos tempos, teve um papel de

destaque enquanto método pedagdgico de ensino individual [...]°, promovendo a



30

integracéo e a internalizagado do conhecimento. Continua a existir no século XX, com
diferentes programas e abordagens, adaptando-se ao contexto social, econdmico,
politico e cultural de cada época. E importante revitalizar a tutoria nas escolas do

século XXI, considerando novos conceitos e praticas educacionais.

1.3 A pratica pedagogica do tutor: procedimentos, orientacao e apoio na

tutoria educacional

A figura do tutor foi instituida pela Seduce nas Diretrizes Operacionais 2016-
2017, no contexto neoliberal. As politicas educacionais influenciadas pelo sistema
capitalismo levou a mudancas nas estruturas educacionais, com énfase na
empregabilidade, mas também gerou desafios, como a privatizagdo acelerada de
servigos publicos e o enfraquecimento de sindicatos e movimentos sociais (Silva,
2014).

Corrobora com esse desmonte, a propagacao da ideia de crise no sistema
econdmico f inanceiro (global e local) e o alardeamento do fechamento de
postos de trabalho. Com efeito, ocorre o enfraquecimento dos sindicatos, o
esvaziamento dos movimentos sociais, a fragilizagdo das formas juridicas
de resolucdo de conflitos trabalhistas, a substituicdo dos valores coletivos
pelos individuais, com perdas de direitos conquistados nas lutas
democraticas (SILVA, 2014, p.74).

O desempenho do tutor a partir das unidades escolares regionais ndo ocorre
apenas com a preocupacgao de propor metodologias e vivéncias formativas. Esse
profissional enseja o alcance dos processos educativos que permeiam o ensino-
aprendizagem. De acordo com a Seduc (2022) a pauta do tutor educacional,
recebida semanalmente através dessa Secretaria, se mostra diversificada e envolve
o diagnéstico de funcionamento da escola incluindo a organizagdo dos espagos e
tempos escolares, verificar a presencga de alunos e servidores € a realizagao da hora
atividade pelos professores e o acompanhamento e orientagdo fornecidos pelos
coordenadores pedagogicos nas aulas, planos de aula e avaliagdes. Além disso, tem
a obrigacao de repassar informagdes sobre avaliagdo em larga escala, e trabalhar os
resultados com a equipe pedagdgica da escola.

Os tutores educacionais assumem a responsabilidade de realizar o
acompanhamento e monitoramento em média de quatro a cinco unidades escolares,
conforme indicagdo da Secretaria Estadual da Educagdo (Seduc, 2022). Para
cumprir essa tarefa ha o deslocamento em veiculo proprio, sem ajuda de custo,

como por exemplo para pedagio, combustivel, e eventuais desgastes do veiculo,
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como em caso de assisténcia mecanica. Algumas escolas distantes da regional
oferecem, as vezes, um veiculo, porém nédo de forma prioritaria, sendo, muitas
vezes, destinado a outras demandas. Esse fornecimento de transporte ndo se
configura uma constante na realidade do trabalho do tutor. E, mesmo com essas
dificuldades, precisa atender o turno noturno ao menos a cada 15 dias.

Quanto a atuagao do tutor como formador a Seduc (2022) preconiza tratar-se
de um parceiro que ndo se exime a responsabilidade de questionar e fornecer
feedback, introduzir conceitos e procedimentos inovadores para o tutorado
estimulando seu desenvolvimento. No entanto, ao iniciar o trabalho na escola
precisa de tempo para demonstrar sua postura de parceira. Pressupde que o tutor
conhecga toda a equipe da unidade escolar, atuando de modo empatico, procurando
desenvolver um trabalho em conjunto, conforme as necessidades e interesses do
tutorado. Caso o contrario, havera uma limitacdo de seus esforgos tendo acesso
somente ao coordenador pedagodgico e deixando de influenciar positivamente a
equipe em relagdo ao ensino-aprendizagem.

Para que o processo de tutoria fornega um suporte personalizado e
humanizado precisa de politicas educacionais direcionadas a formacédo docente e
adaptacao e flexibilizagdo curricular, em conformidade com as necessidades do
tutorado. A personalizacdo do ponto de vista do educador e da escola consiste num
movimento de ir ao encontro das necessidades, por meio da motivagcdo e
engajamento em projetos significativos. De acordo com Moran (2018, p.42) “A
personalizagdo, do ponto de vista dos alunos, € o movimento de construgcéo de
trilhas que fagam sentido para cada um, que os motivem a aprender, [...] e leve-os a
serem mais livres e autbnomos”.

Quanto ao tutor deve estar atento ao percurso e recursos adequados para
efetivar o aprimoramento de seus conhecimentos e a pratica do tutorado. O trabalho
assume significancia, a partir da escuta das necessidades e quando ha engajamento
nos projetos onde podem contribuir. Além disso, cabe ao tutor empenhar-se no
didlogo e na participagado ativa dos tutorados. Ressalta-se a interagdo entre o
trabalho do tutor educacional, coordenadores pedagdgicos e gestores, destacando
tanto as possibilidades de acdo educativa quanto as limitacbes enfrentadas por
esses profissionais. Segundo Aranha; Oliveira; Pereira (2021), carater pratico e
modelar e se pauta em fundamentos tais como: aprendizagem na pratica; parceria;

intencionalidade e transparéncia, foco na aprendizagem. Nesse sentido, importa
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conhecer a atuacado do profissional capacitado na assuméncia do papel de tutor
educacional, em conformidade com as atribuicées descritas na legislagao estadual
junto a diretores e coordenadores pedagdgicos e sua contribuicdo na aprendizagem.

O Tutor Educacional responde por demandas em diversos setores no espaco

escolar, ndo apenas no pedagogico. O exercicio de suas atribui¢des influencia
diretamente no desempenho de diretores e coordenadores pedagdgicos,
repercutindo também nos professores e alunos. Segundo Masukawa (2016), no
ambito educacional, seguindo a proposta do Guia de Tutoria Pedagdgica, visa
promover um desenvolvimento pautado em competéncias e habilidades. Contudo,
essa visao contradiz a realidade dos tutores no exercicio de sua funcado na escola,
pois reforca o pensamento neoliberal de preparacido rapida para o mercado de
trabalho. Sao percebidas através das pautas semanais enviadas pela Seduc para as
coordenacgdes regionais, atividades ja prontas, engessadas para que o professor
apligue em sala de aula, sendo multiplicadas nas unidades escolares. Além disso, os
planos de aula ndo oportunizam planejamento fora das determinagdes e orientagdes
preestabelecidas pela Secretaria de educagao.

De acordo com Moran (2018, p.48), a contribuicdo do tutor vai muito além
disso. O aprimoramento da atuacdo do tutor incorpora outras atividades e
procedimentos de ensino dentro da pratica educacional em parceria com a equipe
pedagogica. “Eles ajudam a desenhar roteiros interessantes, problematizam,
orientam, ampliam os cenarios, as questdes, os caminhos a serem percorridos”. O
autor destaca que o processo de tutoria engloba ac¢bes para fornecer suporte e
direcionamento a todos os envolvidos na pratica educativa.

A tutoria educacional conforme Seduc (2022), utiliza-se do termo
customizacao para fornecer treinamento aos tutores, capacitando-os a identificar os
pontos fortes, areas de desenvolvimento e o estilo de aprendizagem do tutorado.
Objetiva promover o desenvolvimento profissional com base em competéncias
utilizando evidéncias coletadas a partir da observacdo da pratica e reflexdo do
tutorado. No cotidiano escolar isso se traduz pela caminhada pedagdgica no espago
escolar, conferindo se ha gerenciamento disciplinar de turma, se a aula esta
condizente com o plano de aula, dentre outros aspectos. Essa abordagem tecnicista,
segundo Aranha; Oliveira; Pereira (2021) pode limitar a visdo dos professores sobre

o ensino, tornando-os suscetiveis a seguir receitas prontas sem aprofundar a
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compreensao dos contextos educacionais e das teorias que embasam a pratica
pedagdgica.

Essa realidade podera ser modificada a partir da reflexdo sobre as praticas
individuais do professor em sala de aula ocasionando a melhoria do ensino através
do incentivo formativo oferecido pelos tutores na unidade escolar. Peixoto (2016)
aponta que a tutoria consiste em um procedimento pedagodgico que pode ser
utilizado em diferentes modalidades de ensino, como a educagao presencial, a
distdncia e a hibrida. Refere-se a uma pratica que aproxima o aluno do professor,
por meio de um acompanhamento personalizado e continuo, levando em conta as
necessidades e dificuldades de cada estudante. Enfatiza que essa metodologia pode
ser uma ferramenta poderosa na promog¢ao da autonomia dos alunos, ajudando-os a
desenvolver sua capacidade de autogestédo e autoavaliagao.

Os relatos de Peixoto (2016) discorrem sobre a importancia da tutoria como
modo de mediagdo entre o aluno e o conteudo de aprendizagem, sendo que o papel
do professor mediador/tutor se baseia no desenvolvimento de habilidades e
competéncias proporcionando apoio, orientacdo e feedback aos alunos. Enfatiza
ainda que, em um contexto de ensino mediado por tecnologias, a figura do tutor
ganha relevéncia ao lidar com a complexidade da mediagc&o tecnologica e garantir
que o aluno compreenda e utilize adequadamente as ferramentas disponiveis.

No processo de mediagdo da aprendizagem por meio da utilizacdo das
tecnologias de informagdo e comunicacéo, relatos convergentes foram descritos por
Silva; Tizzo (2022), os quais apresentam a percepg¢ao de tutoria como um método
aplicado com vistas a prover também o acompanhamento aos educadores em
formacdo mediante aprimoramento dos modos de instrucdo e o desenvolvimento de

habilidades integradas no ambiente escolar.

Com efeito, a promogédo da formagcdo continuada em servico dos gestores
escolares e o assessoramento do trabalho dos coordenadores pedagogicos
(inciso Ill); o planejamento, acompanhamento e monitoramento das agdes
pedagodgicas nas unidades escolares atendidas (inciso Il); a aplicagdo e a
sugestdo de novas metodologias que fortalegam o desenvolvimento do
trabalho pedagodgico da gestdo e da coordenagdo pedagodgica, visando a
melhoria da qualidade do ensino (inciso VIl) e a construgdo ou atualizagdo
do Projeto Politico Pedagogico (inciso VIII) sdo demandas que o normativo
legal tratou de estabelecer, dada a sua relevancia (Seduc-Go, 2021).

A respeito da formacgao de professores aptos a desempenhar a fungéo na
tutoria segundo a proposi¢cao da Fundagéao Itau Social em seu manual denominado

Guia de Tutoria Pedagogica langado em 2014, sugere habilidades especificas para o
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exercicio da funcdo de tutor, a saber; “postura; resiliéncia, comunicacéo,
desempenho de alunos; solugdo de problemas, aprendizagem, formacgédo e
supervisdo de equipe, gestao” (Fundacgao Itau Social, 2014, p. 15). O imperativo de
que o ensino seja determinado pelo mercado encontra-se interligado ao principio de
competitividade e remete ao sistema de avaliagdo em curso nas escolas.

Evidencia-se uma visao neoliberal que traz o discurso da competéncia para o
trabalho inserido na educacdo, pois, a iniciativa privada valoriza a formacao de
habilidades, no sentido de controle, mando e autoridade. Formar professores para
atuar como tutores replicando o modelo neoliberal proposto (Souza; Iwasse, 2021).

Na visdo neoliberal a educagdo € o lugar de preparagdo de homens e
mulheres, em conformidade com as condi¢gdes que os processos de trabalho exigem.
Nesse sentido, competéncia seria o principio educativo de todo e qualquer processo
de ensino-aprendizagem (Sousa; lwasse, 2021).

O incentivo ao desenvolvimento de competéncias e a aquisi¢cao de aptidoes
nessa perspectiva reduz os propositos do universo do saber e do aprender a fazer.
Essa pedagogia das competéncias precariza a classe trabalhadora, fragiliza e
desvaloriza a educacgao, pois encontra-se velado, a legitimagédo ideoldgica e de
exclusao social geradas pelo capitalismo mundial. Para Laval (2019), ocorre uma
uniformizacdo de formas e conteudos de estudo através dos quais os produtos
educativos sdo comercializados de modo padronizado, desconsiderando as

diferencas individuais.

A base capitalista dos inimeros produtos educacionais surgidos tdo rapido
nos ultimos anos como, por exemplo, sistemas apostilados, treinamentos
rapidos de métodos, educacado a distancia, produtos tecnoldgicos, patrocinio
de grandes empresas em eventos de escolas publicas, dentre uma
diversidade de produtos inf iltrados no setor publico educacional, todos
argumentados com a necessidade de se ter resultados mais rapidos com o
ensino a fim de atender o mercado, como se esse fator, empregabilidade,
fosse o cerne da educacao (Laval, 2019, p.117).

Diante desse alerta sobre a necessidade de se combater essa educacéao
utilitarista e de visdo neoliberal, autores como Silva; Tizzo (2022), reforcam que o
trabalho do tutor educacional no acompanhamento e controle das atividades
desenvolvidas na unidade escolar se concretiza em conjunto ao desempenho dos
coordenadores pedagdgicos e gestores. Para esses autores, a agdo pedagogica e a
pratica educativa, por meio de uma gestdo de desempenho que divulgue evidéncias

das limitagbes encontradas num trabalho interdisciplinar abre espaco para o
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vislumbre de uma educacéo temporal antes de espacial, num processo mediado

antes de ser imediato.
1.4 O papel do tutor junto a equipe pedagodgica da escola

O tutor educacional desempenha um papel planejado nas escolas, de acordo
com as determinagdes da Seduc, refletindo as influéncias sociais e interacionais
presentes na sociedade globalizada e marcada pelo neoliberalismo. Atua como um
agente comunicador de conhecimento, trabalhando em conjunto com a equipe
pedagogica por meio de atividades, formagao e planejamento. Sua fungdo abrange
orientar, assessorar, acompanhar e otimizar o trabalho pedagdgico, promovendo a
dinamicidade e agilidade das ag¢bes educacionais. auxiliando na elaboragao de
estratégias de ensino, na formagdo continuada e na introdugdo de praticas
inovadoras. A tutoria educacional, enquanto processo que busca fortalecer o
trabalho da equipe pedagdgica, pode favorecer a constru¢do de conhecimento, o
desenvolvimento de habilidades e a promog¢ao da aprendizagem dos alunos (Seduc,
2022).

A sociedade contemporanea expressa uma conotacdo de economia
fundamentada no conhecimento e na tecnologia da informagcdo. Ambas se
constituem ferramentas propulsoras da comunicacdo e do desenvolvimento no
mundo globalizado. A educagdo ndo se furta a esse processo tecnolégico e o
ingresso do tutor educacional nas escolas, reflete as influéncias sociais e
interacionais, as quais se expressam na atuacdo no ambiente escolar. De acordo
com Abreu (2017, p.13) “atuar como tutor significa saber como realizar um processo
orientado, social e comunicativo”. Refere-se a um compartiihamento do
conhecimento por meio de atividades, formacdo e planejamento junto a equipe
pedagdgica.

Nesse cenario, o trabalho do tutor educacional assume uma dimensdo
abrangente e desafiadora. De acordo com Nogueira e Nogueira (2017) a educacao,
enquanto acido continua e permanente alcancga e interfere no exercicio laboral dos
envolvidos e atuantes no meio educacional. Em se tratando do Estado de Goias, os
desafios se concretizam a partir da mengéo na legislagdo sobre a atuagao do tutor
nas escolas.

Para Silva; Tizzo (2022, p.786), a Portaria Seduc-Goias n° 1667/2021 —

define, em seu “Art. 6°, inciso Il — orientar, assessorar, acompanhar, monitorar e
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otimizar o fazer pedagodgico nas unidades escolares, [...], buscando a dinamicidade,
coeréncia e agilidade no desenvolvimento das agbes pedagdgicas”. Nesse sentido, a
contribuicdo do tutor professor se estabelece com muitas possibilidades e
responsabilidades.

Portanto, na fungdo do tutor percebe-se um aglomerado de atribuicbes e
demandas, mas também, uma valiosa colaboracido, pois pensar a instituicdo de
ensino a partir dos desafios propostos pela atualidade suscita a emergéncia de
novos olhares e saberes. Segundo Abreu (2017), para enfrentar os obstaculos a fim
de otimizar as competéncias trazidas pelo tutor educacional precisa adotar a
metodologia de construgdo conjun ta, ou seja, compartihada com a equipe
pedagdgica visando adequagao as demandas escolares.

Na unidade escolar, tém-se a figura do diretor do qual se espera uma postura
de acdo conjunta ao trabalho do tutor educacional. Segundo Nogueira; Nogueira
(2017), com vistas a sanar as necessidades apresentadas pelos alunos e
professores no processo de ensino e aprendizagem, considera-se o estabelecimento
de um planejamento em todas as areas favorecendo a tomadas de decisbes. A
unidade escolar € um ambiente dinamico que enfrenta uma variedade de demandas
e desafios em seu cotidiano. Lidam com estudantes de diferentes origens étnicas,
culturais, socioecondmicas e com necessidades diversas. Muitas vezes enfrentam
restricdes de recursos financeiros, materiais e humanos. Além disso, tem o desafio
importante de promover o envolvimento da comunidade no processo educacional.

O diretor atua como lider e mediador entre as politicas educacionais e a
proposta pedagdgica da escola, que é construida coletivamente pela comunidade
escolar. Ele deve estar atento ao cotidiano escolar, compreender os fatores externos
que o influenciam e promover uma integracdo efetiva com a comunidade. Além
disso, & responsavel por planejar agdes contextualizadas, “[...] valorizar a gestéo
participativa como forma de fortalecimento institucional e de melhoria dos resultados
de aprendizagem dos alunos; [...]°, articular as politicas educacionais e mediar a
relacdo entre essas politicas e a proposta pedagogica da escola (Diretrizes, 2020-
2022, p. 256).

O Coordenador Pedagdgico (CP) é um cargo desempenhado pelo profissional
na unidade escolar, em colaboracdo com o Diretor e a equipe técnica-docente-
administrativa. Além disso, é responsavel por direcionar seus esfor¢cos para fomentar

os processos de “[...] ensino e de aprendizagem do estudante e o compromisso de
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colocar em pratica o Projeto Politico Pedagogico (PPP) [...]". Essa fungao envolve o
compromisso de proporcionar aos estudantes um ensino de qualidade e equidade,
além de promover a formagado continuada dos professores em servigo (Diretrizes
2020-2022, p. 263).

O papel do tutor educacional € de buscar “[...] compartilhar o conhecimento
adquirido nas praticas exitosas, vivenciadas nas diversas situagdes encontradas
dentro das instituicbes que as compdem [...]" (Seduc, 2022, p.7). Contudo, ressalta-
se a importancia de que tais acgdes possibilitem influenciar e colaborar de forma
concreta com a equipe pedagogica. Com o objetivo de aprimorar a qualidade do
ensino, € essencial estabelecer procedimentos em cada projeto proposto, tendo
como foco principal a melhoria dos resultados, de acordo com a avaliagdo externa
determinada pela Seduc. No entanto, pautar-se nos indicadores de notas dos alunos
limita a compreensédo da equipe pedagogica em sua fungdo de familiarizar-se com
as necessidades individuais, a fim de aprimorar a pratica pedagogica dos docentes.

Essa proposta descrita pela secretaria de educacdo para o tutor encontra
obstaculos na realidade de cada escola. Devido a dindmica da unidade escolar e a
diversidade do publico atendido, como alunos, professores, familias, comunidade e
coordenagao regional, na pratica nem sempre se consegue realizar um trabalho
educacional. A escola enfrenta dificuldades para cumprir os prazos estipulados pela
Seduc em seus setores administrativos, incluindo infraestrutura, prestagao de contas
e merenda, bem como no setor pedagogico, envolvendo alunos, professores, pais e
comunidade. E cabera ao tutor educacional lidar com essas situagdes adversas.
Essa variedade de demandas muitas vezes sobrecarrega a escola, dando origem a
realizacdo de multiplas tarefas ao mesmo tempo, gerando impacto negativo nos
processos de rotina da unidade. Nesse sentido, o papel do tutor educacional ao
atuar como um elo entre cada unidade escolar, a Secretaria de Educacdo e a
Coordenacdo Regional, permitem uma analise das dificuldades e lacunas
encontradas na escola. Somente com esse olhar o Tutor é capaz de oferecer um
diagnéstico preciso, acompanhado de procedimentos que atendam as necessidades
identificadas e cumprir a visdo descrita nos 6rgaos regulamentares oficiais.

Com base nessas informagdes, organizar um plano personalizado com metas
para enfrentar os desafios de situacbes inesperadas. Identificar, na equipe,
potenciais, promover e mobilizar planejamento cuidadoso, com intencionalidade e

transparéncia, visando estabelecer confianga e motivagao para o tutorado (diretor e
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coordenador pedagodgico). Essa abordagem permite “...] estimula-lo a ndo desistir
em frente a desafios de um novo aprendizado e reconhecer os avancos, que muitas
vezes podem passar despercebidos pelo tutorado” (Seduc, 2022, p. 8)

O acompanhamento presencial do tutor educacional em conjunto com a
equipe pedagdgica proporcionara um projeto politico pedagdgico embasado em
evidéncias. Essa abordagem servira como um guia para tragar agdes que promovam
uma formacgéo voltada para a reflexdo e agao. Assim estabelece um diagndstico,
busca “[...] identificar desafios e estratégias a partir do que emerge nas conversas
com o tutorado e nas observagdes da sua pratica. ” Além disso, o trabalho do tutor
atua como um canal de comunicagdo entre a unidade escolar, a coordenagao
regional e a Secretaria de Educacgao, promovendo uma colaboragéo ativa em prol do
sucesso do ensino e aprendizagem (Seduc, 2022, p. 8).

Nao é tarefa facil, diante do discurso neoliberal que insiste em opor-se a
funcao formativa prioritaria da educagado em relagdo aos estudantes e a realidade da
escola sob a responsabilidade do tutor. Em termos gerais, ao adentrar a escola, o
Tutor Educacional, por meio de sua capacitagado, pode identificar na estrutura fisica,
ou no setor administrativo (secretaria e servigos gerais), bem como no pedagodgico
(professores e alunos), as dificuldades e as atuagdes exitosas.

Diante disso, a contribuicdo do tutor educacional na area pedagodgica,
executada pelo coordenador pedagdgico, tem a fungado de auxiliar na elaboragéao de
procedimentos de ensino e aprendizagem exequiveis dentro da governabilidade da
escola. Contudo, no entendimento da secretaria estadual de edu cacédo de Goias,
para que as agdes pedagdgicas sejam eficazes transfere-se para o tutor educacional
a responsabilidade de ser capaz de promover formagao continuada em servigco com
enfoque reflexivo, introduzindo praticas inovadoras entre os professores da un idade
escolar e demonstrando compromisso tanto com a sua prépria formagao profissional
quanto pessoal (Diretrizes Seduce/Go, 2016-2017, p. 176).

Ressalta-se, entretanto, que essa visao da secretaria de educacao do estado
nao contempla o cotidiano do coordenador pedagdgico repleto de situagdes
imprevisiveis. Cada um traz suas préprias caracteristicas, habilidades e
necessidades de aprendizagem. Alguns possuem conhecimentos e limitagdes
especificas, resultando em niveis variados de assimilagdo demandando
procedimentos diversos. O tutor educacional no ato de observar a ag¢ado do
coordenador pedagogico consegue acessar planilhas de resultados, sinteses das
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avaliacbes internas e externas da unidade escolar, bem como, o trabalho
pedagogico do corpo docente. A partir dos relatérios e registros pode-se constatar
dificuldades na execugao das tarefas ao lidar com diversas responsabilidades, como
saber organizar, planejar e atender pais, alunos e comunidade escolar, entre outras
demandas. Ao desempenhar suas fungdes, o tu tor educacional precisa procurar
identificar, por meio da observacdo, de que modo ira contribuir no processo de
ensino e aprendizagem (Diretrizes Seduce/Go, 2016-2017).

A implementagdo da metodologia do processo de tutoria e a promogao da
formagao continuada em servico sdao procedimentos pedagdgicos essenciais para
fortalecer e aprimorar a atuagdo da equipe pedagdgica, incluindo a diregdo e a
coordenagdao pedagodgica na unidade escolar. Essas praticas proporcionam um
ambiente de aprendizagem colaborativo e reflexivo, favorecendo a construgdo de
conhecimento, o desenvolvimento de habilidades e competéncias dos tutorados
(Masukawa, 2016; Silva; Tizzo, 2022).

Com base nos relatos de Bassani (2022, p. 35) “a necessidade de o tutor dar
conta da diversidade presente nos grupos, ou seja, enfrentar desafios diarios e
assumir uma postura proativa quanto a estas questdes, € perceptivel . A tutoria
educacional visa aperfeicoar os conhecimentos, a reflexdo e a pratica do tutorado,
mas, sobretudo, contribuir para melhorar a aprendizagem dos estudantes. Para
tanto, ha uma intencionalidade em cada sessdo, alinhando expectativas,
responsabilidades e acordos com o tutorado, transformando-o em corresponsavel
por seu proprio desenvolvimento.

As intencdes e expectativas em relagdo a atuagcao do tutor educacional
propostas pela secretaria de educagao no sentido de contribuir para a melhoria da
aprendizagem dos alunos em um curto periodo se torna ndo exequivel porque néo
atenta para a realidade da escola. Constata-se que o tutor se depara com alunos
que apresentam lacunas de anos de aprendizado, os quais demandam tempo,
experiéncia e, muitas vezes, um planejamento de longo prazo. Nesses casos, torna-
se importante contar e colaborar com a equipe pedagdgica, com os demais
professores e profissionais da escola para criar um plano de acdo e sanar as
lacunas identificadas (Castro; Araujo, 2018).

A contribuicdo do tutor educacional na unidade escolar inclui ndo somente
primar-se de competéncias para que seu desempenho funcional seja significativo. A
respeito dessa condigdo inerente ao trabalho, Castro; Araujo (2018, p.33),
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argumenta que a exigéncia para o tutor ndo € apenas de deter o conhecimento “[...]
€ preciso que ele seja portador de: conhecimentos, técnicas e recursos adequados,
para que possam tornar viaveis e incentivar a criticidade [...]". A visdo descrita na
literatura reforga a vivéncia no espaco escolar, levando a perceber que a atuacao do
tutor educacional vai além do conhecimento. Requer vivéncia e experiéncia para
saber lidar com diversas situacdes dentro das questdes académicas.

Desse modo, parte de suas atribuicdes que se refere a promocédo e
desenvolvimento de ag¢des que aprimorem o desempenho dos gestores e
coordenadores pedagodgicos das unidades escolares repercute na autonomia de
aprendizagem dos alunos. A portaria n° 1.8742 prevé que essa agdo possa ser
realizada por meio da implementacado de propostas de capacitagao e apoio, visando
uma gestdo efetiva e resultados positivos. Por meio de metas claras os tutores
partiiham com os gestores as ferramentas e conhecimentos necessarios para uma
gestao eficiente. Dessa forma, busca-se criar um ambiente escolar que nao se limite
a uma formacao direcionada ao imediato, mas, propicio ao desenvolvimento
educacional e ao alcance dos melhores resultados (Sousa; lwasse, 2021; Seduc/Go,
2023).

A partir da contextualizagao, nota-se que a literatura revela que as defini¢oes,
concepgodes, competéncias e fungdes do tutor e de tutoria numa variedade de
sentido, conotagdo e significado, dependendo do campo ou area em que Sao
aplicados e do periodo histérico ocorrido. Os conceitos vdo gradualmente se
adequando as necessidades e interesses manifesto na realidade social, politica e
econdmica de cada periodo. A principio, ser tutor significava o guardidao do saber,
defensor que cuidava do tutorado, conforme as regras impostas pela familia e
sociedade da época, conforme discorre Semiao (2009, p.10) “a primeira forma de
tutoria é a da familia que transmite as tradicbes e os valores fundamentais para a
existéncia [...]” Posteriormente, se admite o termo tutor como alguém capaz de
mediar, pelo conhecimento, a aprendizagem de outros; e, chega-se a tutoria
enquanto processo facilitador da aprendizagem, sobretudo, na unidade escolar
promovendo procedimentos em parceria com a equipe pedagogica considerando a
realidade de cada escola.

2 De 12 de abril de 2023, estabelece as Diretrizes educacionais da tutoria educacional no dmbito das
coordenacgbes regionais da educagcdo — CRES visando a regulamentacdo da fungdo, jornada de
trabalho e modulagéo dos tutores educacionais.
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2. CAPITULO 2 - FUNDAMENTAGAO LEGAL E DIRETRIZES PARA A TUTORIA
EDUCACIONAL EM GOIAS

Neste capitulo, tenciona-se oferecer uma visdo das politicas educacionais no
Brasil, bem como a Carta Magna atualmente em vigor. Merece destaque a
abordagem da "Carta de Goiania", pois se trata de um evento significativo ocorrido
na capital de Goias, cujo impacto influenciou a elaboragdo da Constituigdo Federal
de 1988. Também sera abordada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional
(LDB 9.394/96) que desempenha um papel fundamental na regulamentagédo e
orientacido do sistema educacional brasileiro.

Na subdivisdo capitular tém-se a Constituicio do Estado de Goias,
especificamente a Lei Complementar n°® 26, juntamente com as Diretrizes
Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de Goias. O intuito enfoca a
compreensao das principais leis que regulamentam a educagéo no estado de Goias,
salientando normas e responsabilidades em consonancia as atribuigdes dos tutores

educacionais e o fluxo de trabalho dentro das unidades escolares.

2.1 Constituicao e alei de Diretrizes e Base da Educagao — LDB 9.394/96

O desenvolvimento da legislagdo educacional no Brasil ao longo dos periodos
historicos, inicialmente no periodo imperial foi marcado pelo acesso a educacao
restrito as classes dirigentes. Entretanto, a Constituicdo de 1824 instituiu a instru¢ao
primaria e gratuita para todos os cidadaos. Foi promulgada sob a influéncia do
pensamento politico liberal. O documento assegurou em seu Art. 179 de acordo com
Souza (2018) a gratuidade do ensino. A lei 15-10-1827 denominada Lei de Ensino
de Primeiras Letras determinou em seu Art 1° “em todas as cidades, villas, e lugares
mais populosos haverao as escolas de primeiras letras, que forem necessarias”. A
criacdo dessas escolas tinha por objetivo garantir a oferta de um nivel minimo de
educagao para a populagao.

O Ato Adicional de 1834 e a Constituicdo de 1891 levaram a descentralizacéo
do ensino no Brasil, mas n&o proporcionaram as condi¢gdes necessarias para que as
provincias estabelecessem um sistema educacional organizado, contribuindo para o
descaso com o ensino publico e a dependéncia da iniciativa privada. Para Souza,
2018, p.2) essa iniciativa reforgou o carater elitista e académico do sistema
educacional, criando um modelo “[...] dual de ensino: de um lado, uma educacao

voltada para a formacdo das elites, com os cursos secundarios e superiores; de
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outro, o ensino primario e profissional, [...]". Enfatiza-se que este nivel de ensino foi

ofertado de forma precaria as camadas populares da sociedade.

[...] a Constituicdo de 1891, ao criar o presidencialismo no Brasil a ao
estabelecer o sistema federativo, foi muito timida e cautelosa em matéria de
educagdo, [..] em contraponto, determinou-se a laicidade nos
estabelecimentos publicos de ensino (art. 72, § 6°) (Bertuol, 2020, p. 25).

Essa descentralizagao terminou por privilegiar o ensino secundario e superior,
de responsabilidade da Unido, em detrimento do ensino primario, reservado aos
estados. Essa mudanca afetou os estados pobres, que ficaram sem recursos e
assisténcia governamental. O Estado de Sdo Paulo realizou investimentos na area
educacional. Contudo, algumas iniciativas foram protagonistas na luta “contra o
analfabetismo, por meio da Liga de Defesa Nacional® (1916) e da Liga Nacional do
Brasil* (1917)” tinha como objetivo principal aumentar o contingente eleitoral (Souza,
2018, p.3).

Embora o principal objetivo dessas conexdes fosse aumentar o contingente
eleitoral, & essencial reconhecer o papel determinante desempenhado pela
educacao nesse processo. No entanto, importa ressaltar que, em alguns casos, os
interesses politicos se dedicaram a educagdo como um meio para atingir objetivos
préprios e difusos. Isso pode incluir o uso da educagdo como uma ferramenta de
manipulagdo politica, buscando fortalecer certos grupos ou promover interesses
especificos, em detrimento de uma educagdo de qualidade voltada para o
desenvolvimento integral dos individuos (Souza, 2018).

Em 1930 surgiu a revolugéo que provocou mudangas no campo educacional
brasileiro com a criacao do Ministério da Educacado e das secretarias de Educagao
dos estados. O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, de 1932, defende a
educacao obrigatoria, gratuita e laica, entre outras medidas, visando divulgar o

Movimento Renovador. Assim, apareceram “varios projetos, discussdes importantes

3 Associagdo civil fundada em 7 de setembro de 1916 no Rio de Janeiro por Olavo Bilac, Pedro Lessa
e Alvaro Alberto, entre outros. Seu objetivo central, de acordo com os estatutos de 1916 era
“congregar sentimentos patridticos dos brasileiros de todas as class es”, difundindo a ‘educagao
civica. Foi considerada utilidade publica pelo Decreto n° 65.576 de 16 de novembro de 1970. (Fonte:
CARONE, E. Republica velha).

4 Em 1917, professores e alunos do ensino superior paulista, em especial da Faculdade de Direito de
Sado Paulo, fundaram a Liga Nacionalista. Tratava-se de uma organizagdo civico-nacionalista, tendo
como metas: o combate ao analfabetismo; a instauragdo do voto secreto e obrigatério; e a
instauragdo do servico militar obrigatério Fonte: MATHIESON, L. C. - A formacdo do cidadao
republicano e o projeto politico-pedagégico da Liga Nacionalista de S&o Paulo - XXVII Simpésio
Nacional de Histéria em Natal-RN julho, 2013.
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que deram origem a Constituicdo de 1934, que visava a organizagdo do ensino
brasileiro [...]” o qual possuia um capitulo especifico dedicado a educagao com o
objetivo de estrutura-la (Souza, 2018, p.3).

A Constituicdo de 1937 enfraqueceu e suprimiu as conquistas do Movimento
Renovador e as disputas e reivindicacbes aprovadas no periodo anterior. A
educagao como direito de todos e obrigagado dos poderes publicos foi substituido por
um texto que desobrigou o Estado de manter, investir e expandir o ensino publico.

A Constituicdo de 1946, em seu Art.166 estabeleceu a educagdo como um
direito de todos os cidadidos a educacgao de qualidade. O Art. 167 estipulava que o
ensino deveria ser fornecido principalmente pelo governo, contudo, permitia a
iniciativa privada atuar na educacao, desde que obedecesse as leis. Apesar das
mudancgas na Constituicdo a legislacdo educacional imposta durante o Estado Novo
ainda vigorava até 1961, quando entrou em vigor a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional 4.024/61 (LDBEN). Durante esses 13 anos (1948-1961), houve
uma luta intensa por uma educagao publica e gratuita de qualidade. Campanhas
populares foram organizadas para exigir uma expansdo e melhoria no sistema
educacional, de forma a garantir que o direito constitucional a educagao para que
todos fossem efetivamente implementados (Souza, 2018).

A educacao foi moldada para atender aos interesses dominantes, enfatizando
a formacdo de trabalhadores em detrimento da formagédo cidada. O sistema
educacional enfatizou o ensino profissionalizante e o tecnicismo pedagdgico, com o
objetivo de preparar principalmente a mao de obra para atender as necessi dades do

mercado (Souza, 2018).

Lei n° 5.540/68, o governo promoveu a Reforma Universitaria: Instituiu o
vestibular classificatério para acabar com os ‘excedentes’; deu a
universidade um modelo empresarial; organizou as universidades em
unidades praticamente isoladas; multiplicou as vagas em escolas superiores
particulares (Piletti, 1991, p. 16, citado por SOUZA; 2018, p.4).

A Lei n° 5.692/71 reformulou o ensino de 1° e 2° graus; foi aprovada sem
participacdo popular, promoveu mudangas como: 1° grau de 8 anos
dedicado a educacgdo geral; o 2° grau (3 a 4 anos) obrigatoriamente
profissionalizante; até 1982, aumentou o numero de matérias obrigatérias
em todo o territério nacional, as disciplinas mais reflexivas deixaram de
serem ministradas no 2° grau (Souza, 2018, p.4).

No que se refere a interpretacdo das reformas, constata-se, na visdo de
Souza (2018) que a reformulacédo do ensino atendeu as exigéncias dos capitalistas.
Assim, promoveu a criagao de uma estrutura educacional pela elite a qual, deixou de

frequentar a escola publica e criou seu proprio sistema educacional privado. Essa
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divisdo evidencia a disparidade na distribuicdo de recursos e na qualidade da
educacao, perpetuando a desigualdade social.

Durante a década de 1980, houve mobilizagdes sociais em prol da cidadania
defendendo a queda do regime militar e mudangas politicas no Brasil. Segundo
Souza (2018), a luta por melhores condi¢gdes de trabalho, assim como uma
educacao pautada na democracia se constituiam o anseio da populagcdo. Nesse
sentido, Associacbes como ANDE (Associagao Nacional de Educacao), ANPEDE
(Associacdo Nacional de Pés-graduacdo e Pesquisa em Educagédo), CBE
(Conferéncia Brasileira de educagéo), dentre outras, colaboraram na organizagdo de
eventos para a criagao da nova Lei de Diretrizes e Bases (Pino, et al, 2018).

Professores e funcionarios fizeram greves por melhores salarios e
defenderam a gestdo democratica nas escolas. Em 1987, “[...] o forum foi langado
em Brasilia por meio da Campanha Nacional pela Escola Publica e Gratuita.” Na
mesma década, a IV Conferéncia Brasileira de Educagado aprovou a "Carta de
Goiania", que tratou de questdes relacionadas a educagao basica e ao acesso a
universidades publicas, gratuitas e laicas (Pino, et al, 2018, p.811).

A histéria da educacao brasileira foi marcada por uma proposta educacional
de grande importancia, conhecida como "Carta de Goiania". Resultante “[...] da IV
Conferéncia Brasileira de Educagao (CBE), realizada sob a tematica “Educacao e
Constituinte”, em Goiania, entre 2 e 5 de setembro de 1986 [...]", elaborada na
capital de Goias. Apresentava 21 principios que estavam diretamente relacionados a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1961. Essa iniciativa teve um
impacto significativo no panorama educacional do pais (Pino, et al, 2018, p.811).

Os principios da Carta de Goiania exerceram uma forte pressao e influéncia
sobre os aspectos educacionais da Constituicdo Federal de 1988, tornando-se um
marco fundamental neste processo. Contou com a participagdo ativa dos
educadores sendo fundamental para a impressdao democratica no projeto nacional
expresso na Constituicdo, reconhecida como a politica educacional da nova

Republica, conforme descrito (Pino, et al, 2018, p.811).

Os participantes da IV Conferéncia Brasileira de Educagado reivindicam,
assim, que a nova Carta Constitucional consagre os principios de direito de
todos os cidadaos brasileiros a educagéo, em todos os graus de ensino e do
dever do Estado em promover os meios para garanti-la. Ao mesmo tempo,
se comprometem a lutar pela efetivagdo destes principios, organizando-se
nas suas entidades, exigindo compromissos dos candidatos as Constituintes
a nivel federal e estadual e cobrando o cumprimento de medidas propostas
para a democratizagdo da educagao (Pino, et al, 2018, p.811).
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A transcrigdo dos principios da "Carta de Goiania" é atendida devido a sua
funcao diretriz nos movimentos educacionais durante o processo constituinte. Esses
exercitam uma influéncia substancial na estrutura constitucional e tiveram um
impacto significativo na manuten¢do do sistema educacional brasileiro por meio da
nova Lei de Diretrizes e Bases (Pino, et al, 2018, p.814).

A promulgacéo da Constituicdo Federal (1988) no Brasil refletiu um momento
historico que trouxe a protecédo do direito a educacgao. A qual trata da educacéo e do
ensino de maneira especial, abordando direitos, deveres, fins e principios
norteadores. Com base nessa nova Carta Magna, foi instituida a nova legislagao de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a qual recebeu o numero 9.394 e foi
promulgada em 20 de dezembro de 1996. A Constituicdo Federal e a nova LDB
fornecem suportes juridicos para efetivar o direito a educagcdo de exceléncia,
garantindo a formacgéao integral do individuo e sua integragdo consciente, critica e
cidada na sociedade (Souza, 2018, p.4).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) 9.394/96
estabeleceu a estruturagcdo do sistema educacional brasileiro em dois niveis de
ensino: a educacao basica e o ensino superior. Na educacao basica, a LDB define a
organizacao em trés etapas: a educacgao infantil, que compreende a creche e a pré-
escola, o ensino fundamental e o ensino médio (Seduc, 2011; Ribeiro; Souza; Lima
et al, 2018, p.189).

A configuragdo do sistema educacional no Brasil, sob o amparo da LDB, foi
organizada em diferentes fases e “modalidade: Educagdo Escolar Indigena,
Educacao Especial, Educagdo do Campo, Educagao Escolar Quilombola, Educacao
de Jovens e Adultos (EJA) e a Educagao Profissional” (Seduc, 2009, Ribeiro; Souza;
Lima et al, 2018, p.189).

Diante das diferentes modalidades de ensino, a atuagao do tutor educacional
demanda um estudo especifico para atender as necessidades das escolas. Em
muitos casos, em cada turno da unidade escolar, é encontrada uma modalidade
diferente. Para lidar efetivamente com essas diferengas, precisa se familiarizar com
as particularidades de cada modalidade, compreender os objetivos de aprendizagem
e os desafios especificos que podem surgir em cada uma delas. Isso requer um
estudo aprofundado sobre os curriculos, as abordagens pedagdgicas e as diretrizes

especificas de cada modalidade.
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No Brasil, a educagdo basica é organizada de forma que cada nivel de
governo possui responsabilidades especificas. Na Educagao Infantii e Ensino
Fundamental os anos iniciais, cabe aos municipios fornecer esse servigo. O Ensino
Fundamental anos finais é compartilhado com o estado e Ensino Médio compete aos
estados e pode ser oferecido tanto em formato técnico-profissionalizante quanto
regular. Cada estado da federagdo tem autonomia para elaborar suas proprias leis
complementares a LDB, que irdo estabelecer as especificidades da educagdo em
sua regido (LDB 9394/96, artigos XI| ao XVIII).

Essas leis complementares tém o objetivo de estabelecer as particularidades
e especificidades da educagdo em cada regido, levando em consideragdo as
necessidades e realidades locais. No entanto, percebe-se que ha uma discrepancia
entre as determinacdes e o que de fato séo situagdes e dificuldades nas escolas e
dos professores. Embora cada estado tenha a liberdade de adequar a legislagcéo
educacional de acordo com suas demandas e caracteristicas regionais, nem sempre
a legislacdes elaborada se torna compativel com a necessidade da escola. Contudo,
valendo-se dessa prerrogativa o estado de Goias, elaborou a LDB complementar n.
26. Nela consta uma abordagem de colaboragdo, o governo estadual e os
municipios organizaram um sistema de educagdo conjunto, visando aprimorar o

ensino e atender as necessidades educacionais da populacgao.

2.2 Legislagao complementar: Regulagao do Estado de Goias

Neste topico sera abordado a Constituicao Estadual de Goias no contexto da
educacgao, destacando a lei complementar n.26/1998 que aprofunda e especifica as
diretrizes e fundamentos do sistema educacional. Em 5 de outubro de 1989 foi
promulgada a Constituigdo do Estado de Goias, tornando-se parte integrante e
inseparavel da Republica Federativa do Brasil. O Documento estabelece os direitos
e deveres dos cidadaos e as regras basicas para o funcionamento dos poderes do
estado. Determina as bases para a organizagdo do poder executivo, legislativo e
judiciario, bem como para a organizagdo dos municipios e do Distrito Federal. Prevé
as competéncias e atribuicdes de cada poder e 6rgao do estado, do mesmo modo
que os mecanismos de participagcdo popular e controle social sobre as politicas
publicas (Goias, 1989).
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No entanto, é importante notar que os detalhes e regulamentacdes
especificas podem ser apresentados em leis complementares e legislagcéo posterior,

conforme disposto no Art.156 da referida Constituicao.
Art. 156 - A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaboragédo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho (Goias, 1989).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo (LDB) 9.394/96 trouxe inovagdes
consideraveis e algumas dessas inovagdes incluem a oportunidade de estabelecer
parcerias entre o Estado e os municipios visando a universalizacdo da educaca o
infantil e do ensino fundamental. No estado de Goias, em dezembro de 1998 foi
promulgada a Lei complementar n® 26 que estabelece as diretrizes e bases do
sistema Educativo de Goias, para a educacdo em todos os niveis de ensino.
Contempla desde a educagéao infantil até a pés-graduagao. Define as normas gerais
para a organizacao, gestdo e financiamento das instituicdes educacionais publicas e
privadas, bem como as diretrizes pedagdgicas para o ensino fundamental, médio e
superior. Tem como objetivo a garantia do direito a educagédo de qualidade para
todos os cidadaos, o desenvolvimento integral dos alunos, a formagéao de cidadéos
criticos e conscientes de seus direitos e deveres, a valorizagcao dos profissionais da
educacdo e a promogado da igualdade de oportunidades educacionais (Lei
complementar n° 26/1998).

Embora as diretrizes do sistema Educativo de Goias estejam estabelecidas na
Lei Complementar n® 26, ao examinar o documento da Seduc, Silva e Tizzo (2022)
destacaram que os problemas persistem nas escolas publicas de Goias. Verificou -se
uma alta taxa de evasao e abandono escolar, assim como uma desigualdade
preocupante no processo de aprendizagem dos alunos.

Em relacdo a organizacdo da educagdo estadual de Goias, na lei
complementar n° 26/1998, no artigo 5°, cabera ao Estado e municipios organizar, em
regime de colaboragéo, os respectivos sistemas de educac&o. Ainda no Paragrafo
unico “Cabera ao Estado, através da Secretaria Estadual de Educacdo, a
coordenacgao da politica estadual de educacéao; e aos Municipios, por intermédio das
Secretarias de Educagao, a politica municipal” (Goias, Lei complementar, 1998).

Na Lei complementar 26, no artigo 7°, determina que o Estado de Goias,

através da Secretaria Estadual da Educacao, tem a incumbéncia de:
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| - organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e as instituicbes do seu

sistema de educacéo;

Il - estruturar o seu sistema de educagdo em forma de:

a) instituicdes de ensino mantidas pelo Poder Publico Estadual;

b) instituicbes de educagao superior mantidas pelo Poder Publico Municipal;

c) instituicbes de ensino fundamental e médio criadas e mantidas pela

iniciativa privada; d) érgdos de educagdo estadual.

lIl - definir, com os municipios, formas de colaboragcdo na oferta de ensino

fundamental, sendo opcional aos municipios integrarem-se ao sistema
estadual de educagcdo ou comporem com ele um sistema unico (art.7°, lei
complementar n°26/1998).

O estado é responsavel por estruturar e garantir o funcionamento adequado
de todos os 6rgéos e instituicbes que fazem parte do seu sistema de educacgao. Isso
inclui escolas, secretarias de educacao, conselhos educacionais e outras entidades
relacionadas. O governo estadual e os municipios devem colaborar na oferta de
ensino fundamental, sendo opcional para os municipios integrarem-se ao sistema
estadual de educagdo ou formarem com ele um sistema unico (Lei Complementar
n°26/1998).

Na lei complementar 26, no artigo 8°, os municipios podem organizar-se em

sistemas proprios de educacéo,

| - & permitido aos municipios agruparem-se em sistemas integrados de
educacdo de maneira a organizarem e manterem sistemas de ensino
fundamental;

Il - os municipios devem manifestar sua opcdo aos o6rgaos responsaveis
pela gestdo e normatizacdo do ensino no Estado;

Il - os sistemas municipais de educagdo organizarao, na forma da lei,
Conselhos Municipais de Educagdo que exercerdo fungdes normativas do
sistema, baixando normas complementares a f im de atender as
especificidades e diversidades locais (Art.8°, Lei Complementar n°26/1998).

No contexto da organizacédo educacional, os municipios tém permissao para

se unirem em sistemas integrados de educag&o, com o objetivo de estabelecer e
manter conjuntamente sistemas de ensino fundamental. Para isso, é necessario que
0s municipios informem oficialmente sua decisdo aos 6rgaos responsaveis pela
gestdo e regulamentagdo do ensino no ambito estadual. Além disso, os sistemas
municipais de educag¢ao devem estabelecer Conselhos Municipais de Educacgéo, que
possuiam autoridade para criar normas complementares, considerando as
necessidades especificas e as diversidades locais (Goias, Lei Complementar, 1998).
No ambito da estrutura educacional, na lei complementar 26, o Artigo 9°
estabelece que a Secretaria de Estado da Educagdo € incumbida de exercer
diversas atribuigbes. Destacam-se: o planejamento, organizagdo, direcéo,
coordenacgao, execugao, controle e avaliagcao das atividades educacionais no Estado
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7

de Goias. Como resultado, € responsabilidade da Secretaria de Educacao
estabelecer politicas, diretrizes e estratégias educacionais, além de garantir o
monitoramento das atividades educacionais em toda a regiao (Silva; Tizzo, 2022).

Nesse contexto, a atribuigdo incluiu, dentre as diversas agdes, a presenca
constante do tutor educacional dentro das unidades escolares com objetivos claros
junto a gestdo escolar. Tendo como as principais atividades realizadas por esses
profissionais: “planejar as atividades pedagdgicas com os coordenadores e gestores;
acompanhar, assessorar, avaliar, realimentar a operacionalizacao do trabalho
pedagogico [...] na construgdo dos planos de aulas, no planejamento anual” (Silva;
Tizzo, 2022, p. 782).

2.3 Diretrizes Operacionais de Goias relacionadas a tutoria educacional

O topico aborda informagdes sobre as Diretrizes Operacionais da Rede
Publica Estadual de Ensino de Goias ao longo de diferentes periodos. O objetivo das
diretrizes é fornecer uma visdo da estrutura e atividades da rede educacional,
permitindo revisbes e alteragcbes de procedimentos que empreendem as praticas
existentes e, dentre elas, a pratica pedagdgica da tutoria. Destaca-se a evolugao da
nomenclatura utilizada, bem como a falta de registros de diretrizes operacionais em
determinados anos. Importa a compreensao das diretrizes para a coordenagao entre
os diferentes niveis e modalidades de ensino, além de mencionar a influéncia das
politicas educacionais e do monitoramento da cultura na definicao de prioridades e
na transmissao e avaliagdo do conhecimento.

A Secretaria de Estado da Educacdo-Seduc desempenha papel na
coordenacgao e execucao das atividades educacionais, incluindo o apoio continuo do
tutor educacional nas escolas, que desempenha varias fungbes no trabalho
pedagogico. Destaca a importancia da legislagdo e do papel dos profissionais
envolvidos no processo educativo. Com o intuito de aprimorar a sua organizagao e o
seu funcionamento, apresenta as Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual
de Ensino de Goias. Engloba tanto o ensino regular quanto os programas e projetos
iniciados pela instituicdo (Diretrizes — 2009/2010).

Nesse sentido, supde-se que o documento possibilite a revisdo de caminhos,
rotinas e direcionamentos na pratica educativa. Indica que os gestores tém a
capacidade de avaliar e ajustar as praticas e procedimentos existentes, com base
nas informagdes fornecidas pelo documento norteador. Entretanto, no cotidiano da
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unidade escolar, surgem muitos obstaculos n&do contemplados por documentos
oficiais. Sao: alunos provenientes de contextos socioecondmicos desfavoraveis; a
vulnerabilidade emocional dos alunos e dos profissionais da educagéao, os quais, nao
raro, apresentam sinais e sintomas de transtornos como ansiedade, depressao e
estresse. Além de auséncia ou inadequacéo de recursos materiais e tecnologicos,
bem como a falta de infraestrutura adequada e de politicas com praticas inclusivas,
dentre outros.

De acordo com Laval (2019) a visdo capitalista empresarial incutida nas
escolas defende a forte competitividade entre alunos e escolas e uma flexibilizagao
curricular. Dessa forma, o papel do professor-tutor também se vé modificado
resultando em deteccéo, exclusao e dificuldades de integragcéo, as quais impactam o
desempenho académico e o clima escolar, interferindo no processo de ensino-
aprendizagem.

A pretensdo dessa revisdo continua, de acordo com as Diretrizes de
2009/2010, é garantir a eficiéncia e eficacia das acdes realizadas pela rede
educacional. Conforme apontado por Laval (2019, p.12), “a escola neoliberal
também busca elevar a qualidade da forga de trabalho como um todo, sem aumentar
os impostos e, sempre que possivel, proteger os gastos publicos”.

Cabe ressaltar que, na realidade ocorre um enxugamento do quadro de
profissionais, sendo estes obrigados a desempenhar e assumir tarefas provenientes
da legislagao, ou seja, ndo fornece recursos para que a un idade escolar se adeque a
essas determinacdes.

As Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de Goias, no
biénio 2011-2012, buscaram contemplar as necessidades de adaptagcdo e
aprimoramento das escolas, subsecretarias regionais e administracdo central em
relacdo a politica educacional integrada na rede estadual de educagéo. Em parte o
documento atuou na compreensao da coordenacédo entre os diferentes niveis e
modalidades de ensino, assim como dos programas incluidos pela Secretaria da
Educacao, com énfase nos projetos pedagogicos. Funcionou como um roteiro para a
equipe da escola em termos de conhecer seus deveres e autogerenciar o trabalho
como um instrumento auxiliar da gestdo. Contudo, na ocasido ainda havia a
denominacéo de "dupla pedagdgica” (Diretrizes, 2011/2012).

Cabe a ressalva de que os 6rgaos oficiais ndo elaboraram diretrizes nos anos

de 2013, 2014 e 2015. Quando ocorre essa contingéncia fica pressuposto a validade
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da ultima diretriz como a vigente, independente da nao divulgagdo dos motivos por
nao haver elaboragdo anual. No periodo de 2016-2017, as Diretrizes Operacionais
da Rede Publica Estadual de Ensino de Goias, trouxeram uma alteragcdo na
nomenclatura do objeto de pesquisa, substituindo-se a expressdao "dupla
pedagogica" pela nova designagao "tutor educacional". Essa mudancga reflete uma
atualizacdo e alinhada as praticas e diretrizes educacionais vigentes, reconhecendo
o papel central desempenhado pelos tutores educacionais no contexto pedagdgico
(Diretrizes, 2016/2017).

Nas Diretrizes Operacionais do periodo de 2020-2022, a Geréncia de Tutoria
Educacional € mencionada na pagina 181. No entanto, ndo foi encontrada a
descricao das atribuicdes do tutor educacional nesse trecho especifico. Entretanto,
na pagina 274, é mencionado sobre "Requisitos e Perfil dos Tutores Educacionais
(TE) do CEPFOR - Centro de Estudos, Pesquisa e Formagado dos Profissionais da
Educacao". Nesse trecho, sdo apresentados os requisitos e perfil necessarios para o
exercicio da func¢ao de tutor educacional no CEPFOR (Diretrizes — 2020/2022).

Na Secretaria de Estado da Educacgao (Seduc), ha uma restricdo de diretrizes
operacionais, dificultando a analise e o estudo detalhado das politicas publicas
concernentes as atribuicées dos servidores da rede estadual de educagao. O quadro
abaixo evidencia que os registros de diretrizes operacionais nos anos de 2013, 2014,
2015, 2018 e 2019 né&o foram elaborados.

Embora as diretrizes fornegam uma visdo da estrutura e organizagéo do
sistema educacional de Goias, ndo se fornece uma orientagdo formativa para as
instituicdes escolares poderem atuar. O direcionamento das acdes na rede estadual
de educagao deveria prever momentos formativos, instrutivos para sanar as duvidas
sobre o papel e fungcdo dos profissionais da educagdo previsto na legislagéo.
Entretanto, na realidade das escolas o trabalho dos tutores sofre prejuizos
consideraveis. A auséncia de clareza dos direcionamentos também contribui para a
dificuldade dos profissionais da educagdo em cumprir suas atribui¢des. Outro
entrave repousa na ocorréncia de alteracbes e mudangas nas Diretrizes, através de
Portarias no decurso do ano letivo, visando reducédo de custos sem atentar para o
processo de ensino-aprendizagem e para a estrutura da escola. Além disso,

acontece sem considerar o Projeto Politico Pedagdgico — PPP.
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Quadro 1 - As Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de

Goias

ANO GOVERNO DISPONIVEL
Alcides lii
Rodrigues s

2009/ 2007/10 LR

10 https://drive.google.com/file/d/1eV3_H_pzQgysxIkQ60f M20OuBulXvJOi/view?pli=1
Marconi I]?;
Perillo

20117124 2011/14 / sa
https://drive.google.com/file/d/1ot_24XPzo4VmV2Z0MxFujs2XD63GHr7y/view

Marconi l]?;
Perillo '

2016117 1 (2015/18) # rian
https://lapenci.icb.ufg.br/admin/pages/31484-educacao-no-estado-de-
goias/2016/2017

Ronaldo l]i(_
Caiado 2019/

2020/22 2022 Adabe

https://drive.google.com/file/d/1ggbw2_3EO1JkO0rZgRUYM5u2G5p9TcQyY/view

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

O quadro 1 fornece informagdes sobre as diretrizes operacionais ao longo dos
anos. A primeira coluna mostra o periodo em que essas diretrizes foram elaboradas;
a segunda coluna indica o governo vigente. A ultima coluna demonstra as diretrizes
disponiveis, conforme a especificacdo de cada documento. No entendimento da
Seduc, estes documentos permitem visdo global que possibilita a promogédo e o
acompanhamento da implementacéo e execugao das agdes, projetos e programas
da Secretaria de Estado da Educacédo, de forma integrada por todos os servidores
em todas as instancias. Entretanto, conforme mencionado anteriormente, a auséncia
de uma formacgao para os profissionais da educagao que terdo a responsabilidade de
aplicar na pratica educativa essas regulamentagdes, uma visdo global n&o alcanca
as especificidades de cada unidade escolar acompanhada pelo Tutor Educacional.

As politicas educacionais e os sistemas de ensino séo influenciados por uma
abordagem orientada pelo viés econémico, onde as consideragdes financeiras e os
objetivos de mercado s&o um papel preponderante na definicdo das diretrizes
educacionais. As transformacdes do capitalismo e as mudangas no sistema
educacional estdo interligadas a demanda do mercado e ao mundo globalizado.
Nesse contexto, o discurso neoliberal promove estimulos de uma educagao com
competéncia e competitividade visando atrelar a busca pela qualidade da educagao,
incentivando os professores a alinharem seus interesses pessoais com suas

responsabilidades profissionais, desvirtuando a educacgao de seu propdsito formativo
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e humano. A finalidade contida na vis&o capitalista empresarial instaurada na escola
‘reparte de fato os pais, os alunos e os professores, em ganhadores e perdedores”
(Laval, 2019, p.301). Nesse aspecto de escola empresarial muda-se o papel dos
envolvidos, os valores e o papel do professor.

Observa-se nas Diretrizes Operacionais que a Secretaria Estadual de Ensino
de Goias apresenta periodos distintos, tendo seu inicio no ano de 2009-2010. Na
ocasidao primou pelo aprimoramento da gestdo administrativo-pedagdgica,
detalhando o perfil e as atribuigdes da "dupla pedagodgica". No biénio 2011-2012, as
diretrizes focalizaram a adaptacdo e ao aprimoramento das escolas e 0Orgaos
administrativos, mantendo-se o uso do termo "dupla pedagdgica". Ja em 2016-2017,
houve uma mudanga na nomenclatura para "tutor educacional”, refletindo as praticas
educacionais vigentes. No periodo de 2020-2022, ndo foram especificadas as
atribuicdes especificas dos tutores educacionais, porém é possivel encontrar
informacgdes sobre requisitos e perfil no CEPFOR (Diretriz - 2020/2022).

3 CAPITULO 3 - DIRETRIZES OPERACIONAIS DO ESTADO DE GOIAS

Cabe salientar que o tutor educacional desempenha um papel de orientar a
equipe pedagogica e contribui para a elaboragao ou atualizagdo do Projeto Politico
Pedagogico e do Regimento Escolar nas unidades educacionais sob sua
responsabilidade. Nesse contexto, o tutor educacional segue as Diretrizes
Curriculares Nacionais, a Matriz Curricular de Referéncia e as normativas protegidas
pelo Conselho Estadual de Educagao de Goias, garantindo a aprovagao e a adogao
desses documentos as diretrizes educacionais vigentes.

O contexto politico de Goias no periodo compreen dido entre 03/4/2006 a
31/12/2010 tinha como governador Alcides Rodrigues Filho e de Milca® Severino
Pereira no cargo de Secretaria de Estado da Educagao de Goias. Posteriormente,
assumiu a pasta o economista Thiago Peixoto® ja no governo de Marconi Perillo, de
2011 a 2013. Na sequéncia, assumiu a Secretaria de Estado da Educagédo, Vanda’
das Dores Siqueira Batista que exerceu a funcdo apenas no ano de 2014.
Completando o periodo tém-se Raquel Figueiredo Alessandri Teixeira®, a qual atuou
de 2015 a 2018.

5 Graduada Mestre e Doutora em Enfermagem.

6 Graduado em Economia; pds-graduado em Gestio de Projetos.

7 Graduada em Pedagogia.

8 Graduada em Letras; Mestre em Linguistica e Doutora em Filosofia.
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A partir dessa contextualizagdo, convém apresentar a implementagdo do
Pacto pela Educacdo em Goias, que segundo a Seduc sob o comando do entéo
secretario de educacao Thiago Peixoto se destinava a impulsionar avangos no
campo educacional. A analise das diretrizes estabelecidas durante o periodo de
2009-2010, abrange as atribuigdes da dupla pedagdgica e o perfil do tutor abordados
na nova denominacgao do Tutor Educacional. Trata-se de uma nomenclatura definida
nas diretrizes de 2016-2017.

Serdo consideradas as mudangas na legislagdo, as quais impactaram a
atuagdo do tutor educacional, bem como a influéncia nas atividades pedagdgicas
através do cumprimento do papel descrito na legislagdo. Na subdivisdo capitular
tém-se a mencgao a criagado das duplas pedagdgicas, conforme regulamentagao de
2009/10. O topico seguinte aborda o papel do tutor educacional nesse novo contexto

através da descri¢cao do perfil e atribuicoes.

3.1 Criacao da dupla pedagégica em Goias: Diretriz 2009-2010

A abordagem nesse tdépico apresenta as primeiras diretrizes operacionais de
Goias referente aos anos de 2009-2010 detalhando o perfil e atribuicbes da dupla
pedagogica, atualmente conhecida como Tutor Educacional. Antecedendo a
mudanca na legislagéo, a dupla pedagdgica tinha como objetivo capacitar e orientar
os vice-diretores (agora denominado coordenador de turno) e o coordenador
pedagogico das unidades escolares. Tencionava assessorar o0s professores e
demais profissionais no desenvolvimento, execugédo e implementagdo do Programa
de Desenvolvimento da Escola (PDE), dos Projetos de Atividades Educacionais
Complementares (Praec) e do Programa de Acompanhamento e Monitoramento do
Aluno Infrequente (Amai) de acordo com a realidade especifica de cada unidade
escolar.

A Secretaria de Estado da Educacao-SEDUC, como pessoa juridica do direito
publico, para manter a rede estadual de ensino, possui a responsabilidade pela
criacdo, implantacdo, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo da politica
estadual de educacgao. Dispde como foco, orientagdes para a organizagao curricular,
a gestdo escolar, a formagdo de professores, melhoria da qualidade da
aprendizagem dos estudantes da rede entre outros aspectos relacionados a
educacdo basica. Promove o desenvolvimento de programas, projetos e agdes

didaticas, que viabilizem “[...] recursos pedagdgicos, técnicos, financeiros e
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humanos, investindo na melhoria da qualidade do sistema educacional em Goias no
que se refere a Educagao Basica” (Diretrizes, 2009-2010, p.9).

Essa realidade expressa uma visdo neoliberal que na perspectiva de Laval
(2019), dispde regulamentagdes onde a escola passa a ser provedora de produtos
para o mercado. O Estado desenvolveu categorias de analise e ferramentas de
gestdo para regular e adaptar a mé&o-de-obra, relegando a segundo plano a
qualidade da educacgao, ou seja, limitar a autonomia de pensamento e a efetiva
conscientizagdo critica.

A composicdo da equipe pedagodgica da Subsecretaria de Educagédo integra
coordenador pedagdgico, subcoordenadores, técnicos e dupla pedagdgica. Essa
ultima, exercida por professores qualificados, com experiéncia em gestao,
coordenacgao e formagao docente, “[...] responsabilizando-se por, no minimo, 10 (dez)
unidades escolares e pelo trabalho de orientacdo e formacdo das equipes das
Secretarias Municipais de Educagao dos municipios jurisdicionados [...]". Entretanto,
a precarizagao do trabalho docente se percebe na falta de condicdes de dar pleno
cumprimento ao que diz a legislagdo. Nesse sentido, ocasiona uma instabilidade no
exercicio da fungcdo. Em Goias a equipe “sera composta no maximo por trezentos
servidores, vinculados técnica e pedagogicamente a Coordenagédo de
Desenvolvimento e Avaliagdo e moduladas nas Subsecretarias Regionais” (Diretrizes,
2009-2010, p.20).

De acordo com o texto das Diretrizes de 2009-2010, as duplas pedagogicas
possuiam uma subdivisdo: a primeira considerada ‘Dupla Pedagodgica da Gestao de
Projetos e Programas’, a outra, ‘Dupla Pedagogica de desenvolvimento Curricular
(Diretrizes, 2009-2010). Ambas tinham a responsabilidade de implantar, implementar,
acompanhar e monitorar as agbes pedagogicas. A diferenga, uma avalia os projetos
e programa de gestao pedagdgicos da Seduc; a outra, avalia os projetos e diretrizes
pedagadgicas curriculares da Seduc. A primeira mencionada responsabilizava-se por
dez unidades escolares e pelo trabalho de orientagdo e formagao das equipes da
subsecretarias municipais de educagdo. A segunda responsabilizava-se pela
formagao dos docentes que atuam nas unidades escolares “A dupla pedagdgica era
composta por duas pessoas, geralmente dois professores da rede indicados pela
regional para fiscalizar as agées de cunho administrativo realizadas na escola” (Silva;
Tizzo, 2022, p.792).
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Antes da formagédo da dupla pedagdgica, existia a equipe do PDE, e com a
implantagédo/o surgimento das duplas pedagdgicas, houve a integragado do pessoal.
Segundo as atribuigdes descritas na diretriz de 2009-2010, o objetivo era capacitar
os vice-diretores e coordenadores da unidade escolar na elaboragdo, execucéo e
implementagdo do Programa de Desenvolvimento da Escola (PDE). Esse programa
envolvia recursos financeiros, e a funcdo da dupla passou a incluir o monitoramento
desses recursos, assumindo, assim, um carater fiscalizador. No entanto, ainda hoje,
na tutoria, podem ser identificados resquicios dessa visdo equivocada da presenca
do tutor nas escolas (Silva; Tizzo, 2022).

Para integrar nas Equipes de Duplas Pedagogicas, precisavam de formagao
em curso superior, postura apresentada no Plano Nacional e LDB, flexivel, dindmico
para trabalho em equipe, disponibilidade para estudar e viajar. Composta “[...] por
duplas de professores qualificados e com experiéncia em gestdo, docéncia,
coordenagao e formacdo docente, [...], devera apresentar conhecimento das
politicas publicas educacional vigente, compromissado, além disso, saber as regras
basicas da organizacdo da Seduc. A modulagao da Dupla Pedagdgica da Gestao de
Projetos e Programas, nas Subsecretarias Regionais de Educagdo, essa dupla
precisava de ser experiente, em gestdo e coordenacgdo. A Dupla Pedagdgica de
Desenvolvimento Curricular, modulada na centralizada/Goiania (Diretrizes, 2009-
2010, p.21).

As atribuigcdes das Duplas Pedagogicas da Gestdo de Projetos e Programas
(atualmente Tutor Educacional), inclui multiplas atividades, como por exemplo,
produzir mais em menos tempo e com recursos financeiros reduzidos. Assumir
incumbéncias administrativas e pedagdgicas referentes a atuagao junto as escolas,
as quais se traduzem por uma visdo da administracdo classica defendida pelo
neoliberalismo. Outras responsabilidades atribuidas ao Tutor abrangem: os trabalhos
de promogdo da formagdo continuada das equipes das secretarias
municipais/unidades de Educacido Basica da rede estadual de ensino “em relagao
aos programas do Plano Estadual de Educagado, Plano de Governo e Plano de
Desenvolvimento da Educacgao”. Isso inclui assessorar, acompanhar e monitorar o
processo de autorizagao e validagao dos atos pedagdgicos das unidades escolares
e apoiar a construcdo e manutengao de um banco de dados unico - Sistema de
Gestao Escolar-SIGE (Diretrizes, 2009-2010, p.22)
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Compreende-se que na atualidade, o tutor educacional acompanha, controla,
cobra e monitora as agdes através do Sistema de Gestdo Escolar (SIGE). Por meio
desse sistema, séo registrados o fluxo de matricula, informagdes dos alunos,
langamento de notas e fechamento letivo do aluno. Além disso, permite visualizar o
fluxo escolar do aluno, ou seja, se houve aprovagao, abandono ou reprovagao ao
longo do percurso educacional. Refor¢gando, entretanto, que a realizagdo dessas
acdes é prevista de ocorréncia em tempo minimo para execugao e apresentagao de
resultados (Diretrizes, 2009-2010).

O papel das duplas Pedagdgicas “engloba diversas responsabilidades, entre
elas, auxiliar na elaboragdo, execucdo e implementacdo do Projeto Politico-
Pedagadgico (PPP), bem como no planejamento do calendario escolar’. Além disso, o
trabalha ativamente para promover a colaboragdo entre as unidades escolares e a
administragdo central, capacitando e orientando vice-diretores e coordenadores
pedagogicos das escolas para assessorar os professores na execugao de
programas de desenvolvimento escolar e projetos educacionais complementares.
Também desempenha um papel fundamental no acompanhamento e monitoramento
de alunos com baixa frequéncia escolar (Diretrizes, 2009-2010, p.28).

O cargo possui a fungao que engloba a definicdo de diretrizes, metas e ag¢des
para a unidade escolar; realiza visitas para avaliar e fortalecer as agbes dos
coordenadores pedagogicos e professores; promove momentos de estudo para a
equipe; mantém os profissionais atualizados sobre leis e regulamentos que lhes
interessa no momento; informa sobre os resultados da avaliagdo dos estudantes e
auxilia na construcdo do plano de melhoria do Indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica-IDEB, inclusive com a implantagao da placa do IDEB na porta de
cada escola. Na época, a dupla pedagdgica nao olhava plano de aula e possuia uma
atuagdo administrativa no sentido fiscalizador, como exemplo, verificar se faltou
professor, além de informagdes sobre prestagcdo de contas. O plano sistematico de
acompanhamento e a pauta semanal era pontuada pela coordenagao regional.
Nesse cenario, o papel atribuido a dupla pedagdgica incluia apoiar a realizagao de
conselhos de classe; e ajudar as escolas a alcangar a autonomia administrativa,
pedagdgica e financeira (Diretrizes, 2009-2010).

A previsdo de uma colaboracdo estreita com os vice-diretores e
coordenadores pedagdgicos da subsecretaria, se torna questionavel a partir da
realidade vivenciada pelos profissionais da educagao em relagdo a nao formagao e
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interacdo insuficiente com os 6rgédos reguladores. Contudo, na teoria preconiza
assegurar a divulgagao adequada de comunicados relacionados a area pedagdgica,

conforme disposicdes abaixo.

| Sensibilizar os vice-diretores e os coordenadores pedagdgicos das
unidades escolares acerca da necessidade de realizacdo de um trabalho
articulado, integrado e participativo entre as unidades escolares,
subsecretarias e a administragdo central da Seduc;

Il Capacitar e orientar os vice-diretores e os coordenadores pedagdgicos
das unidades escolares para que eles possam assessorar os professores e
demais profissionais na elaboragdo, execugdo e implementagdo do
Programa de Desenvolvimento da Escola (PDE) e Projetos de Atividades
Educacionais Complementares (Praec) e Programa de Acompanhamento e
Monitoramento do Aluno Infrequente (Amai) a realidade da unidade escola;
Ill Estabelecer, com os vice-diretores e os coordenadores pedagdgicos das
unidades escolares, diretrizes, metas e acdes estratégicas a serem
cumpridas, a curto e a médio prazo, assegurando a efetividade dos
programas e projetos em execugcdo e implementacdo na unidade escolar;

IV Manter os vice-diretores e os coordenadores pedagogicos das unidades
escolares atualizados quanto a leis, resolugdes, pareceres e portarias
referentes ao trabalho técnico-pedagdgico, pelos 6rgdos normativos;

V Estabelecer, com os vice-diretores e os coordenadores pedagodgicos das
unidades escolares, diretrizes, metas e agbes estratégicas a serem
alcangcadas em cada programa em desenvolvimento, assegurando sua
efetividade e, por conseguinte, o sucesso do estudante;

VI Analisar, com o vice-diretor e com os coordenadores pedagdgicos da
unidade escolar, os seus cronogramas de acbes mensais, bem como os
dados coletados diariamente.

VIl Manter a integracdo entre os vice-diretores e o0s coordenadores
pedagodgicos das unidades escolares, no local e na regido, estabelecendo
diretrizes que garantam um trabalho unificado e possibilitem que a escola
cumpra a sua funcdo social, tendo como foco o sucesso do estudante;
(Diretrizes, 2009-2010, p.29-30).

Dessa forma, a partir das Diretrizes propostas pressupde a realizagao de uma
analise pormenorizada dos cronogramas de agées mensais e dos dados coletados,
utilizando-os como base para o replanejamento das atividades. Entretanto, no
cotidiano das unidades escolares daquele periodo n&do havia planejamento de aulas,
portanto, o foco era disciplinar e pouco pedagdgico. Objetivo consiste em alcangar
as metas estabelecidas. Além disso, monitorar o cumprimento das resolugdes em
vigor pelas escolas sob sua responsabilidade, garantindo a adeséo as diretrizes
estabelecidas (Diretrizes, 2009-2010).

A analise das diretrizes operacionais de 2011-2012 mostrou que a
nomenclatura de "dupla pedagdgica" foi mantida, sem alteragdes em seu perfil e
atribuigcdes. No entanto, no periodo compreendido entre 2013 e 2015, a Secretaria
Estadual de Educagao nao elaborou novas diretrizes operacionais. A mudanga de
denominacao ocorreu somente nas diretrizes operacionais de 2016-2017, quando o
termo "Tutor Educacional" passou a ser adotado, o qual sera abordado no proximo
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subtema. Neste contexto, iremos apresentar o programa "Pacto pela Educagao”,

uma reforma implementada pelo estado de Goias.

3.2 O Pacto Pela Educacao: reforma educacional de Goias

O tépico em questdo apresenta uma abordagem sobre a Reforma
Educacional goiana destinado a promover uma reestruturagao, intitulado Pacto Pela
Educacdo. Entende-se por pacto um compromisso entre as partes e pressupde
direitos, obrigagdes e responsabilidades de cada uma das partes envolvidas. Esse
periodo coincide com o terceiro mandato do Governo Marconi Perillo, que ocorreu de
2011 a 2014, sendo afiliado ao PSDB (Partido do Movimento Democratico Brasileiro).
O Secretario de Educagéo durante esse periodo foi Thiago Mello Peixoto da Silveira,
um economista e deputado federal que foi afiliado ao PMDB (Partido do Movimento
Democratico Brasileiro) e depois ao PSD (Partido Social Democratico).

Portanto, pretende-se trazer os aspectos originarios, as intengdes, as
repercussdes e o alcance dessa implementagao. O objetivo do Pacto pela Educagao
era tornar Goias referéncia para todo o pais, promovendo um salto na qualidade de
ensino. Na visdo de Silva (2014, p.150) a reforma foi elaborada sem considerar a
participacdo coletiva dos profissionais da educagdo e da sociedade civil, sendo
apenas “comunicado a todos os interessados [...] um programa reformista elaborado
por uma multinacional [...] ignorando décadas de debates e produgao cientifica [...]
da area”.

No contexto da educagdo em Goias foi integrada a proposta de reforma
chamada Pacto pela Educagédo. Essa reforma tinha como objetivo melhorar a
qualidade da educacdo no estado, nas escolas da rede basi ca. De acordo com
Pessoni (2017), o entdo secretario da educacdo, Thiago Peixoto, justificou a
necessidade da reforma com base no diagnéstico levantado pela secretaria de
educagdo mostrando que o Estado apresentava caréncia na area educacional.
Apontava o baixo desempenho dos alunos no ldeb, altos indices de evaséo e
abandono dos estudantes no percurso da educagéo basica. O governo estabeleceu
diretrizes para a reforma, visando elevar o desempenho dos alunos no indice de
Desenvolvimento da Educacéo (Ideb).

Pessoni (2017), argumenta que o Pacto executou um programa ambicioso
com metas e iniciativas de alto impacto no setor educacional na perspectiva da

escola de resultados, no amplo movimento de reestruturagao capitalista mundial,
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cujas premissas basicas sdo fundamentadas em uma visdo economicista voltada as
necessidades do mercado. Na época em que foi iniciada, o estado de Goias
apresentava médias mais baixas em comparagdo com outros estados e a média
nacional nesse indicador. A proposta de reforma educacion al, instituida, iniciou-se,
“A articulagao, estruturacdo e execugao do projeto de reforma educacional Pacto
pela Educacgao, no Estado de Goias em 2011, [...]” (Gomes, 2019, p.27).

De acordo com Gomes (2019), no jornal O Popular, veiculo de comunicagao
de grande influéncia em Goias, os dados levantados revelaram uma maior incidéncia
de reportagens sobre a reforma educacional, conhecida como Pacto pela Educacao,
nos dois primeiros anos de sua implementacdo em comparagdo aos anos
subsequentes. Foram analisadas 45 reportagens publicadas de 2011 a 2015
referentes ao Pacto pela Educacdo. Os dados revelaram uma concentragdo no
numero de reportagens nos anos de 2011 e 2012 e um declinio acentuado nos anos
seguintes. A valorizagdo profissional da educagdo, a meritocracia e a avali¢ao,
obtiveram énfase nas reportagens, reforgando a ideia de que o Pacto pela Educagao
se articulava com preceitos neoliberais, alinhando-se as ideias disseminadas por
agéncias co-financiadoras da educacdo, tais como o Banco Mundial, o que
justificaria a adog&o e aplicagdo de praticas utilizadas no mercado econémico e
empresarial, na educagéo (Peroni; Caetano; Lima, 2017; Gomes, 2019)°.

A Secretaria Estadual de Educacdo, em parceria com a empresa [...]
Multinacional de consultoria em gestdo empresarial, a Bain & Company, definiu a
reforma educacional denominado, Pacto pela Educacéao [...]". As subsecretarias de
educacéo (atualmente conhecidas como Coordenagdo Regional de Educacéo - CRE)
consideram essa iniciativa como um compromisso com os cidadaos goianos,
buscando fortalecer e garantir uma educacédo adequada e oportuna para os alunos.
Para atingir esses objetivos, seria necessario implementar melhorias abrangentes
em todos os aspectos do sistema educacional (Pessoni, 2017, p.119). Com a
intencdo de se tornar uma referéncia nacional em educacido, mencionado por Goias
(2011, p.15), constam, 25 ag¢des de grande impacto, que foram divididas em cinco

pilares: 1) Valorizar e fortalecer os profissionais da educagéao; 2) Adotar praticas de

® Os dados mostraram ainda um conjunto variado de sujeitos no processo de construgdo dos
discursos sobre o Pacto pela Educagédo. Das 45 reportagens, 19 foram realizadas por representantes
do governo, 14 reportagens s&o assinadas por colaboradores do jornal e 12 reportagens sao
assinadas por diferentes sujeitos sociais.
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ensino com alto impacto no aprendizado dos alunos; 3) Reduzir significativamente a

desigualdade educacional; 4) Estabelecer um sistema de reconhecimento e

remuneragao baseado em mérito; 5) Realizar uma reforma abrangente na gestéao e

infraestrutura da rede estadual de ensino (Goias, 2011, p.15).

Quadro 2 — 25 Iniciativas para a Reforma Educacional Goiana nos 5 Pilares

Pilares

Iniciativas

1. Valorizar e fortalecer o profissional da

Educacgao

01. Valorizagdo do plano de carreira do

docente

02. Escola de Formacao de Professores

03. Academia de liderancas

04. Residéncia Educacional

2. Adotar praticas de ensino de alto impacto

na aprendizagem

05. Curriculo referéncia

06. Tutoria pedagégica

07. Educagao em tempo integral

08. Novo ensino médio

09. EJA profissionalizante

10. Rede de colaboragéo

11. Investimento em TI para reforcar o

aprendizado

3. Reduzir significativamente a desigualdade

educacional

12. Suporte as escolas vulneraveis

13. Correcao da distor¢ao idade-série

14. Reducéo da evasao e reprovacao

15. Apoio as diversidades

4. Estruturar sistema de reconhecimento e

remuneragao por mérito

16. indice do desempenho educacional de

Goias

17. Bdnus por desempenho dos servidores

18. Prémio Escola

19. Poupanca para alunos

20. Educadores do Ano

5. Realizar profunda reforma na gestao e na

infraestrutura da rede estadual de ensino

21. Exceléncia em infraestrutura

22. Escola modelo e Comunidade

23. Integracdo educacional com o0s

municipios

24. Exceléncia de gestao da Secretaria

25. Otimizagao dos gastos

Fonte: Goias, 2011.
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A proposta de reforma na educagao do estado de Goias foi pautada em cinco
pilares e distribuidas em 25 iniciativas. De acordo com os relatos de Gomes (2019,
p.63), visava “modificar a estrutura educacional do estado e torna-la referéncia,
recorreu a avaliacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) no
periodo de 2005 a 2009 [...]. Para a autora a implementagcdo da reforma trouxe
mudangas abrangentes, incluindo aprimoramentos na formacgéo profissional, na
remuneracgao, na infraestrutura escolar e no desenvolvimento educacional.

Para Pessoni (2017, p.120), o “Pacto Pela Educagao implantado em Goias,
inspirado na proposta de organismos internacionais, ndo € uma novidade”, uma vez
que projetos semelhantes foram implementados em outros estados brasileiros com
diferentes denominagbes. Esse projeto faz parte de um amplo movimento de
atendimento capitalista mundial, no qual as premissas basicas sao fundamentadas
em uma visao economicista tratada para atender as necessidades do mercado.

De acordo com Gomes (2019), o Pacto pela Educagdo representa uma
politica educacional publica que adota medidas intervencionistas e praticas de
gestdo empresarial, fundamentadas em instrumentos de controle e avaliagdo. Essas
praticas, adotadas pela reforma, tém como resultado a intensificacdo da pressao
individual e coletiva por meio do sistema de mérito, ao mesmo tempo em que
promovem a reducao da diversidade curricular, o estabelecimento de um sentimento
de responsabilidade e culpabilizagcdo na comunidade escolar em relagdo aos
resultados educacionais insatisfatorios, bem como a falta de investimento
significativo na area educacional, diminuicdo da autonomia dos professores no
processo de ensino-aprendizagem e agdes repressivas por parte dos gestores e
representantes do governo.

Essa abordagem busca integrar a educagao ao contexto econémico atraves
da formacao e capacitagao de profissionais preparados para suprir as demandas do
mundo globalizado. O objetivo principal “[...] de reestruturagéo capitalista mundial,
cujas premissas basicas sdo fundamentadas em uma visdo economicista voltadas
ao atendimento das necessidades do mercado [...], de trabalho”. Assim, procura
promover um alinhamento da formagado educacional com as demandas satisfeitas,
visando a producdo de um capital humano qualificado e capaz de contribuir para o
desenvolvimento econémico do estado e do pais (Pessoni, 2017, p.121).

Por meio do quadro 2 se torna possivel observar que o pilar dois, denominado

adotar praticas de ensino de alto impacto, inclui a quinta agédo, ou seja, o curriculo
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referéncia, e a sexta agado, envolve a tutoria pedagdgica. O quadro destaca ainda
que a equipe regional responsavel por acompanhar o trabalho pedagogico em todas
as unidades escolares compde-se de tutores. Além disso, € mencionado que os
coordenadores pedagodgicos fornecem suporte pratico aos professores em parceria

com a Fundacéo Itau Social.
Quadro 3 — Praticas de ensino de alto impacto na aprendizagem dos alunos

2 - Adotar praticas de ensino de alto impacto

05. Curriculo referéncia

06. Tutoria pedagogica

e Equipe regional de cerca de 300 tutores que acompanha trabalho pedagégico em
todas as escolas da rede (média de 1 tutor para cada 4 escolas)

e Acompanhamento pratico dos coordenadores pedagdgicos e suporte a
professores

e Parceria com Itau Social

Fonte: Goias, 2011.

Na analise do curriculo referéncia e tutoria pedagdgica dentro das praticas de
ensino a serem adotadas, Moura (2016, p.56 apud Gomes, 2019, p.56), afirma que o
documento regulador da reforma apenas menciona superficialmente a concretizagao

da parceria publico-privada.

(...) insere-se a tutoria pedagogica, também descrita como “coaching
pedagodgico”, que nao aparece por acaso nos documentos da reforma
goiana. Existe um movimento de difusdo, promovido pela Fundagéo Itau
Social, de ideias e concepgdes de educagdo desenvolvidas na reforma
educativa da cidade de Nova York (Gomes, 2019, p.56).

A esse respeito, Silva; Tizzo (2022 p.782), tecem as seguintes consideragdes
o “Guia de Tutoria Educacional Estabelece o perfil de tutoria educacional adotado no
ensino estadual de Goias, seguindo os parametros do sistema de reforma do ensino
integrado na cidade de Nova York”. Essa experiéncia, sistematizada pela Fundagéao
Itau Social, tem como objetivo integrar a tutoria na estrutura dos sistemas publicos
de ensino, incorporando-a as estratégias de acompanhamento das unidades

escolares e formagao em servigo.

3.3 O papel do tutor educacional: perfil e atribuicoes na Diretriz de 2016-17

As Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de Goias,
2016-2017 consistem em um manual que contém orientagdes destinadas a todos os

profissionais que seguem o ambito educacional da rede. Segundo a entao secretaria
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da educacado Raquel Teixeira, trata-se de uma ferramenta importante para todos os
envolvidos no dia-a-dia de nossas escolas. Esse documento tem como objetivo
fornecer informagbes sobre os procedimentos administrativos a serem adotados ao
longo dos proximos dois anos, visando aprimorar o desempenho de cada individuo
em suas respectivas fungdes no processo de ensino e aprendizagem (Diretrizes,
2016-2017).

Elaborado como uma ferramenta de capacitagcdo direcionada a “diretores,
secretarios, coordenadores, técnicos-administrativos, tutores e professores”, as
Diretrizes Operacionais tém o propoésito de esclarecer duvidas, facilitar a execugéao
das atividades técnico-administrativas e fortalecer o trabalho cotidiano nas escolas,
considerando suas responsabilidades no ambito do servigo publico educacional
(Diretrizes, 2016-2017, p.12).

A equipe do Nucleo Pedagoégico € constituida por profissionais
especializados, como o Diretor do Nucleo Pedagdgico, Tutores Educacionais,
Mediador da Inclus&o, Equipe Multiprofissional da Inclus&o, Articulador Pedagdgico
do Desporto, Coordenador de Politicas Publicas para Educacao Basica e Equipe de
Apoio Pedagodgico (Diretrizes, 2016/2017, p.172). O objetivo principal é integrar,
apoiar, assessorar, acompanhar e avaliar todas as ag¢des pedagdgicas
desenvolvidas pelas unidades educacionais sob a jurisdicdo da Subsecretaria,
alinhadas a proposta pedagodgica da Seduce, com foco prioritario na consolidagéo da
aprendizagem dos estudantes, através da implementagcdo de um plano de agao de
qualidade (Diretrizes, 2016-2017).

A equipe de Tutoria Edu cacional tem como principal incumbéncia promover a
formacédo continuada dos Diretores educacionais, com foco na capacitagcao e
qualificacdo deles. Além disso, atua no acompanhamento e na assessoria do
trabalho dos Diretores nas unidades educacionais, com o objetivo de aprimorar a
qualidade do processo de ensino e aprendizagem. A equipe também é responsavel
por produzir materiais e organizar formagbes destinadas aos gestores e
coordenadores pedagogicos, em parceria com os Diretores de Nucleo Pedagogico.
O numero de membros da equipe varia de acordo com o porte e a quantidade de
unidades educacionais da SRE, sendo informado pela Superintendéncia de
Inteligéncia Pedagdgica e Formacéo (Diretrizes, 2016-2017).

Em relagéo ao perfil do Tutor Educacional, os requisitos:
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| Ser compromissado com sua autoformagdo e com o desenvolvimento da
sua autonomia, como também da autonomia dos pares com quem trabalha;
Il conhecer as politicas publicas na area da Educacdo nos niveis federal e
estadual;

I Demonstrar postura ética e coerente com as concepgbes (praxis)
apresentadas nos referenciais do Plano Estadual de Educacdo, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e nos demais documentos
normativos da SEDUCE;

Il Ter conhecimento sobre avaliacdo, Projeto Politico Pedag ogico, Matriz
Curricular do Estado de Goias, Matriz de Referéncia do SAEB, Matriz de
Referéncia do ENEM e programas de formagéo continuada;

IVTer compromisso profissional, ser assiduo e pontual;

V Ter habilidade para o trabalho em equipe, reconhecendo sua importancia,
sendo flexivel e agil na articulagdo e mobilizacdo de pessoas;

VI Ter habilidade no uso de sistemas de monitoramento e controle de
processos;

VIl Respeitar as opinides e saberes alheios, de modo a contribuir para o
desenvolvimento do préprio aprendizado e do aprendizado do outro;
VIlIExpressar seriedade e comprometimento profissional na efetivacdo do
trabalho;

IXSer dinamico, criativo e inovador quanto ao desenvolvimento de praticas
pedagdgicas (Diretrizes, 2016-2017, p.176).

Ao comparar a Diretriz de 2009-2010 com a Diretriz de 2016-2017, existem
algumas alteragbes. A Diretriz antecedente estabelecia a formagdo superior com
especializagéo, postura coerente diante da legislagdo e das politicas educacionais,
contudo, ndo previa o conhecimento das avaliagdes externas. Convém registrar que
o Saeb referéncia data de 2005 e as primeiras Prova Brasil aconteceram em 2007.

Em 2016-2017, o professor precisa ter conhecimento sobre avaliagao, Projeto
Politico Pedagdgico, Matriz Curricular do Estado de Goias, Matriz de referéncia do
SAEB, do ENEM e programas de educacgao continuada. Espera-se que o profissional
seja comprometido, dindmica, criativo, inovador com sua prépria formagéo e com o
desenvolvimento de sua autonomia, bem como da autonomia dos colegas com
quem trabalha, bem como das praticas pedagdgicas. Além disso, ter habilidades no
uso do sistema de monitoramento e controle de processo (Diretrizes, 2009-2010;
Diretrizes, 2016-2017).

Condensando a visdo das determinagdes da Seduc 2016-2017 constata-se
que o tutor educacional é obrigado a cumprir os dez periodos de trabalho pelas
diretrizes em vigor. O acompanhamento visita/técnica do noturno € obrigatério e
devera ser realizado quinzenalmente, de modo escalonado. No entanto, as politicas
educacionais neoliberais, de acordo com Laval (2019), apresentam uma abordagem
problematica ao buscar resultados quantificaveis, uma vez que experimentou a

complexidade e a diversidade do processo educacional a uma légica de mercado, na
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qual o desempenho €& predominantemente compensador por meio de indicadores
quantitativos e rankings.

Convém mencionar que a partir de fevereiro de 2019, no governo de Ronaldo
Caiado ocorreu o desmembramento das Secretarias de Educacéio, Cultura e Esporte
proposto pela reforma administrativa do Governo de Goias, a nomenclatura da
Secretaria de Estado da Educacdo - Seduce passa a ser Seduc'®. A mudancga esta
amparada na Lei Estadual n® 20.417, de 6 de fevereiro de 2019, publicada no Diario
Oficial do Estado de Goias no dia 8 de fevereiro ultimo. A nova lei altera a anterior
(n°® 17.257), de 25 de janeiro de 2011, que havia instituido a Secretaria de Educacao,
Cultura e Esporte de Goias (Seduce). Junto com a nova nomenclatura da Secretaria
de Estado da Educacdo (Seduc), muda também o nome das 40 Coordenagdes
Regionais de Educacgéo; antes era Subsecretarias Regionais de Educacgéo, Cultura e
Esporte (Creces). A partir de 2019 foram denominadas como CRE (Coordenagéo
Regional de Educacéo).

Assim sendo, familiarizar-se com as atribuicbes do tutor educacional, em
consonancia com as diretrizes da Secretaria de Estado da Educagao para os anos

de 2016-2017, por meio de uma analise detalhada, segue abaixo:

I - Promover e desenvolver mecanismos internos que melhorem o
desempenho dos diretores e coordenadores pedagdgicos das UEs
acompanhadas quanto a efetivagdo de uma gestdo para resultados;

Il - Otimizar o fazer pedagdgico nas unidades escolares, com foco na
melhoria da proficiéncia dos estudantes, buscando a dinamicidade,
coeréncia e agilidade no desenvolvimento das agbes pedagodgicas;

Il - promover a formagdo continuada em servico dos Diretores Educacionais
e assessorar o trabalho dos coordenadores pedagdgicos, a fim de melhorar
a pratica pedagodgica dos docentes;

IV - Atuar como implementador da proposta pedagdgica da SEDUCE"" junto
as Subsecretarias Regionais de Educacdo e UEs, no desenvolvimento do
trabalho pedagdgico;

V - Assessorar, planejar, acompanhar todas as agbes pedagogicas nas UEs
atendidas, tendo em vista os programas e projetos pedagogicos
desenvolvidos pela SEDUCE, atuando, de forma ética, profissional e
democratica, respeitando a diversidade cultural e ideoldgica dos sujeitos e
dos espacos onde atua;

VI - Ter conhecimento sobre a legislagdo educacional vigente e investir na
autoformagdo e capacitagdo profissional;

VII - aplicar e sugerir novas metodologias, dar subsidio e orientagdes que
fortalecam o desenvolvimento do trabalho pedagdgico da direcdo e da
coordenagdo pedagdgica, de forma que estes auxiliem, da mesma forma, o
corpo docente, visando a melhoria da qualidade de ensino;

VIII - orientar e participar da elaboragdo ou atualizagdo do Projeto Politico
Pedagdgico e do Regimento Escolar, das unidades educacionais

10SEDUC - Secretaria de Estado da Educac3o.

11 Essa nomenclatura refere-se ao ano de 2016-2017. SEDUCE - Secretaria de Educagdo, Cultura e
Esporte.
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acompanhadas, em observancia as Diretrizes Curriculares Nacionais, Matriz
Curricular de Ref eréncia e normativas do Conselho Estadual de Educagao
de Goias;

IX - Acompanhar a execugdo das ac¢des propostas no Plano de Acdo da
unidade educacional, propondo intervengdes, quando necessario, para
alcance das metas;

X - Elaborar o plano de formagdo customizado para cada tutorado,
promovendo a formagado continuada em servigo

Xl - Participar da elaboracdo e execugdo dos Conselhos de Classe e
Trabalhos Coletivos e, posteriormente, fazer as pontuagbes com a equipe
gestora, considerando as necessidades de intervencgao;

Xl - Estabelecer, com os Diretores Educacionais e coordenadores

pedagogicos das unidades educacionais, metas e acdes estratégicas a
serem alcangadas em cada programa ou projeto proposto pela SEDUCE,
que estiver em desenvolvimento, assegurando sua efetividade e, por
conseguinte, o sucesso do estudante (Diretrizes - 2016-2017, p.177).

As atribuigdes do Tutor educacional tém como objetivo promover e
desenvolver, conforme Silva; Tizzo (2022, p.783) um “[...] controle do desempen ho
dos professores e dos alunos evidenciadas [...]”, nas Unidades Escolares que
acompanham, visando uma gestdo eficiente para alcangar resultados. Nessa
perspectiva neoliberal esse papel requer a presenca do tutor na escola,
acompanhando e monitorando todos os acontecimentos com o objetivo de alcangar
os resultados desejados. Conforme defendido por Laval (2019) e Mendes; Horn;
Rezende (2020) no contexto da escola neoliberal, o Estado assume um papel
regulador e delega agbes cotidianas para niveis inferiores e servigos
descentralizados, adotando uma abordagem participativa de gerenciamento.

As acgbes da tutoria sdo intencionais e suas atribuicbes sdo destinadas a
legitimar sua atuagao junto a unidade escolar. Em alguns casos, de comum acordo,
os coordenadores pedagodgicos assistem as aulas dos professores em sala para
verificar se as demandas colocadas para a escola estdo sendo cumpridas como:
projetos, simulados e treinamento para as provas. Quanto ao tutor se ocupa de
outras demandas como um executor da proposta pedagogica, como exercer o papel
de diagnosticar, planejar e acompanhar todas as iniciativas pedagodgicas nas
unidades atendidas. Diante dessa responsabilidade, o tutor também propde
intervengdes quando necessario, buscando alcancar o alvo estipulado. Além disso, é
incumbido de estabelecer metas e ag¢des estratégicas em conjunto com os diretores
e coordenadores pedagogicos das unidades educacionais, em cada programa ou
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projeto proposto pela Secretaria estadual de educagéo, com o objetivo de assegurar
a seguir as mesmas. (Seduc'?, 2022).

O trabalho do tutor educacional envolve acompanhar e monitorar as agdes
realizadas pelos coordenadores pedagogicos e gestores na unidade escolar. O
objetivo € promover uma formagao humanizada que permita ao aluno apropriagcéo do
conhecimento. No entanto, o tutor enfrenta limitagdes decorrentes ao cumprimento
das metas, que muitas vezes nao levam em consideragdo as dificuldades de
aprendizagem dos alunos. A equipe escolar é exigida a seguir as atividades
elaboradas pela Seduc. Conforme apontado por Libaneo; Freitas (2018, p.90) “[...]
no processo de difusdo da ideologia neoliberal, no campo da educacéo, a finalidade
educativa das escolas tem assumido o provimento de conhecimentos utilitarios [...]”
com foco em resultados.

O inciso VI estabelece a necessidade de os Tutores educacionais possuirem
conhecimento sobre a legislagdo educacional vigente e investirem em autoformacao
e capacitacao profissional. Através da Portaria 1874 (2023, p.6), sao estabelecidos
requisitos para o ingresso na Tutoria Educacional, incentivando o investimento na
autoformacdo. No entanto, verifica-se que a atual politica ndo favorece
adequadamente o Tutor Educacional para essa finalidade. Caso um Tutor solicite
licenga para aprimoramento, para retornar, sera necessario passar por um novo
processo seletivo, de acordo com as normas estabelecidas.

Para realizar o mestrado/doutorado, os Tutores Educacionais enfrentam
desafios, pois devem cumprir os 10 periodos de trabalho obrigatérios. Alguns TEs
conseguem obter liberagdo em acordo com seus coordenadores regionais, o que
Ihes permite repor os periodos de trabalho de forma flexivel. No entanto, outros ndo
tém essa mesma compreensdo e nao sao liberados, o que gera desconforto entre
colegas que também desejam se aprimorar, mas nao obtém autorizagdo. Além
disso, ao escolher tirar uma licenga para aprimoramento a remuneracdo reduz
significativamente acima de 40%, por se tratar de uma fungdo comissionada a
Superintendéncia de Apoio ao Desenvolvimento Curricular/ Gerénci a de Tutoria
Educacional (Portaria n°® 1.874, 2023).

Essa situagao ressalta a importancia de uma politica clara e abrangente para

a concessao de licengas para aprimoramento, garantindo igualdade de

2 SEDUC - nomenclatura a dotada a partir de 2019.
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oportunidades para os TEs que desejam investir em suas qualificagbes académicas,
justamente como as Diretrizes sugerem em se tratando da importancia de fornecer
formagao continuada. Dessa forma, sera possivel promover uma formagao mais
qualificada e, consequentemente, uma melhoria na qualidade da educacdo. A
revisdo dessas politicas é essencial para valorizar o profissional da Tutoria
Educacional e proporcionar um ambiente de trabalho mais justo e propicio ao

desenvolvimento profissional de todos.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho foi motivado pela constatagdo de dificuldades em se estabelecer
uma compreensao clara sobre a tutoria educacional, tanto nos documentos oficiais
como na rotina das escolas a respeito das atribuicbes do tutor educacional.
Particularmente na educacéao publica no estado de Goias, o professor com atribuicao
de tutor educacional é visto como um fiscal ao invés de parceiro na implementacao
de procedimentos que contribuam para uma pratica educativa de qualidade.

A realizacdo desta pesquisa teve por objetivo geral conhecer e analisar a
legislagao regulamentar sobre tutoria educacional e sua aplicagao na rede estadual
de ensino de Goias, e como objetivos especificos contextualizar na historia da
educacgao os conceitos e principios da tutoria educacional, a partir da reforma Pacto
da Educacdo em Goias; destacar analisar o papel dos tutores educacionais e da
dupla pedagdgica base nas atribuicbes descritas nas Diretrizes Operacionais de
Goias. Para cumprir estes objetivos, foi necessario considerar historicamente a
tutoria e a tutoria educacional.

O percurso metodolégico adotado refere-se a pesquisa bibliografica. Utilizou -
se o0 termo de busca Tutor Educacional. A selecdo dos dados utilizou a Biblioteca
Digital de Teses e Dissertacdes - BDTD e o Portal de Periédicos da CAPES. O
periodo de busca compreendeu os meses de setembro de 2022 a maio de 2023.
Foram encontrados 52.527 artigos, dissertacbes e teses, contudo, adotando o
refinamento e os critérios de exclusdao como idioma, publicacdo disponivel para
acesso na plataforma digital e obedecendo ao recorte temporal de 2008 a 2022, em
razao do periodo corresponder ao foco do estudo, ocorreu o descarte da maioria dos
materiais. A partir dai, procedeu-se a selegado das publicagées que fundamentam o
estudo. Do total de artigos, dissertacbes, teses e documentos encontrados 49

publicacdes foram utilizadas nesse estudo.
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Iniciada no periodo colonial por Jesuitas, responsaveis pela instrugdo dos
nativos e protagonistas de uma educacgao elitista pautada por desigualdades sociais,
os tutores desempenhavam a fungao de guardides do conhecimento e das regras
impostas a familia pela sociedade dominante. Observou-se a alteragdo no conceito e
definicdo de tutor educacional ao longo da histoéria e, passando de dupla pedagodgica
para tutor educacional contemporaneamente, essa definicdo encontra-se vinculada a
perspectiva neoliberal de educacgao.

Nesta perspectiva, a educagao escolar consiste em preparagcdo e
investimento em competéncias para o mercado de trabalho com énfase em
resultados e capacitagdo visando atender as demandas do ingresso dos estudantes
no mercado neoliberal globalizado. Além disso, os regulamentos séo diversificados,
em quantidade excessiva e as escolas encontram entraves nos atendimentos as
determinagdes da Secretaria de Educagao. Nao raro, as informacdes e demandas
esbarram na falta de tempo para estudo e leitura.

Na Seduc Goias, ha Diretrizes Operacionais implantadas e repassadas as
Regionais de Educagdo. De acordo com modelos internacionais o conceito de
competéncia do ponto de vista da concepgéo neoliberal promove uma abordagem
tecnicista e reducionista da educagdo escolar. Fato este gerador de uma
precarizagao do ensino, restringindo os propdsitos do conhecimento e ignorando a
formacgao integral.

O foco em resultados quantificaveis, como indicadores e rankings, pode
restringir a atengdo as demandas especificas dos alunos, prejudicando uma
abordagem humanizada e a diversidade do processo educacional.

Constatou-se que a implementagao das politicas educacionais neoliberais
pode apresentar desafios no contexto da tutoria educacional. Na realidade do estado
de Goias, o Pacto pela Educagdo propunha promover melhorias na qualidade do
ensino tornando-o referéncia nacional. Entretanto, se configurou um programa de
gestdo empresarial, sem a participagdo dos profissionais da educagdo em sua
elaboracdo. Encabecada pela iniciativa privada, com énfase em resultados e metas
terminou por limitar a autonomia dos professores e restringir a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem.

A atuacdo do tutor se estende para além do ambito pedagdgico, envolvendo
questdes administrativas e de gestdo escolar. Sua fungdo abrange orientar,

assessorar, acompanhar e otimizar o trabalho pedagogico, promovendo a



71

dinamicidade e agilidade das ag¢des educacionais. Além disso, contribui na
elaboracao de procedimentos de ensino, na formacao continuada e na introdugao de
praticas inovadoras. A diversidade dos publicos atendidos, a restricdo de recursos e
as situagdes imprevistas podem sobrecarregar a escola e o tutor.

Conclui-se que as politicas educacionais construidas de forma democratica
participativa e envolvendo os profissionais da educacdo, os alunos e a sociedade
civil, pode contribuir para o desenvolvimento integral do individuo. Um anseio que
preocupa os tutores educacionais e que surge no bojo desse estudo, repousa na
questdo das licengas para aprimoramento. A necessidade de cumprir os dez
periodos de trabalho obrigatérios dificulta aos tutores investir na formagao
académica. Além disso, caso opte por licenga havera uma redugao acima de 40% na
remuneracgao salarial, sem garantia de retorno a fungdo de tutoria. Diante disso,
esperava-se uma politica educacional que reconhega a importancia da formacao
docente continuada, visando a valorizagdo do profissional e a promogéo de uma
educacio de qualidade.

Longe de esgotar-se, permanece alguns questionamentos relacionados ao
desconforto do pesquisador devido a dificuldade de compreensao das atribui¢gdes do
tutor educacional na unidade escolar. Suscita ainda um aprofundamento sobre as
percepcoes dos tutorados em relacdo ao trabalho desenvolvido na tutoria
educacional. Assim, pode-se obter informagdes que venham a impactar e motivar o
engajamento dos envolvidos no processo ensino-aprendizagem. Conclui-se que a
tutoria educacional pode exercer um papel no ensin o-aprendizagem enquanto
processo transformador da realidade escolar, assumindo um protagonismo na

contramao do neoliberalismo.



72

5. REFERENCIAS

ABREU, M. A. A. Educagdo: um novo patamar. Novos Estudos CEBRAP, Sao
Paulo, n. 88, p. 153-179, 2017.

ARANHA, R. S. L.; OLIVEIRA, S. S. B. de; PEREIRA, L. de L. A materializagdo do
programa tutoria educacional na educagéao publica municipal de Manaus /am,
Debates em Educacgao. v.13. n.32, maio/ago. 2021.

BASSANI, L. S. A Tutoria nos Cursos Ead no Nucleo de Educagao a Distancia
da Universidade Estadual Do Oeste Do Parana: Uma vereda em Construgao.
Cascavel, Parana, 2022. Disponivel em:
https://tede.unioeste.br/bitstream/tede/6191/5/Luciane_Bassani2022.pdf. Acesso em
19 de fev. de 2023.

BERTUOL, P. de O. A. SILVA, M. L. A educacgao basica nos tratados internacionais:
breves apontamentos de 1990 a 2006. In: Encontro Ibero-americano de Educagao
— EIDE. Alcala de Henares, Espanha, 2020. Disponivel em:
https://agendapos.fclar.unesp.br/agenda-pos/educacao_escolar/5291.pdf. Acesso
em 19 de fev. 2023.

BOTTI, S. H.de O.; REGO, S. Preceptor, Supervisor, Tutor e Mentor: Quais sédo
Seus Papéis? Revista Brasileira de Educagao Médica, n° 32, v. 3, p. 363-373;
2008. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/rbem/v32n3/v32n3a11.pdf>. Acesso
em 21 mar. 2023.

BRASIL. Ministério da Educacido. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia:
MEC, 2018. Disponivel
em:http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI| EF_110518_versaofinal
_site.pdf. Acesso em: 20 fev. 2023.

BRASIL. LDBEN-Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes
e bases da educacao nacional. Diario Oficial da Uniao, Brasilia: DF, 23 dez. 1996.
Disponivelem:http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI EF_110518 _
versaofinal_site.pdf. Acesso em: 20 fev. 2023.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal, 1988. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil
_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em 12 de mai. de 2023.

CAVALCANTE, C. V.; LOBO, D. C. Finalidades Educativas Escolares e Agente
Sociais: O poder simbdlico na construgao dos sentidos e na dialética interiorizagao
da exteriorizacdo. Educativa, Goiania, v.24, p.1-18, 2021.

CASTRO, A. M. D. A.; ARAUJO, N. da V.C. G. Educacgéo superior no Brasil e a
utilizagcado da educagao a distancia como estratégia de expansao e massificagao.
Rev. Bras. de Politica e Administragao, v.34 n°.1, 2018. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/80574 . Acesso em 22 de mar. de
2023.



73

ESQUINCALHA, A. C. Conhecimentos revelados por tutores em cursos de
formacgao continuada para professores de matematica na modalidade a
distancia. 2015. 170 f. Dissertacdo (Doutorado em Educagao) - Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2015. Disponivel em:
https://repositorio.pucsp.br/handle/handle/11020. Acesso em 22 de fev. de 2023.

FRISON, L. M. B. Tutoria entre estudantes: uma proposta de trabalho que prioriza a
aprendizagem. Dissertacao [Mestrado em Educacéo]. Universidade de Pelotas,
Brasil. Revista Portuguesa de Educagao, v. 25, n.2, p. 217-240, 2012.

FUNDACAO ITAU SOCIAL. Guia de Tutoria de Area. 2014. Disponivel em:
https://www.itausocial.org.br/wp-content/uploads/2018/05/46-guia-tutoria-area-
09082017 _1510329060.pdf. Acesso em 12 de mar. de 2023.

GOIAS. Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de Goias
2009/2010.Goiania, GO, 2009. Gabinete da Secretaria de Estado de Educagao
Disponivel em: https://www.educacao.go.gov.br/documentos/Diretrizes2009.pdf
Acesso em: 17 jan. 2023.

GOIAS. Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de ensino para os
anos de 2011/2012. Goiania, GO, 2010.Gabinete da Secretaria de Estado de
Educacao. Disponivel em:
https://www.educacao.go.gov.br/documentos/diretrizes2011.pdf Acesso em: 17 jan.
2023.

GOIAS. Seduce/GO Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de ensino
para os anos de 2016/2017. Goiania, GO, 2016. Gabinete da Secretaria de Estado
de Educacéo.

GOIAS. Seduc/GO. Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de ensino
para os anos de 2020 a 2022. Goiania-GO, 2020.Gabinete da Secretaria de Estado
de Educacédo. Disponivel em:

https://site.educacao.go.gov.br/files/Diretrizes Operacionais/Diretrizes_operacionais
_Rede_publica_estadual_de Educacao_de Goias_2020_2022.pdf. Acesso em: 17
jan. 2023.

GOIAS, Constituicdo Estadual (1988) Legislagdo Estadual - Casa Civil. Disponivel
em: https://legisla.casacivil.go.gov.br/constituicdo-estadual. Acesso em: 12 de mai.
de 2023.

GOIAS. Lei Complementar n° 26/1998. Legislagdo Estadual. Disponivel em:
legisla.casacivil.go.gov.br, https: //Legisla.casacivil.go.gov.br. Acesso em 19 de fev.
de 2023.

GOIAS. Seduc/GO, Lei estadual, n° 20.417, 06 de fevereiro de 2019. Disponivel
em: https://site.educacao.go.gov.br/sala-de-imprensa/noticias3/1717-seduce-agora-
e-seduc.html

GOIAS. Seduc/GO. Imersiao Formativa da Tutoria Educacional. Secretaria de
Estado da Educacgé&o. Goiania, ago. 2022.



74

GOIAS. Seduc/GO. Tutoria educacional — escolas prioritarias. 2021b. Aparecida
de Goiania (midia online — e-mail).

GOIAS. Seduc/GO. Pacto pela Educagio: um futuro melhor exige mudangas.
Secretaria de Estado da Educacgéo. Goiania, ago. 2011a. disponivel em:
http://www.see.go.gov.br/especiais/pactopelaeducacao. Acesso em 01 de mai. de
2023.

GOIAS. Seduc/GO. Pacto pela Educagio: um futuro melhor exige mudangas.
Secretaria de Estado da Educacgéo. Goiania, ago. 2011b. Disponivel em:
http://www.seduc.go.gov.br/especiais/pactopelaeducacao/docs/Microsoft%20PowerP
0int%2020.%20%20Lan%C3%A7amento%20d0%20Pacto%20Pela%20Educa%C3
%AT7%C3%A30%20-%20Reforma%20Educacional%20Goiana.pdf. Acesso em 01 de
mai. 2023.

GOIAS. Seduc/GO. Portaria n° 1874/SEDUC. Diretrizes Operacionais da Tutoria
Educacional no ambito das Coordenacgdes Regionais de Educag¢ao — CREs, Goiania-
GO, 2023.

GOMES, M. A. M. O Pacto Pela Educa¢ao em Goias (2011-2015) no Jornal O
Popular: notas de uma reforma. Jul. 2019. Disponivel em:
http://repositorio.bc.ufg.br/tede/handle/tede/9946. Acesso em 01 de mai., 2023.

LAVAL, C. A escola nao é uma Empresa: O neoliberalismo em ataque ao ensino
publico. Boitempo. Disponivel em: A escola ndo € Empresa: O neoliberalismo em
ataque ao ensino publico. 2019.

LIBANEO J. C.; FREITAS R. A. M. da M. Politicas educacionais neoliberais e
escola publica: uma qualidade restrita de educagao escolar [livro eletronico] /
Organizadores José Carlos Libaneo e Raquel A. Marra da Madeira Freitas. — 1 ed. —
Goiania: Editora Espaco Académico, 2018.

MASUKAWA, S. O dialogo como estratégia de formagao continuada de
formadores em servigo, 266 f. PUCSP, S&do Paulo, 2016.

MATTAR, J. Tutoria e Interagdo em Educacgao a Distancia. Cengage Brasil, 2012
disponivel em: https://www.cengage.com.br/livro/ebook-tutoria-e-interacao-em-
educacao-a-distancia/ acesso em: 19 de fev. de 2023.

MENDES, A. A. P; HORN, G. B.; REZENDE E. T. As politicas neoliberais e o
pragmatismo gerencial na educagao publica paranaense. Roteiro, Joagaba. v.45, n.
45, p. 1-24, jan/dez, 2020.

MILL, D.; OLIVEIRA, M. R. G. de; RIBEIRO, L. C. Multiplos enfoques sobre a
polidocéncia na Educacao a Distancia Virtual. In: MILL, D.; RIBEIRO, L. R. C,;
OLIVEIRA, M. R. G. de. A Polidocéncia na Educacgao a Distancia: multiplos
enfoques. 2. ed., Sdo Carlos: EDUFSCar, p. 15-23, 2014.



75

MORAN, J. Metodologias ativas para uma educag¢ao inovadora: uma abordagem
tedrico-pratica [recurso eletronico] / (Orgs), BACICH, L.; MORAN, J. — Porto Alegre:
Penso, 2018.

NOGUEIRA, M. A.; NOGUEIRA, C. M. M. Capitulo Ill. A heranga familiar desigual e
suas implicagdes escolares. Bourdieu & a Educagao. Belo Horizonte: Auténtica, p.
51-70, 2017.

OLIVEIRA, C. M. de. O tutor e a tutoria em educacao a distancia (EaD): O que
nos dizem as dissertagdes e teses brasileiras em uma década (2005 a 2015) de
producao académica? / Caroline Mendes de Oliveira. - Belo Horizonte, 2017.

PEIXOTO, J. Tecnologias e relagdes pedagdgicas: a questdo da mediagao, R. Educ.
Publ. Cuiab3, v. 25, n. 59, p. 367-379, maio/ago, 2016.

PESSONI, L. M. de L. Internacionalizagao das politicas educacionais,
finalidades educativas escolares e qualidade de ensino [manuscrito]: a reforma
educativa no Estado de Goias/ Lucineide Maria de Lima Pessoni, 2017.

PERONI, V. M. V.; CAETANO, M. R. C; LIMA, P. V. de. Reformas educacionais de
hoje: As implicagdes para a democracia. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v.11,
n.21, p. 415-432, jul./dez. 2017.

PILLONETTO, M. R. A. A tutoria presencial e suas contribui¢gées para o
processo de ensino e aprendizagem superior em EaD: a constru¢do de um curso
de formacgao continuada para tutores presenciais de pélo. UNINTER. Curitiba, 2020.

PINO, I. R., et al. Educagé&o e Constituinte: carta de Goiania revisitada. Educ. Soc.
Campinas, v.39, n.145, p.811-816, out/dez, 2018. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/les/a/ffcNdnvmDHpk8yK9mfyyspb/?lang=pt&format=pdf.Acess
o em: 17 de abr. 2023.

RIBEIRO, M. E. dos S.; SOUZA, K. I. de; LIMA, C.C. N. et al. Histéria da educacgao.
Grupo A, 2018. E-book. ISBN 9788595024724. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024724/. Acesso em: 10
abr. de 2023.

SEMIAOQ, F. M. da R. C. Tutoria: uma forma flexivel de ensino e aprendizagem.
Dissertacao [Mestrado em Educacao]. Universidade dos Acores. Departamento de
Ciéncias de Educacéao. Ponta Delgada, set, 2009.

SILVA, A. P. da; SANTOS, C. de S. dos. Histdéria da educagao no Brasil. Tentativas
de estruturagao e organizagao escolar no periodo imperial. Rev. Acad. Educ. e
Cultura em Debate. v 5, n. 1, p.39-53. jan-dez. 2019.

SILVA, L. G. A. da. TIZZO, D. P. O trabalho do tutor educacional no sistema estadual
de ensino de Goias. Inter-Agao, Goiania, v.47, n.2, p. 779-794, maio/ago. 2022.

SILVA, S. P. da. O processo de implementagao das politicas educacionais e
repercussoes nas formas de gestao da escola e no processo de ensino-



76

aprendizagem [manuscrito]: o Pacto pela Educagcdo em Goias / Simbnia Peres da
Silva. — Goiania, 2014. 249 f.: il.

SOUZA, J. C. S. Educacao e Historia da Educacgao no Brasil. Revista Educagao
Publica. 2018. Disponivel em:
https://feducacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/18/23/educao-e-histria-da-educao-no-
brasil. Acesso em: 21 de abr. de 2023.

SOUSA, R. B.; IWASSEL. F. A. Formacgao para adaptacao e pseudoformacao: uma
Analise da BNCC a partir da Teoria Critica. RUI. Revista Espago Académico.
n.229, jul. /ago. p. 87-99, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/EspacoAcademico/article/view/56670/751375
152337. Acesso em: 12 de mai. de 2023

TIBALLI, E. F. A. A dualidade da escola brasileira na primeira metade do século XX:
registros do INEP, Cadernos de Histéria da Educacao, v.15, n.3, p. 1101-1117,
set.-dez. 2016a.

TIBALLI, E. F. A. Universalizagdo da Educagédo Basica: a desigualdade educativa no
discurso educacional brasileiro. In: MIRANDA, M. G. Educacgéo e desigualdades
sociais. Campinas/SP: Mercado das Letras, 2016b p.90 -128.



