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RESUMO

Foi feito primeiramente um estudo bibliografico sobre Mark-up como ferramenta
na marcacdo do preco. O Mark-up € utilizado para que a empresa possa
determinar o preco de seu produto através de uma margem de lucro
determinada pelo empresario onde essa margem de lucro ndo fuja a realidade
do mercado. Para esse Mark-up ser aplicado € necessario que o empresario
conheca quais sdo o0s custos, despesas e tenha uma margem de lucro
pretendida. O empresario para poder marcar melhor seus precos tem que
saber classificar os custos e despesas. A formacao de preco é um processo em
que uma empresa, com base em seus custos, e estimativas de vendas e outras
variaveis relacionadas com sua producdo ou operacao determina o preco ideal
de venda de seus produtos ou servicos. A analise de preco € efetuada para
permitir a avaliacdo da lucratividade de produto ou servico ja existente ou novo,
além da formulacéo de estratégias competitivas. O preco € uma das variaveis
fundamentais para tornar economicamente variavel a oferta de bens ou
servicos por parte da empresa. Com base nesse estudo bibliogréafico, foi feito
um estudo de caso em uma empresa de depodsito de gas. Foi feito uma
pesquisa para saber quais sao as despesas e gastos que a empresa tem, qual
a margem de lucro desejada por ela,e se foi feita a correta marcacdo de seu

preco.

Palavras - Chave: Classificacao das Despesas. Formacao de Preco. Mark-up.



ABSTRACT

It was first made s bibliographical study on mark-up as tool in the markup of the
price. Mark-up is used to allow the company to determine the price of your
product with a profit margin determined by the business where the profit margin
does not escape the reality of the market. Mark-up for this to be applied is
necessary that the entrepreneur knows their costs, expenses and has a
targeted profit margin. The best entrepreneur in order to mark their prices have
to learn to classify the costs and expresses of the company. The pricing is a
process in which a company based on their costs, and sales estimates and
other variables related to production or operation determines the optimal price
to sell your products or services. A price analysis is performed to allow
assessment of the profitability of product or service existing or new, and the
formulation of competitive strategies. Price is one of the key variables to make
the variable cost of goods or services offered by the company. Based on this
literature study was done a case study where the company has researched a
gas tank. He was made a research to know what are the profit margin desired
by her, and was made the correct marking of its price.

Words- Key: Classification of Expenses. Training price. Mark-up.
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INTRODUCAO

No mundo globalizado em que as empresas estdo inseridas, faz-se
necessario que se busquem diariamente instrumentos que visem a agilidade no
processo de tomada de decisdes; um desses instrumentos € a contabilidade de
custos. Ela auxilia a gestdo empresarial, com um controle interno, capaz de
mostrar a situacdo da empresa, facilitando a melhor decisdo para seus

gestores.

Em um mercado competitivo, todas as informag¢des s&o importantes
para enfrentar a concorréncia e conquistar clientes. A identificacdo dos custos
possui a sua importancia para o gestor tomar as suas decisdes e, sobreviver
em suas atividades e obter lucro. O conhecimento mais profundo dos custos
diretos e indiretos permite a identificacdo de qual segmento da producéo esta
contribuindo com maior ou menor porcentagem para o resultado final do custo

de um produto.

O estudo proposto € sobre o mark-up divisor como ferrramenta de
gestao de custos utilizada em uma empresa do varejo de ltuiutaba. Tem como
objetivo geral o estudo do mark-up para formacéo do preco com foco na maior
rentabilidade e lucratividade. Os objetivos especificos sdo: estudar sobre o
mark-up divisor, evidenciar melhor a classificacdo dos custos para melhor
formacdo dos precos, e a importancia da formacado do preco para maior

lucratividade e maior rentabilidade.

A presente pesquisa monografica se refere a uma microempresa que
atua no ramo do comércio varejista de ltuiutaba. A justificativa do estudo se da
pela grande mortalidade de empresas nos seus primeiros anos de vida devido
a alguns fatores como alto custo financeiro, dificuldade burocratica, alta carga
tributaria, e também a falta de conhecimento dos gestores em fazer a correta
marcagdo de seus precos, para assim obter maior rentabilidade e maior

lucratividade e adequacado aos precos vigentes no mercado em que atua.
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Para um melhor entendimento, esta pesquisa monografica se divide em
sete partes, sendo que apOs a primeira parte, ou seja, a introducéo, a segunda
parte, o capitulo 2, apresenta uma revisdo da literatura, no qual se apresentam
as fundamentacbes que embasaram as discussfes do estudo. Na terceira, o
capitulo 3, encontra-se a metodologia, em que sédo apresentados os meétodos
utilizados. A quarta parte da pesquisa, o capitulo 4, demonstra os resultados,
analises e a discussao dos estudos e em seguida, na quinta parte, apresentam-
se as consideracdes finais, a partir da andlise da pesquisa frente aos objetivos
propostos. Na sexta parte apresentam-se as referéncias bibliograficas, nas
quais foram pesquisadas as teorias utilizadas e por fim, na ultima, esta o

questionario utilizado na pesquisa de campo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade de Custos

como.

Segundo Bruni (2004 p. 24) Contabilidade de Custos pode ser definida

[...] como um processo ordenado de usar os principios da
contabilidade geral para registrar os custos de operagfes de
um negocio. Dessa forma, com as informacdes coletadas das
operacdes e das vendas, a administragcdo pode empregar 0s
dados contabeis e financeiros para estabelecer os custos de
producdo e distribuicdo, unitarias ou totais, para um ou para
todo o produto fabricado ou servigos prestados, até dos custos
das outras diversas funcées do negdcio, objetivando alcancar
uma operacdao racional, eficiente e lucrativa.

A contabilidade de custos teve seu nascimento na Revolugéao
Industrial onde que as empresas tiveram a necessidade de
maiores informacdes sobre o0 custo de suas matérias primas ja
gue antes da Revolucdo Industrial a contabilidade de custos
nao existia, pois as operacbes resumiam-se em
comercializacdo de mercadoria.

A contabilidade de custos tem como funcdo auxiliar as empresas na

melhor alocacdo de seus custos para melhor tomada de decisdo e marcacao

de preco por produto. Ela tem como objetivo coleta de dados do que entra e do

gue sai de seus estoques, do que gastou até o produto a ser vendido. Assim

seus gestores terdo como alocar o preco com que sai cada produto para a

empresa, planejando assim a marcacgao dos precos.

De acordo com Bruni (2004, p. 21):

Custos podem ser definidos como medidas monetarias dos
sacrificios com 0s quais uma organizacdo tem que arcar a fim
de atingir seus objetivos. Contabilmente ou sob Optica da
gestdo, essa afirmacdo pode ser interpretada de diferentes
modos. Ainda preco por sua vez, corresponde a importancia
recebida pelas entidades em decorréncia da oferta de seus
produtos e servigos. Devem ser o suficiente o bastante para
cobrir todos os custos incorridos e ainda fornecer um lucro para
entidades. As informacfes contabeis, financeiras e de vendas
podem ser empregadas como ferramentas de apoio no
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processo de tomada de decisao.

2.1.1 Definicdes e Conceitos

Algumas definicbes e conceitos para Bruni (2004, p 25 e 26):

Gastos ou dispéndios: consiste no sacrificio financeiro que a
entidade arca para obtencdo de um produto ou servico
qualquer. Segundo a contabilidade, serdo em ultima instancia
classificados como custos ou despesas, a depender de sua
importancia na elaboracdo do produto ou servigo. Alguns
podem ser temporariamente classificados como investimentos
e, a medida que forem consumidos, receberdo a classificacao
de custos ou despesas.

Investimentos: representam gastos ativados em funcéo de sua
vida atil ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos. Ficam
temporariamente “congelados” no ativo da entidade e,
posteriormente e de forma gradual, sdo “descongelados” e
incorporados aos custos da empresa.

Desembolsos: consistem no pagamento do bem ou servigo,
independentemente de quando o produto ou servico foi ou sera
consumido. E importante ressaltar que a contabilidade registra
os fatos de acordo com o principio da competéncia deve ser
feito de acordo com a real ocorréncia, independentemente de
sua realizag&o ou quitacgao.

Para Antonio Cesar Bornia (2010 p.17) perda é o valor do produto
consumido de forma anormal, sendo separado do custo e n&o incorporado no
estoque. Desperdicio é o esforco que ndo agrega valor ao produto da empresa,;

ele engloba despesas anormais e as ineficiéncias anormais.

2.1.2 Custos, Precos e os Lucros

A formacéo do preco representa uma das mais importantes e nobres
atividades empresariais, podendo arruinar um negocio se for equivocada.
Sendo assim, o preco deve ser superior aos custos plenos e incluindo os
tributos da empresa. Dessa diferenca entre preco, custo pleno e imposto,

nasce o conceito de lucro.

Como mostra Adriano Leal Bruni (2010 p. 242):
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Sob o ponto de vista do mercado consumidor, 0 prego
praticado deve ser inferior ao valor percebido por quem compra
0 produto ou servico. A decisdo de compra baseia-se na
obtencéo de beneficios extras diferenca existente entre o valor
percebido e o preco praticado. [...] Antes de a pessoa saber 0
preco que ira praticar, a empresa deve definir o que ira ofertar
€ quais 0s gastos incorrera e como sera a percepcao de valor
pelo mercado. O preco pode ser visto como uma
consequéncia. Oferta-se um produto similar aos existentes no
mercado, praticando-se o preco da concorréncia e esfor¢cando-
se para incorrer em gastos e impostos inferiores aos precos
praticados.

Ainda de acordo com Adriano Leal Bruni (2010 p. 241): “Podem-se criar
um diferencial para o produto como beneficios extras para justificar a cobranca

do preco maior, para que o mercado nao perceba a diferenca”.

2.1.3 Analise de Custo- Volume e Lucro

Para Bornia (2010 p. 55) margem de contribuicdo é o montante da
receita diminuido dos custos variaveis. A margem de contribuicdo unitéria,
analogamente, € o preco de venda menos 0s custos variaveis unitarios do

produto.

Formula: Margem de contribuicdo unitaria=Preco-Custo e despesas

variaveis unitaria.

De acordo com Bornia (2010 p. 55): "Margem de contribuicdo unitaria
representa parcela do preco de venda que resta para a cobertura dos custos e

despesas fixas e para a geragao do lucro por produto vendido”.

Esta afirmacdo € entendida da seguinte forma: se a empresa decidir
vender uma quantidade a mais de seu produto, a receita vai aumentar o valor
equivalente ao preco de venda daquele produto, e 0os custos serdo aumentados
igual aos custos variaveis e unitarios. Quanto maior o custo unitario do produto,

melhor sera sua producéo, incluindo a venda.

De acordo com Bornia (2010 p. 55):
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A razédo de contribuicdo e margem de contribuigéo dividia pelo
preco unitario, dividido pelo preco de venda. Representa
igualmente a parte de vendas que cobrird os custos fixos
originara o lucro, porém em termos percentuais, isto é
representado a parcela com que cada unidade monetéria
obtida com a venda dos produtos contribuira para cobrir 0s
custos fixos ou para formar o lucro. Esses conceitos sdo de
enorme importancia para planejamento estratégico e para
tomada de decisdo em geral. Formula: Razdo de contribuicdo=
Margem de contribui¢cdo unitaria/ Preco.

Ainda de acordo com Bornia (2010 p. 55) “Margem de contribuicédo
unitaria esta ligada ao lucro do produto e a razdo de contribuicédo relaciona-se

com sua rentabilidade (lucro — unidade / investimento)”.

2.1.4 Diferenciacao entre Custos e Despesa

Para Bruni (2004 p. 27):

Custos estdo diretamente relacionados ao processo de
producédo de bens ou servigcos. Diz-se que 0s custos vao para
as prateleiras: enquanto os produtos ficam estocados, 0s
custos séo ativados, destacados na conta Estoques do Balango
Patrimonial, e ndo na Demonstracdo de Resultado. Somente
fardo parte do célculo do lucro ou prejuizo quando de sua
venda. Sendo incorporados, entdo, a Demonstracdo do
Resultado e confrontados com as receitas de vendas.

Despesas estdo associadas a gastos administrativos e/ou com
vendas e incidéncia de juros (despesas financeiras). Possuem
natureza nao fabril, integrando a Demonstracdo do Resultado
do periodo em que incorrem. Diz-se que as despesas estdo
associadas ao momento de seu consumo ou ocorréncia. Sao,
portanto, temporais.

Custos sdo os gastos que acontecem na elaboracdo de um produto;
por isso diz-se que eles vao para as prateleiras As despesas sao consideradas
aguelas administrativas ou também chamadas de néo fabris.

2.1.5 Alocagéao dos Custos Indiretos por meio de Rateio

De acordo com Bruni (2004 p. 110):
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Como o proprio nome revela, custos indiretos sdo 0s que nao
podem ser alocados diretamente aos produtos. Sob sua
classificacdo, agrupam-se inumeros gastos de diversas
naturezas produtivas, como depreciacdes industriais, gastos
com mao-de-obra indireta, materiais consumidos de forma
indireta e muitos outros.

Quando uma empresa que produz somente um produto, como € o
caso estudado, a alocacdo € simples, todos 0s custos vao diretamente para
esse produto; mas quando for muitos produtos fabricados ou vendidos pratica-
se 0 método de rateio.

De acordo com Bruni (2004 p. 32) os custos podem ser classificados

em:

o Fixos: sdo custos que, em determinado periodo de tempo
e em certa capacidade instalada, ndo variam, qualquer que
seja o volume de atividade da empresa.

o Variaveis: seu valor total altera-se diretamente em funcao
das atividades da empresa. Quanto maior a produ¢cao, maiores
Serao os custos variaveis.

o Semifixos: correspondem a custos que sdo fixos em
determinado patamar, passando a ser variaveis quando esse
patamar for excedido;

o Semivariaveis: correspondem a custos variaveis que nao
acompanham linearmente a variagdo da producdo, mas aos
saltos, mantendo-se fixos dentro de certos limites.

Em relacdo aos custos, um exemplo mais claro de custo fixo dentro de
uma empresa é com aluguel, pois mesmo havendo variagdo na quantidade
vendida, o valor a pagar de aluguel serd o mesmo. Os custos variaveis sédo
aqueles que dentro da empresa variam de acordo com a quantidade vendida
ou em outros casos, quantidade produzida, exemplo: gastos com matéria-

prima.

De acordo com Martins (2006, p. 50) a divisdo em Fixo e Variavel

também tem outra caracteristica importante:

Considerando a relacédo entre periodo e volume de atividade,
nao se esta comparando em periodo com outro. Esse fato é de
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extrema importancia na pratica para nao se confundir custo fixo
em custo recorrente (repetitivo). Por exemplo, se a empresa
adota um sistema de depreciacdo com base em cotas
decrescente e com isso atribui para cada periodo um valor
diferente desse custo, continua tendo na depreciacdo um custo
fixo, mesmo que a cada periodo ele seja de montante diferente.

2.1.6 Classificacdo dos Custos em Direto e Indireto

Nos dizeres de Martins (2006, p. 48) “Os custos que estdo diretamente
relacionados com o produto sdo considerados custos diretos; isso apds serem

analisados e feito um levantamento e alocados os custos para cada produto”.

Ainda para Martins (2006, p. 49) “Quando se classifica e aloca os
custos para cada material ou despesa de fabricacdo de cada produto e ndo

consegue uma medida objetiva sdo considerados custos indiretos”.

2.2 Mao- de- Obra Direta

Para Bruni (2004 p. 93) M&o-de-obra direta:

Corresponde aos esforgos produtivos das equipes relacionadas
a producdo dos bens comercializados ou servicos prestados.
Refere-se apenas ao pessoal que trabalha diretamente sobre o
produto em elaboracéo, desde que seja possivel a mensuragao
do tempo despendido e a identificacdo de quem executou o
trabalho, sem necessidade de qualquer apropriagdo indireta ou
rateio.

Conforme Bruni (2004, p. 93): “Deve se considerar os gastos

associados a encargos que incidem sobre a folha de pagamento”.

De acordo com Martins (2006, p. 134): “Temos também que observar,
pois existem duas classificagcdes para mao de obra: pode ser indireta, no caso
quando ndo se pode alocar o quanto de tempo um produto consome de cada

funcionario”.
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Conforme Martins (2006, p.134): “Se conhecer a valor da mao de obra

aplicada no produto, existe a mao de obra direta”.

2.3 Despesas

2.3.1 Conceito de Despesas

De acordo com Podoveze (2006 p. 17): “Sao os gastos necessarios
para vender e distribuir os produtos, sdo os ligados as areas administrativas e

comerciais. O custo dos produtos, quando vendidos ,tornam se despesas”.

2.3.2 Receita e Despesa

Receita e despesa esse € a base do regime de competéncia. O
casamento entre a receita e a despesa significa que o contador deveria “casar’
as despesas e 0s custos realizados para o alcance de determinada receita, néo
s6 em termos do periodo a que essas operacfes se referem, como também

das atividades que representam.

O termo competéncia indica que o contador devera registrar dentro do
mesmo periodo (exercicio) as despesas e 0s custos relacionados com a receita
reconhecida nesse periodo, isto €, as receitas devem ser registradas quando

efetivamente ganhas, e o0s custos e despesas quando forem incorridos.

2.3.3 Tipos de Despesas

De acordo com Bruni (2004 p. 37): “Despesas diversas: ndo podem ser
alocadas ao produto final. Exemplos: despesas com vendas, salario do pessoal

administrativo, agua e luz do escritorio”.

As despesas podem receber a seguinte classificagdao de acordo com

Bruni (2004 p.33): “Despesas fixas: ndo variam em fungcdo do volume de
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vendas e Despesas variaveis: variam de acordo com as vendas”.

Despesas fixas, sdo gastos que existirdo, se houver vendas ou ndo sao
considerados aqueles que ocorrem todo més. Alguns exemplos: agua, energia,
telefone, aluguel. Despesas variaveis ocorrem de acordo com o volume de
vendas, se as vendas aumentam, aumentam-se 0s gastos. Exemplos:

comissao sobre as vendas, fretes das entregas das vendas realizadas.

2.4 Custo de Oportunidade

De acordo com George Sebastido (2000 p.76): “Custo de oportunidade
€ o valor do beneficio que se deixa de ganhar, quando no processo decisorio,

se toma um caminho em detrimento de outro”.

O custo de oportunidade deve ser avaliado em uma empresa para
saber 0 quanto ela deixa de ganhar; se ela, por exemplo, tiver um dinheiro
caixa, aplicando em uma poupanca, ou no caso estudado, se o depdésito €

alugado, o quanto ele deixa de ganhar se comprar o seu proprio prédio.

2.5 Ponto de Equilibrio

De acordo com Padoveze (2006, p. 278):

Evidencia em termos quantitativos, o volume que a empresa
precisa produzir ou vender para que consiga pagar todos os
custos e despesas fixas, além dos custos e despesas variaveis
em que necessariamente ela tem de incorrer para fabricar ou
vender o produto. No ponto de equilibrio ndo h& lucro ou
prejuizo. A partir de volumes adicionais de producdo ou de
venda, a empresa passa a ter lucros.

A informacé&o do ponto de equilibrio da empresa tanto do global, como
por produto individual, € importante porque identifica o nivel minimo de

atividade em que a empresa deve operar.

Formula: Vendas= Custos variaveis + custos fixos
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2.5.1 Ponto de Equilibrio e Gestdo Curto Prazo

O ponto de equilibrio mostra o minimo que a empresa pode operar
para que tenha lucro zero. Trabalhando assim, a empresa consegue cobrir os
custos variaveis e unidades vendidas ou produzidas e também todos os custos
de capacidade, os custos fixos. Sendo assim, fica evidente que é uma técnica
para utilizacdo em gestdo de curto prazo, porque ndo se pode pensar em um
planejamento de longo prazo para uma empresa em que ela ndo dé resultados

positivos e ndo remunere 0s detentores de suas fontes de recursos.

O ponto de equilibrio em quantidade determina -- se a quantidade

minima que a empresa deve operar sem prejuizo.

Formula: Ponto de equilibrio quantidade= Custos fixos totais

Margem de contribuicao unitaria

2.6 Ponto Contabil, Econdmico e Financeiro

Para Bornia (2010, p. 63):

A diferenciacdo fundamental entre os trés pontos de equilibrio
sao os custos e despesas fixas a serem consideradas em cada
caso. No ponto de equilibrio Contabil sdo levados em conta
todos os custos e despesas contabilizados e relacionados com
o funcionamento da empresa. JA& o ponto de equilibrio
econbmico sdo também imputados nos custos e despesas
fixos, considerados todos os custos de oportunidade referente
ao capital préprio, ao possivel aluguel dos edificios (caso a
empresa seja a proprietaria), e outros do género. No caso do
ponto de equilibrio financeiro, os custos considerados séo
apenas 0s custos desembolsados, que realmente oneram
financeiramente a empresa.

De acordo com Bornia (2010, p. 63):

Os trés pontos de equilibrio fornecem importantes subsidios
para um bom gerenciamento da empresa. O ponto de equilibrio
financeiro informa o quanto a empresa terd de vender para nao
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ficar sem dinheiro para cobrir suas necessidades de
desembolso. Se a empresa tiver operando abaixo do ponto de
equilibrio financeiro, ela ter4 problemas de caixa e devera, por
exemplo, fazer empréstimos dificultando ainda mais sua
situacdo. O ponto de equilibrio econbmico mostra a
rentabilidade real que a atividade escolhida traz, confrontando-
a com outras opcdes de investimento. Naturalmente, os custos
imputados sdo um tanto quanto subjetivos e deve-se ter em
conta que se trata de um instrumento gerencial, né&o
representando custos realmente incorridos, mas apenas
comparando possiveis aplicacdes alternativas de capital.

2.7 Margem de Seguranca

Para Bornia (2010, p. 64):

Margem de seguranca é o0 excedente da empresa sobre a
receita no ponto de equilibrio. Consequentemente representa,
0 quanto as vendas podem cair sem que haja prejuizo para a
empresa. Ela pode ser expressa quantitativamente, em
unidades fisicas ou monetarias, ou sob a forma de indice
(percentual).

Formula: Margem de seguranca%= vendas — ponto de equilibrio

Vendas

2.8 Depreciagéo

Disponivel em http://www.t].pr.gov.br/depat/dcp/depreciacao.htm.

Acesso 03-11-2011 Os bens Patrimoniais, devido ao desgaste pelo uso natural
ao longo do tempo, sofrem desvalorizacdo do seu valor original, a qual se

denomina depreciacao.

Conforme legislacdo, depreciacédo é a denominacao do valor dos bens
tangiveis ou intangiveis, por desgaste, perdas de utilidade por uso, acdo da

natureza ou obsolescéncia.

Com excecdo de terrenos e alguns outros itens, 0os elementos que
integram o ativo permanente tem um periodo de vida util limitado. Dessa forma,

0 desgaste ou obsolescéncia desse bem devem ser registrados em conta


http://www.tj.pr.gov.br/depat/dcp/depreciacao.htm

22

propria retificadora de depreciacédo, a fim de apresentar o verdadeiro valor dos

ativos fixos nas demonstragcdes elaboradas pela contabilidade.

2.9 Tributos

2.9.1 Efeitos dos Tributos sobre o Custo e Pregos

De acordo com Bruni (2004, p. 299):

Efeitos do tributo sobre os custos e precos sado importantes
para formacdo do preco e requer cuidadosa analise, embora
seja registrado contabilmente sobre os custos possuem
mecanica propria de compensacao. Os precos praticados pelo
mercado devem ser suficientes para gerar margem de lucro,
remunerar custos e cobrir todos os impostos.

2.9.2 Tributos, Custos e Precos

Para Bruni (2004, p. 300):

Um dos principais aspectos a serem analisados na fixacdo do
preco e formacao dos custos consiste na analise dos impostos
incidentes nas operacfes de venda. Os tributos ndo séo
incorporados nos custos contabeis dos produtos, apresentam
mecanica de registro e compensacao diferenciada, entretanto,
devem ser analisados e contemplados com cuidado na
formacdo de preco. A andlise de tributo deve se iniciar com
distincdo entre tributos cumulativos, e ndo cumulativos.

Imposto cumulativo ndo permite o aproveitamento posterior do imposto

pago, e ndo cumulativo permite o aproveitamento do imposto.

2.9.3 Imposto sobre a Circulagcdo de Mercadorias e Prestacédo de Servigcos

de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo (ICMS).

Segundo Bruni (2004, p. 302) o ICMS é um imposto do estado, e tem

como fatos geradores:

. A venda de mercadorias de estabelecimento comercial,
industrial ou produtor;
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o A entrada em estabelecimento comercial, industrial ou
produtor de mercadoria importada do exterior;

o O fornecimento de alimentacdo, bebidas e outras
mercadorias em restaurante, bares e outros;

o A prestacdo de servico de transporte interestadual e
intermunicipal e de comunicacao;

o A entrada de bens do ativo imobilizado, oriundos de
outros Estados ou Distrito Federal e que sejam utilizados na
atividade produtiva;

o A entrada de bens de consumo, a partir de janeiro de
2000 (para alguns Estados, a partir de 1999).

A incidéncia do ICMS é sobre o preco de venda, vem embutido no
preco do produto. As aliquotas s&o de acordo com tipo de mercadoria e com 0
destino dos produtos, pois cada estado tem sua aliquota. Confira o quadro

abaixo:

QUADRO 1 - Incidéncia do ICMS é sobre o Preco de Venda

ESTADO ALIQUOTA
Dentro do Estado de S&o Paulo, Minas Gerais ou Rio de

Janeiro. 18%
Dentro dos demais estados 17%

Sul e Sudeste para o Sul e Sudeste 12%

Do Sul e Sudeste para Norte, Nordeste, Centro-Oeste e
Espirito Santo. 7%

Do Norte, Nordeste Centro-Oeste e Espirito Santo para Sul,
Sudeste. 12%

Do Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Espirito Santo para Norte,
Nordeste.

Centro-Oeste e Espirito Santo. 7%

Exportagao 0%

E um imposto do tipo n&o cumulativo, existe a possibilidade de
aproveitamento dos créditos gerados em cada etapa de comercializacdo. O
calculo do débito baseia-se no valor agregado ao produto, permitindo o

aproveitamento do crédito originado na entrada da mercadoria ou servico.
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2.10 Substituicao Tributéaria

E adotado pelo governo como forma de simplificar a cobranca e a
fiscalizacdo sem prejudicar a arrecadacgédo. E determinada cadeias especificas

pelo governo de arrecadagcdo, comumente € a cadeia produtiva.

Para determinacdo da substituicdo tributaria, 0 governo estima o preco
a ser pago pelo consumidor final do produto e, com base na diferenca
praticada no momento da venda, é cobrada a substituicao tributaria.

2.11 Lucro Presumido

Disponivel em:<

http://www.portaltributario.com.br/guia/lucro presumido.html> encontra-se uma

matéria sobre Lucro Presumido:

A partir de 01.01.2003, a pessoa juridica, cuja receita bruta total no
ano-calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a R$ 48.000.000,00
(quarenta e oito milhdes de reais), ou a R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de
reais) multiplicado pelo nimero de meses de atividade do ano-calendario
anterior, quando inferior a 12 (doze) meses, podera optar pelo regime de

tributacdo com base no lucro presumido.

Este aumento de limite é valido para opc¢éo do lucro presumido a partir
de 01.01.2003. Portanto, a base da receita a ser considerada para fins de

enquadramento pode ser a de 2.002.

Observa-se que o primeiro requisito é ndo estar obrigado ao regime de
tributacdo pelo lucro real. Assim, por exemplo, as empresas de factoring e as

que usufruam de beneficios fiscais, ndo poderdo optar pelo lucro presumido.

A pessoa juridica que houver pagado o imposto com base no lucro

presumido e que, em relacdo ao mesmo ano calendario, incorrer em situacao


http://www.portaltributario.com.br/guia/lucro_presumido.html
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de obrigatoriedade de apuracdo pelo lucro real por ter auferido lucros,
rendimentos ou ganhos de capital oriundo do exterior, devera apurar o IRPJ e
CSL sob o regime de apuracao do lucro real trimestral, a partir inclusive, do

trimestre da ocorréncia do fato.

E uma forma de tributacdo simplificada para determinacéo da base de
calculo do imposto de renda e da CSLL das pessoas juridicas que nao

estiverem obrigadas, no ano-calendario, a apurac¢éo do lucro real.

Periodo de apuracdo é trimestral, as pessoas juridicas optantes pela
tributacdo com base no lucro presumido deverdo apurar o imposto de renda
nos periodos trimestrais encerrados nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30 de

setembro e 31 de dezembro.

O exercicio da opcdo pelo pagamento pelo lucro presumido sera
manifestado com o pagamento da primeira e Unica quota do imposto devido
correspondente ao primeiro periodo de apuracdo de cada ano-calendario e

sera definido para todo o ano-calendario.

O imposto devido em cada trimestre sera calculado mediante aplicacao
da aliquota de 15% sobre a base de calculo. A parcela do lucro presumido que
exceder ao resultado da multiplicacdo de R$ 20000,00 pelo nimero de meses

do respectivo periodo de apuracéo sujeita-se a incidéncia do adicional de 10%.

212 FGTS

Disponivel em : <http://www.caixa.gov.br/voce/fgts/index.asp>. Acesso
em 20/09/2011:

O Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) foi criado na
década de 60 para proteger o trabalhador demitido sem justa causa. Sendo
assim, no inicio de cada més, os empregadores depositam, em contas abertas
na CAIXA, em nome dos seus empregados e vinculadas ao contrato de

trabalho, o valor correspondente a 8% do salario de cada funcionario.


http://www.caixa.gov.br/voce/fgts/index.asp
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Com o fundo, o trabalhador tem a chance de formar um patriménio,
bem como adquirir sua casa propria, com 0s recursos da conta vinculada. Além
de favorecer os trabalhadores, o FGTS financia programas de habitagcao
popular, saneamento basico e infraestrutura urbana, que beneficiam a

sociedade, em geral, principalmente a de menor renda.

2.13 Precos

2.13.1 Administrac&o Estratégica de Precos

De acordo com Santos (2001, p. 198):

Um preco de curto prazo é aquele capaz de permitir o
atendimento de um objetivo imediato, financeiro ou ndo, mas
sem perder de vista os objetivos da empresa em longo prazo,
uma empresa pode comecar suas operagées com uma politica
de precos reduzidos para serem elevados pouco a pouco até o
patamar normal mesmo sendo curto prazo, precisa estar
inserida numa visdo de longo prazo, em que a obtencao
temporaria de menor receita ja esteja prevista sem afetar as
metas de rentabilidade. Na maior parte do tempo, 0s precos
praticados para um produto ao longo de seu ciclo de vida séo
0Ss precos de curto prazo, entretanto eles precisam ser
economicamente viaveis em longo prazo.

O preco a longo prazo pode ser definido como preco médio praticado para
produto ou servi¢o ao longo de seu ciclo de vida ou da vida util do investimento

utilizado para viabilizar sua oferta.

De acordo com Santos (2001, p. 199) em relacdo a politica de preco e

analise de viabilidade:

A andlise da viabilidade econbmica que precede a criacdo da
empresa ja contém uma politica de precos - 0s precos
estimados. Estes combinados com o volume de vendas
esperados, fornecem a projecao de receitas ao longo de vida
atil do investimento, necessario ao calculo de sua rentabilidade.

A andlise da viabilidade econdmica também contempla outros
fatores correlacionados com o preco, como é o caso do nicho
de mercado a ser explorado. Outros objetivos igualmente
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importantes, as metas de crescimento, também afetam a
politica de preco da empresa.

2.13.2 Formacéao de Pregos: Aspectos Qualitativos

Segundo Bruni (2004, p. 319) alguns dos principais aspectos para

formacé&o do preco sao:

eProporcionar, a longo prazo, o maior lucro possivel: neste

contexto a empresa deve adotar, uma politica de preco de
curto prazo, voltada para maximizagdo dos lucros, buscando
sua perpetuidade, sendo utilizado somente em condi¢cdes
especiais;

ePermitir a maximizacdo lucrativa da participacdo de

mercado: ndo apenas o faturamento deveria ser aumentado,
mas também os lucros da venda. Algumas razfes contribuem
com efeitos negativos sobre os lucros: excesso de estoques,
fluxo de caixa negativo, concorréncia agressiva, sazonalidade,
etc.

eMaximizar a capacidade produtiva evitando ociosidade e
desperdicios operacionais: neste caso 0s precos devem
considerar a capacidade de atendimento aos clientes — precos
baixos podem ocasionar elevagéo de vendas e ndo-capacidade
da manutencao de qualidade do atendimento ou dos prazos de
entrega. Por outro lado, precos elevados reduzem vendas,
podendo ocasionar ociosidade da estrutura de producéo e de
pessoal.

eMaximizar o capital empregado para perpetuar os negdocios
de modo auto-sustentado: o retorno do capital da-se por meio
de lucros auferidos ao longo do tempo. Assim, somente por
meio da correta fixacdo e mensuracao dos precos de venda é
possivel assegurar o correto retorno do investimento efetuado.

Segundo Bruni (2004, p. 319):

Um dos aspectos financeiros mais importantes de uma
entidade consiste na formacdo do preco dos produtos e
servicos comercializados. Para alguns autores essa atividade
consistiia na verdadeira arte do negocio. O sucesso
empresarial poderia ate ndo ser consequéncia direta da
decisao acerca dos precos. Todavia um preco equivocado de
um produto ou servigo certamente causara sua ruina.
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De acordo com Santos (2001, p. 202):

As técnicas de fixacdo do preco variam em funcdo do porte da
empresa, do setor em que ela atua e das condicbes de
mercado. Apesar da variedade de métodos de prefixacédo, o
fator custo de alguma forma esta presente em todos eles. O
gue muda basicamente € o0 grau de precisdo com que cada
método esta relacionado precos e custo. Segundo conceito € a
elasticidade da procura, quanto menor for o preco de um
produto, maior sera o seu volume de vendas.

2.13.3 Métodos Genéricos de Formacao de Precos

Segundo Bruni (2004, p. 322):

Os processos de definicAo de precos baseados nos custos
buscam de alguma forma, adicionar algum valor aos custos.
Por exemplo, empresas construtoras apresentam propostas de
servigos, estimando o custo total do projeto e adicionado uma
margem padrdo de lucro. Outra forma baseia-se no valor
percebido pelo mercado. Por exemplo, um consumidor pode
aceitar pagar R$ 1,00 por uma cerveja em lata em um bar e R$
2,5 pelo mesmo produto em um restaurante de luxo. Outra
forma de fixacdo de preco sera na analise da concorréncia, as
empresas prestam pouca atengdo a Seus custos ou a sua
demanda, a concorréncia € que determinara 0s precos a
praticar.

Para Santos, existe outro critério para formacéo de preco que consiste
na aplicacdo de uma determinada margem sobre o custo unitario total. Essa
margem destina-se a proporcionar o lucro desejado da empresa. A margem a
ser aplicada ao custo dos produtos pode ser Unica ou diferenciada por produto

ou classe de produtos.

Tem que se considerar nessa fixacdo de preco também os encargos
incidentes de impostos, 0s custos financeiros referentes ao prazo de

pagamento concedido para o cliente.

O método de formacgéo de preco com base na margem de lucro sobre o
custo ndo é objetivo em relacdo a rentabilidade do investimento. A escolha de

um percentual para a margem de lucro é efetuada com base na tradicdo ou
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experiéncia de outras empresas para as quais se supde que aquelas margens
sé@o capazes de proporcionar um retorno satisfatorio para os investimentos. A
adocao da margem de lucro com base na tradicéo conte duas possibilidades de
erro: essa margem de lucro pode nado ser ideal para o préprio mercado; as
condicdes especificas da empresa ndo combinarem com a margem de lucro

praticada pelo mercado.

Calculo do preco de venda a vista:

Po = preco de venda a vista
Ev = encargos sobre preco de venda (em % por R$1,00)
Ctu = custo total unitario

Mc= margem de lucro sobre custo total unitario (em % por R$ 1,00)

O custo unitario de um produto € R$ 300,00. Os encargos incidentes
sobre as vendas desse produto somam 26%. O fabricante deseja vendé-lo com
uma margem de lucro de 32% sobre o custo. O preco de venda para

recebimento a vista €é:

PO=ctu (1+ Mc) / ( 1- Ev)
PO=300(1+0,32) / (1-0,26)
PO= 535,13

2.14 Utilizando o Mark-up para a Formacéao do Preco de Venda

2.14.1 Aplicacbes de Mark-up

Comenta Bruni. (2004, p.340):

Para se chegar ao preco a ser praticado, muitas vezes pode-se
empregar o mark-up, do inglés marca acima, indice que, aplica
sobre os gastos de determinado bem ou servigo, permite a
obtencé&o do preco de venda. Genericamente Mark-up pode ser
empregado de diferentes formas: sobre o custos variavel; sobre
0Ss gastos variaveis e sobre os gastos integrais.
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Mark-up representa um percentual sobre o preco de venda, necessario
para cobrir as despesas ndo diretamente atribuiveis ao produto (como
despesas de vendas, administrativas e financeiras), impostos e a margem de

lucro pretendida.

O Mark-up é utilizado para que a empresa possa determinar o preco de
seu produto através de uma margem de lucro determinada pelo empresario
onde essa margem de lucro néo fuja a realidade do mercado. Para esse Mark-
up ser aplicado € necessario que o empresario conheca quais Sao seus custos,

despesas e tenha uma margem de lucro pretendida.

2.14.2 Mark-up sobre o Custo Variavel

Segundo Bruni (2004, p. 341) nesse caso:

O mark-up tem a finalidade de cobrir contas ndo consideradas
no custo, como o0s impostos sobre as vendas, as taxas
variaveis sobre as vendas, as despesas administrativas fixas,
as despesas de vendas fixas, os custos indiretos de producéo
fixos (a depender da situacdo de custeio) e, obviamente, o
lucro desejado pela empresa.

O mark-up pode ser calculado de duas formas: multiplicador — mais
usual, representa por quanto devem ser multiplicados os custos variaveis pra
se obter o preco de venda a praticar; e divisor — menos usual, representa

percentualmente o custo variavel em relacdo ao preco de venda.

Formulas de Mark-up

Multiplicador: Mark-up=Preco de venda ou Mark-up =1

Custo variavel 1-Soma taxas percentuais

Divisor: Mark-up= Custo variavel ou Mark-up=1-Soma taxas percentuais

Preco de venda
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2.14.3 Mark-up sobre o Gasto Variavel

Segundo Bruni (2004) nesse, caso 0 mark-up multiplicador é aplicado
sobre o0s gastos variaveis da empresa que incluem custos e despesas
variaveis. As formulas do mark-up aplicadas sobre os gastos variaveis podem

ser apresentadas como:.

Multiplicador: Mark-up = Preco de Venda

Gasto Variavel

Divisor: Mark-up = Gasto Variavel

Preco de Venda

2.14.4 Mark-up sobre o Gasto Integral

Segundo Bruni (2004) outra forma de emprego do mark-up consiste em
sua utilizacdo como multiplicador sobre os gastos totais da empresa. Em
funcdo da complexidade de alocacdo de custo e despesas indiretas, ndo é
usual. As férmulas do mark-up aplicadas sobre os gastos totais podem ser

apresentad as comao:

Multiplicador: Mark-up = Preco de Venda

Gasto Total

Divisor: Mark-up = Gasto Total

Preco de Venda



32

3 METODOLOGIA

Foi limitado o publico alvo através do método estudo de caso que, que
consiste no estudo de um problema de determinada organizacdo, sendo

possivel a criacdo de um roteiro composto por diversas fases:

1. Delimitacao do tema, onde foi identificado o local onde a pesquisa
seria realizada.

2. Coleta de dados, por meio de aplicagdo de entrevista
caracterizando uma pesquisa qualitativa.

3. Analise e Interpretacdo dos dados, caracterizados por
apresentacao dos dados coletados e em seguida interpretagcdo dos mesmos.

4. Redacdo do Relatoério, descrevendo a forma como a pesquisa foi
realizada.

3.1 Estrutura da Pesquisa

A metodologia da pesquisa utilizada para a realizacdo desse estudo
estruturou-se de acordo com suas necessidades no sentido de atender aos

objetivos propostos, e apresenta as seguintes etapas:

1. Pesquisar nas bibliografias especializadas sobre o0s custos,
despesas, marcacdo do preco de venda e o método Mark-up com a finalidade

de orientar as pesquisas e discussoes;

2. Entrevistar a empresa lojista situada no municipio de ltuiutaba

para levantar os dados e fazer a nova marcacao de preco de venda;

3.  Calcular o novo preco de venda para os produtos junto aos dados

coletados na empresa;

4. Concluir, definindo se a margem de lucro liquida desejada

realmente esta sendo atingida pela empresa;
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5. Fazer as recomendacGes e as sugestdes necessarias ao tema

sugerido.

3.2 Localizacéo da Pesquisa

A pesquisa se realizou no municipio de ltuiutaba/MG, entre os dias
30/09/2011 a 17/10/2011. Foi entrevistado o proprietario e administrador da

empresa.

A empresa estudada € um comércio varejista de venda de botijées de

gas, e atende a diversos consumidores de classes sociais distintas.

3.3 Formularios e Questionarios

Como instrumento para coleta de dados, foi utilizada uma entrevista
por meio de perguntas abertas com o proprietario e administrador da empresa.
Segundo Martins (2007) entrevista trata-se de uma técnica de pesquisa para
coleta de dados cujo objetivo basico é entender e compreender o significado
gue os entrevistados atribuem a questdes e situagdes, em contextos que nao
foram estruturados anteriormente, com base nas suposicdes e conjecturas do

pesquisador.

3.4 Etapas de Investigacao

De modo a atender o objetivo da pesquisa, este trabalho foi dividido em

trés etapas distintas:

Na primeira foi realizada a pesquisa bibliografica, onde foram extraidas
citacbes de autores conceituados no meio académico em relagdo ao tema
abordado. A pesquisa bibliografica permitira um melhor conhecimento sobre os
custos, despesas, marcacao do preco de venda e aplicacdo do Mark-up,
oferecendo a pesquisadora recursos relevantes para a continuidade deste

estudo.
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Na segunda foi realizada a entrevista, com questdes objetivas no intuito
de coletar os dados necessarios para realizar uma nova marcacao de preco de
venda das mercadorias selecionadas para estudo. Durante essa fase, a
pesquisadora teve limitacbes no que diz respeito a recusa de empresas a

responder a entrevista.

Na terceira, as informacdes coletadas por meio da entrevista foram
analisadas e utilizadas para a nova marcacdo do preco de venda, sendo o
calculo realizado pela média dos ultimos seis meses, tanto do faturamento,
guanto nos custos e despesas (fixos, variaveis, diretos indiretos, etc.); com o
objetivo de descobrir se a margem de lucro liquida desejada era alcancada e

apresentar melhorias na empresa, se necessario.

Apoés a conclusdo das trés etapas, foi possivel saber o preco de venda
necessario para obter e se a margem de lucro liquida desejada é suficiente
para cobrir 0s custos e despesas, por meio dos dados levantados, que serao

apresentados, analisados e discutidos no tépico a sequir.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Demonstracdo dos Dados Levantados pela Entrevista

A tabela abaixo demonstra os dados levantados na pesquisa
juntamente com seus devidos calculos, descrevendo o preco unitario de
compra das mercadorias vendidas pela empresa, sendo eles géas liquefeito 13
KG e gas liquefeito 45 KG; mostra a porcentagem dos custos e despesas fixas,
variaveis e custo de oportunidade em relacdo ao faturamento dos ultimos seis
meses. Traz a margem atual de lucro ou prejuizo das mercadorias pesquisadas

e a margem desejada de lucro liquido dos produtos.

Demonstra qual o novo preco de venda das mercadorias pesquisadas
utiizando o meétodo do Mark-up e a margem de lucro liquido desejado,
juntamente com o ponto de equilibrio do valor de venda que € necessario para

cobrir as despesas e 0s custos da empresa sem obtencao de lucro.

QUADRO 2 - Quadro Demonstrativo de Calculos

DESCRICAO PARA COMPOSICAO %IVr. R$

PRECO DE VENDA DAS MERCADORIAS

Custo Unitario gas liquefeito 13 kg R $ 30,00

Custo Unitario gas liquefeito 45 Kg R$ 125,00

PORCENTAGEM DOS CUSTOS E DESPESAS EM RELACAO AO FATURAMENTO

% Custos e Despesas Fixas 12,12%
% Custos e Despesas Variaveis 1,11%
% Custo de Oportunidade (Vendas a prazo 30 dias) 0,5%
% Custos com juros e taxas bancérias 0,22%

PORCENTAGEM DA MARGEM DE ATUAL DE LUCRO LIQUIDO DOS PRODUTOS
PESQUISADOS

% Margem do gas liquefeito 13 Kg (Valor de venda atual R$ 45,00) 18,19%

% Margem do gas liquefeito 45 kg (Valor de venda atual R$ 150,00) 1,53%

PORCENTAGEM DA MARGEM DESEJADA DE LUCRO LiQUIDO DOS PRODUTOS
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PESQUISADOS

% Margem gas liquefeito 13 Kg 50,00%

% Margem gas liquefeito 45 Kg 50,00%

PORCENTAGEM ATUAL DO CUSTO DA MERCADORIA EM RELACAO AO PRECO DE
VENDA

% gas liquefeito 13 KG 66,67%

% gas liquefeito 45 Kg 83,33%

MARK-UP: FATOR DE FORMAGCAO = 100% - (65,14)% = (34,86)%

Gés liquefeito 13 Kg = 30,00 : 34,86% = R$ 86,06 Preco de venda a ser praticado
considerando 50% de lucro desejado pela empresa

Gas liquefeito 45 Kg = 125,00 : 34,86% = R$ 358,58 Preco de venda a ser praticado
considerando 50% de lucro desejado pela empresa

Os gréaficos abaixo visam facilitar a interpretacdo do que foi estudado
nesse trabalho. Esse representa a porcentagem dos custos e das despesas em
relagcdo ao faturamento, para composicao do preco de venda, mostrando assim
a porcentagem de lucro que a empresa esta tendo, considerando custos e
despesas fixas e variaveis, despesas tributarias, taxas e juros custo de

oportunidade.

*Os valores abaixo estdo representados em porcentagem

100 ,
M Custo do Gas

90 1 [
80 Vv M Custos e Despesas Fixas
70 1 66,67 / —~

Custos e Despesas
60 - Variaveis
50 / _ Custos de Oportunidade
40 A

Taxas e Juros
30 1
20 1 o ts M Lucro da Empresa
10 o

0 1, M Despesa Tributéaria
DEMONSTRATIVO DA COMPOSICAQO DO PRECO DE

VENDA DO GAS LIQUEFEITO 13 Kg
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Despesa Fixa
M Despesas Variadas
M Despesas Tributarias
H Custos de
Oportunidade
B Taxa de Juros

B Custos do Gas

B Lucro da Empresa

DEMONSTRATIVO DA COMPOSIGAO DO PREGO DE
VENDA DO GAS LIQUEFEITO 45 Kg.

O grafico abaixo mostra a relacdo do preco praticado pela empresa e
do preco desejado com 50% de lucro. O preco do gas liquefeito 13 Kg é
praticado por R$ 45,00 com lucro de 50% aplicando o método do Mark-up
teria que ser de R$ 86,06 . Ja o de 45 Kg é praticado o preco de R$150,00
considerando também um lucro de 50% aplicando o método do Mark-up o
preco seria de R$ 358,58.

R$ 500,00
R$ 450,00
R$ 400,00+
R$ 350,004
R$ 300,004
R$ 250,004
R$ 200,00+
R$ 150,00+
R$ 100,00+
R$ 50,00+
R$ 0,00-

M Valor Praticado

M Valor aplicando
Mark-up com 50%
de Lucro

Gas 13 Kg Gas 45 Kg
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4.2 Analise Grafica e da Tabela

O gréfico demonstra preco de venda atual das mercadorias vendidas
pela empresa, juntantamente com a porcentagem dos custos e despesas em
relacdo ao faturamento dos ultimos seis meses que representa o valor de
R$270000,00. As despesas fixas representam 12,12% cujo valor foi de R$
32736,60, as despesas variaveis representam 1,11% com valor de R$ 3000,00.
A empresa considera ter pagado R$ 600,00 de juros nos ultimos seis meses
representando 0,22% do faturamento. As despesas tributarias pagas pela
empresa representam 1,19% com a quantia de R$ 3200,00. Foi considerado

custo de oportunidade de 0,5% devido suas venda a prazo ser de 30 dias.

Um dos principais pontos da tabela é a demonstracdo da margem atual
de lucro ou prejuizo liquido dos produtos, pois mostra que gas liquefeito 13 KG
esta tendo um lucro de 18,19%, o lucro do gas liquefeito 45 KG é de 1,58%. A
tabela traz também a porcentagem atual do custo de cada mercadoria em
relacdo ao preco de venda, que € de 66,67% no gas de 13 kg e 83,33 no gas
45 Kg.

O fator principal da tabela é a demonstracdo da nova marcag¢do do
preco de venda pelo formado método do Mark-up, composto pela soma das
despesas, custos fixos e variaveis dos tributos e juros de no total 15,14%,
considerando margem de lucro liquido desejado pela empresa de 50% menos
a representatividade dos 100% que é igual a 34,86%. Agregando o preco de
compra da mercadoria divido pelo 34,86% €& formado o novo preco de venda,
permitindo que o custo da mercadoria em relacdo ao novo preco de venda néao

oscile tornando-se igual para todos os produtos.

Diante a representacdo grafica da composicdo do preco de venda
atual, é possivel identificar que a empresa néo utiliza o calculo dos custos e
despesas para formar o pre¢o de venda, apenas acrescenta uma porcentagem
no preco de compra das mercadorias que julga dar lucro. Dessa forma, a
empresa ndo esta tendo o lucro que ela deseja, e sim para o gas liquefeito de
13Kg lucro de 18,19% e no gas liquefeito 45 Kg 1,53 % .
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Entdo, a margem de lucro que a empresa esta tendo com o que ela
deseja ,esta muito distante, principalmente no géas liquefeito de 45 Kg, mas
nenhum dos produtos esta dando prejuizo, cobrindo todos os seus gastos e

despesas.

4.2 Sugestao para a Empresa

Um dos principais processos de uma empresa € a marcagao do preco,
pois uma melhor marcacdo possibilita que tenha o lucro desejado e consiga a

cumprir com todas as obrigagoes.

A empresa tem que procurar informacdes de métodos de formacgéo de
preco de venda para que marque o preco de venda de seus produtos de
acordo com seus gastos e tenha certeza de que esta obtendo lucros, pois
dessa forma, tera mais condicbes de analisar e definir melhor as estratégias

para mudar o quadro da empresa.

A empresa esta considerando que tem um lucro de 50%, quando na
verdade ndo é isso. Esta considerando esse lucro em relacdo ao preco de
compra dos produtos, sem computar as despesas que possui. Por isso, para

uma melhor marcacéo de preco, tera que registrar rodos 0s gastos.

A empresa observando o mercado teve uma boa visdo de acordo com
conversa com empresario: esta procurando um diferencial, vendendo

acessorios para o botijao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A marcacao do preco € de suma importancia para empresa, mas nao é
muito facil de ser praticada pelos empresérios. Eles somente agregam ao preco
de compra a porcentagem que julgam cobrir as despesas e gerar lucro. Nao

dando assim muita importancia.

Para 0s empresarios conseguirem fazer uma melhor marcacéao,
deveram ter o controle de todas as despesas de sua empresa tudo o que
movimenta, para assim conseguir ser eficaz na marcacdo do preco de seus

produtos.

A empresa estudada possui apenas dois produtos para venda; assim

facilita a melhor classificacdo das despesas para pratica de preco.

Na atual economia, € preciso buscar a cada dia se aperfeicoar para ter
um diferencial no mercado e conseguir um espago no setor lojista, e a empresa
estudada nao esta fora disso, Esta buscando um diferencia. Vendendo o
acessorio do botijdo de gas, o empresario tem que ficar atento a todas as

mudancas e informacgdes necessarias para sobressair diante da concorréncia.
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ENTREVISTA: UM ESTUDO SOBRE O MARK-UP COMO
FERRAMENTA DE GESTAO DE CUSTOS UTILIZADA EM UMA EMPRESA
DO VAREJO DE ITUIUTABA/MG.

Caro (a) entrevistado (a):

A presente entrevista servira para instruir o trabalho de concluséo de
curso da aluna Andressa Oliveira Martins, no curso de Ciéncias Contabeis, na
Faculdade Triangulo Mineiro-FTM. O objetivo € obter informagdes como o
empresario apura seus custos e despesas e um levantamento dos mesmos
durante os seus Ultimos seis meses para sugestdo de um novo método de
marcacao de preco de venda o Mark-up divisor. Sua participacdo é de extrema
importancia e de antemao quero registrar 0 mais sincero agradecimento por

sua colaboracdo. Andressa Oliveira Martins.

Instrucdes:

Respondas as seguintes perguntas de 1 a 4.

1 — Responsavel pelo preenchimento?

2 — Cargo ocupado na empresa?

3 — Cite a(s) mercadoria(s) vendida(s) na empresa? E o valor atual de venda?
1. R$
2. R$

4- Qual o valor de compra das mercadorias citadas acima?
1.R$
2.R$
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Instrugbes: Preencha o quadro abaixo com os valores apurados nos

ultimos seis meses.

5- Quadro de valores das despesas e custos dos ultimos seis meses da

empresa.

VALOR TOTAL DOS ULTIMOS
DESPESAS/CUSTOS 6 MESES
Agua

Energia Elétrica

Material de Limpeza

Salarios dos Funcionarios

Aluguel

Pro-Labore

Propaganda e Publicidade

Lanches

Telefone/ Internet

Sacola (embalagem)

13° Salario

FGTS

Sistema de Seguranca

Contribuicdo Confederativa/Patronal

Combustivel

1/12 avos de 13° salarios de cada
funcionario

50% FGTS Provisao Multa rescisoria

Demais despesas fixas

Despesas financeiras (juros e taxa
bancéria)

Despesas tributarias (Lucro Presumido)

Comissao dos Funcionarios
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Instrucdo: Responda as questdes de 6 a 10.

6 — A empresa tem veiculos em seu nhome? Se tiver, favor informar quais, ano
do veiculo, ano da compra, valor da compra, valor residual de mercado e

guanto tempo ainda pretende ficar com o veiculo.

7 — Qual a margem de lucro desejada na(s) mercadoria(s) pesquisada(s)?

8 — Valor do faturamento dos ultimos 6 (seis) meses?

9 — Aliguota atual do Lucro Presumido que a empresa esta enquadrada?

10 — Qual o prazo meédio de venda a prazo?

Retirado. http://www.receita.fazenda.gov.br/aliuotas/ContribCsll/Aliguotas.htm
para pode explicar as aliquotas aplicadas na CSLL.

A partir de 1° de maio de 2008, a aliquota da CSLL é de (Lei n°® 11.727, de
2008, art. 17):

| - 15% (quinze por cento), no caso das pessoas juridicas de seguros privados,
das de capitalizacéo e das referidas nos incisos | a VII, IX e X do § 1° do art. 1°
da Lei Complementar n°. 105, de 10 de janeiro de 2001; e

Il - 9% (nove por cento), no caso das demais pessoas juridicas.


http://www.receita.fazenda.gov.br/aliquotas/ContribCsll/Aliquotas.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/Leis/2008/lei11727.htm#Art. 17.
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/Leis/2008/lei11727.htm#Art. 17.
http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/2001/leicp105.htm
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A tabela abaixo j& mostra o percentual pratico a ser aplicado sobre a

receita para o0s varios tipos de atividades empresariais. Disponivel em

http://www.consultorfiscal.com.br/frames/assuntos/federais/federais13.htm

Acesso em 30-10-2011. As atividades estao relacionadas no quadro abaixo.

Atividade Lucro IRPJ CSLL CSLL
Presumido
(aliguota |(percentual |(aliquota
(percentual | 15%) sobre a 9%)
sobre a receita
receita (percentual |Bruta) (percentual
Bruta) pratico pratico
sobre a sobre a
receita) receita)
I 1,6% 0,24% 12% 1,08%
Il 8% 1,20% 12% 1,08%
1] 16% 2,40% 12% 1,08%
vV 32% 4,80% 12% 1,08%

Grupo Tipos de atividade

Revenda para consumo de combustivel derivado
de petréleo, alcool etilico carburante e gas natural

Venda de mercadorias — Transporte de cargas —
Servigos hospitalares — Atividades imobiliarias —
Atividade Rural — Construgcao por empreitada com
emprego de material proprio — Industrializacéo
com material fornecido pelo encomendante —
Outras atividades sem percentual especifico.

Servigos de transporte (exceto cargas) — Servigos
em geral cuja receita bruta anual seja inferior a R$
120.000,00 (exceto hospitalares, de transporte, de
profisséo regulamentada)

Servicos em geral (inclusive mao-de-obra para
construcao civil e profissdo regulamentada) —
Intermediacéo de negdécios — Administragao,
locacdo ou cessao de bens moveis, imoveis e de
direitos de qualquer natureza

Quando houver receitas financeiras e outros ganhos de capital devem-

se aplicar a aliquota de 15% para o calculo do Imposto de Renda (IRPJ) e de

9% para a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre o valor


http://www.consultorfiscal.com.br/frames/assuntos/federais/federais13.htm%20.Acesso
http://www.consultorfiscal.com.br/frames/assuntos/federais/federais13.htm%20.Acesso
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bruto destas receitas. Mas nao é sé. Caso a empresa venha a apurar “lucro
presumido” superior a R$ 60.000,00, no trimestre, deve ainda calcular o valor
do Adicional de Imposto de Renda. Aplica-se entdo a aliquota de 10% sobre o

eXCesSSso.

Para maior clareza, vamos supor uma construtora (faixa de 8% para o
Lucro Presumido) que faturou R$ 4.500.000,00 no trimestre e teve rendimentos

de aplicacdes financeiras de R$ 100.000,00.

Receita |Valor Lucro Parcela |PIS COFINS |CSLL IRPJ Adicion
Presumi |excedent al IRPJ
do e (0,65%) (3,0%) |(ver (ver (10%)

acima) |acima)
Receita |4.500.000, | 360.000, 300.000, 29.250, 135.000, 48.600, 54.000, 30.000,

bruta 00 00 00 00 00 00 00 00
Receita | 100.000,0 100.000, | 100.000, 650,00/ 3.000,00 12.000,  15.000, | 10.000,
financei 0 00 00 00 00 00

ra

Total 4.600.000, | 460.000, 400.000, 29.900, 138.000, 60.600, 69.000, 40.000,
00 00 00 00 00 00 00 00

Tanto a CSLL como o IRPJ, e eventual adicional, devem ser pagos
trimestralmente, enquanto o PIS e o COFINS tém vencimento mensal (vide

agenda de obrigacdes mensais).

A empresa estudada é isenta de PIS e COFINS o texto abaixo retirado

http://www.conjur.com.br/2009-ago-08/creditos-pis-cofins-substituicao-podem-

pedidos-justica. Acesso em 30-10-2011 explica o porqué dessa isencao.

Tributos dos Combustiveis


http://www.conjur.com.br/2009-ago-08/creditos-pis-cofins-substituicao-podem-pedidos-justica
http://www.conjur.com.br/2009-ago-08/creditos-pis-cofins-substituicao-podem-pedidos-justica
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Fisco deve ressarcir créditos em substituicéo

Por Helen Cristina Goncalves Moreira

O regime de substituicdo tributaria da Cofins sobre combustiveis e derivados
de petréleo teve inicio com a Lei Complementar 70/91, sendo o0 mesmo regime
também adotado para as contribuicbes do PIS/Pasep por forca da Medida
Provisoria 1.212/95.

Com o advento da Lei 9.718/98, houve a unificacdo da legislacao relativa ao
PIS/Pasep e da Cofins com a implementacdo de uma alteracdo no regime de
substituicédo tributaria até entdo vigente. A sujei¢cdo passiva tributaria passou a
ser atribuida as refinarias de petrdleo e ndo mais as distribuidoras de

combustivel.

Essa modificacdo, introduzida pelo artigo 4°[1] da Lei 9.718/98, determinava
que as refinarias de petréleo ficariam, a partir de 1° de fevereiro de 1999, na
condicdo de substitutas tributarias, responsaveis pelo recolhimento das
contribuicbes devidas pelos distribuidores e comerciantes varejistas de
combustiveis derivados de petréleo, incidentes sobre toda a cadeia de

producao.

Com a edicdo desta norma, sobreveio a regulamentacdo desta modalidade de
tributacdo através da Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal
6/99, cujo artigo 6° assegurava “o ressarcimento dos valores das contribui¢cdes
referidas no artigo anterior, correspondentes a incidéncia na venda a varejo, na
hipotese de aquisicdo de gasolina automotiva ou 0Oleo diesel, diretamente a

distribuidora”.

Nesse caso, a norma garantia o ressarcimento da Cofins, cobrada pela
refinaria de petroleo, ao consumidor final relativamente a etapa da

comercializacdo que nao se realizou.


http://www.conjur.com.br/2009-ago-08/creditos-pis-cofins-substituicao-podem-pedidos-justica#autores#autores
http://www.conjur.com.br/2009-ago-08/creditos-pis-cofins-substituicao-podem-pedidos-justica#_ftn1_8957#_ftn1_8957
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Ocorre que tal regime de substituicdo tributaria foi extinto com a edicdo da MP
1.991-15/00[2], o que foi feito através do seu art. 46, inciso 1I[3], de onde se
extrai a instituicado de nova disciplina para as contribuicdes PIS/Cofins, a partir
de 1° de julho de 2000.

Foi estabelecido o regime de tributacdo monofasica, através dos quais 0s
combustiveis passaram a ser tributados exclusivamente na cadeia inicial, com
estipulacdo de aliquotas maiores para as refinarias de petréleo, haja vista a
reducdo a zero das aliquotas das contribuicbes PIS/Cofins incidentes nas
cadeias posteriores de comercializacéo (distribuidoras e varejistas), consoante
nova redacdo dada pela MP 1.991-15/00 ao art. 4°[4] da Lei 9.718/98,

cumulado com o art. 43[5] desta mesma norma.

Assim, dada a extingdo do regime de tributacdo anteriormente vigente, ficou
sem efeito a norma da IN SRF 6/99, pelo que a Receita Federal entende nao
haver que se falar mais em crédito decorrente da aquisicdo direta de

combustivel por consumidor final a partir de 1° de julho de 2000.

Na verdade, a chamada tributacdo monofasica, instituida pela MP 1.991-15/00,
impBe a cobranca da aliquota PIS/Cofins apenas nas operacdes realizadas
pelas refinarias de petroleo, pretendendo fazer crer ao contribuinte que, em
decorréncia da incidéncia da aliquota zero nas demais fases de
comercializacdo, ndo haveria de se falar em encargo tributario assumido pelo

consumidor final.

Através deste novo regime de substituicdo tributaria, concentrou-se no
contribuinte de direito (refinaria) a incidéncia da tributacdo devida, o que, na
verdade, consistia na cumulacao das aliquotas que anteriormente incidiam nas
demais fases de comercializacdo do produto, aquela praticada pela

distribuidora e pelo comerciante varejista.

Com isso, as refinarias passaram a incorporar aos precos dos combustiveis as
contribui¢cdes para o PIS/Cofins, fazendo repercutir o 6nus do tributo, de modo

que, ao final, o encargo financeiro ainda fosse transferido ao contribuinte de
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fato, ou seja, consumidor final, quando da aquisicdo de combustivel

diretamente da distribuidora.

Logo, verifica-se que, na pratica, os efeitos produzidos pela substituicdo
tributaria anteriormente existentes sdo 0s mesmos implementados pela

tributacdo monoféasica instituida pela MP 1991-15/00.

Com efeito, suprimidas duas das fases de comercializacdo do produto por
ocasido da aquisicdo direta de combustivel pelo consumidor final junto a
distribuidora, incorre o fato gerador presumido no qual se baseia a cobranca da
exacao fiscal monofésica, cuja tributacdo disfarcada incorpora a aliquota das

fases relativas a refinaria, distribuidora e comerciante varejista[6].

E, na hipotese de inocorréncia do fato gerador presumido, o paragrafo 7°, do
art. 150, da CF/88, assegura “a imediata e preferencial restituicdo da quantia

paga, caso néo se realize o fato gerador presumido”.

Acerca deste tema (substituicdo tributaria para a frente) o Supremo Tribunal
Federal ja se pronunciou por ocasido do julgamento da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade 1.815-4/AL.:

‘O fato gerador do ICMS e a respectiva base de calculo, em regime de
substituicdo tributaria, de outra parte, conquanto presumidos, nao se revestem
de carater de provisoriedade, sendo de ser considerados definitivos, salvo se,

eventualmente, ndo vier a realizar-se o fato gerador presumido”.

Com efeito, percebe-se que a MP 1.991-15/00 manteve o0 regime de
substituicdo tributaria adotada anteriormente, que garantia a existéncia de
crédito ao consumidor final quando da aquisicdo de o6leo diesel ou gasolina

diretamente da distribuidora.

Diante dessas consideracdes, parece-nos possivel reaver, judicialmente, os

créditos ndo prescritos do PIS/Pasep e da Cofins apurados em decorréncia da
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substituicédo tributaria sobre combustivel, ainda que posteriores ao advento da
MP 1991-15/00.

[1] Art.4°. As refinaria de petréleo, relativamente as vendas que fizerem, ficam
obrigadas a cobrar e a recolher, na condigcdo de contribuintes substitutos, as
contribuicbes a que se refere o art. 2° devidas pelos distribuidores e

comerciantes varejistas de combustiveis derivados de petréleo, inclusive gas.

[2] Reeditada pela Medida Provisoria n°.2.158-35/2001, ratificada pela Lei
n°.9.920/2000.

[3] Art. 46. Esta Medida Proviséria entra em vigor na data de sua publicacéo,

produzindo efeitos:

(...)

Il — no que se refere a nova redacao dos arts. 4° a 6° da Lei n°.9.718, de 1998,
e ao art. 43 desta Medida Provisoria, em relacdo aos fatos geradores ocorridos
a partir de 1 de julho de 2000, data em que cessam os efeitos das normas
constantes dos arts.4° a 6° da Lei n®9.718, de 1998, em sua redacéo original, e

dos arts. 4° e 5° desta Medida Provisoria.

[4] Art. 4°. Lei n°.9718/98 (redagdo da MP n°.1.991-15/200). As contribui¢cbes
para os Programas de Integracdo Social e de Formacao do Patriménio do
Servidor Publico — PIS/PASEP e para o Fianciamento da Seguridade Social —
COFINS devidas pelas refinarias de petroleo serdo calculadas,

respectivamente, com base nas seguintes aliquotas:

| — trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento e quinze por cento,
incidentes sobre a receita bruta decorrente da venda de gasolina automotiva e
de gas liquefeito de petréleo — GLP;

Il — dois inteiros e oito décimos por cento e treze por cento, incidentes sobre a

receita bruta decorrente da venda de oleo diesel;
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(..)

[6] Art. 43. Ficam reduzidas a zero as aliqguotas da contribuicdo para o
PIS/PASEP e da COFINS incidentes sobre a receita bruta decorrente da venda
de:

| — gasolina automotiva, 0leo diesel e GLP, auferida por distribuidores e

comerciantes varejistas.
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